Pi Pi SACI V CECHACH

(participativni pfistup k obnové a oZiveni nejen verejnych prostranstvi)

Ales Prochazka

Postupt, které si kladou za cil participaci veFejnosti, to je co nej$irsi, efektivni zapojeni zdstupcit mnoha oboril, mnoha specidlnich skupin
obyvatelstva do pldanovaciho procesu na nejriiznéjsich virovnich, od malych projektii jednotlivych vefejrych prostranstvi aZ po pldnovdni roz-
voje celych oblasti, je celd Fada. Vychdzeji viak ze stejné filozofie a stejnych principit.

Plany vypracované na zkladé neformal-
ni spoluprice s vefejnosti maji vétsi nadéji,
Ze jejich realizace bude spésnd, protoZe di-
ky Siroké ucasti se zjisti vice duleZitych in-
formaci, které by jinak ztistaly skryty.

Diky spoluticasti Cast vefejnosti citi za
realizaci spoluodpovédnost a nedochézi tak
snadno k devastaci. Devastace je omezena
také vzhledem k dobrému intenzivnimu vyu-
Zivani realizovaného projektu.

Program Partnerstvi pro vefejnd pro-
stranstvi pfi podpofe vybranych projekti re-
vitalizace se pokousi aplikovat metodu pou-
Zivanou v USA, modifikovanou na naSe
podminky. Po kazdé sezoné jsme upravovali
podminky pro dalsi ro¢nik. Kromé reakce na
nové zkulenosti nds ke zménam nutil i vyvoj
ve finan¢nich moZnostech programu.

V prvaim kole byly jako pilotni projek-
ty vybréany projekty v Blatné (cca 5000 oby-
vatel) a v Tabofe (cca 36000 obyvatel).
V tomto kole byl program schopny nabid-
nout jednoro¢ni financovani mistniho mana-
Zera projektu i pfispét Castkou prevysujici
100 000 korun na realizaci.

Béhem prvnich kontakti s radnicemi byly
vytypovéany problémy a identifikovany mistni
existujici neziskové organizace a osoba zod-
povédna za organizaci a realizaci projektu -
manaZer, ke kterym méla radnice davéru.

Prvnim tikolem manaZera bylo zorgani-
zovani vefejného setkani, které je prvnim
krokem k vlastni participaci. ProtoZe se v
obou pfipadech jednalo o prostory dileZité
pro obyvatele celého mésta, byly zvéni
opravdu vsichni. Kdyby $lo o vnitroblok,
stailo by pozvat majitele a uZivatele okol-
nich domi a pozemkL.

Aby takové setkani bylo ispésné, tj. pro-
duktivni, je potfeba vyuZit viechny mistn
zdroje k informovéni obyvatelstva. Jsou to
mistni tiskoviny, rozhlas, televize, vyplati se
investovat do plakati a letdki, které se obje-
vi na vylepovacich plochéch, podle moznos-
ti v domech, nebo dokonce v kazdé poStovni
schrance, na pultech obchodi, na radnici a

jinych dfadech. Nesmi se zapomenout na
osobni pozvani vSech identifikovatelnych
duleZitych osob a osobnosti, které ze svych
pozic mohou priibéh projektu ovlivnit obg-
ma sméry. UrCite se vyplati jeden aZ dva dny
pfed setkdnim tyto osoby jesté jednou telefo-
nicky pozvat, pfipomenout jim, Ze jejich
ucast je daleZitd. Do této skupiny nepatii jen
daleZiti zastupci samospravy a stitni spravy,
ale i podnikatelé, majitelé nemovitosti, lidé
zndmf svou podnikavosti a iniciativou, stej-
né jako notoricti remcalové.

Je dobré, kdyZ se podaii v této piedbéz-
né kampani nastoleny problém pfibliZit, ne-
stati jen prosté oznameni, Ze se bude konat
schiize k jeho feSent.

Schiize sama nesmi byt pfili§ dlouha,
méla by byt co nejzébavn&jsi. Zadn4 z jejich
Syt zékladnich ¢asti by neméla trvat vice
neZ 15 - 20 minut. Na dvod zastupce radnice
nebo jiz sém manaZer stru¢né a jasné vysvét-
1i problém, napf. revitalizace centralntho na-
mésti. Po ném nasleduje promitnuti 20ti -
50ti diapozitivil s ptiklady dspé$nych inspi-
rativnich realizac{ ze vSech koutt svéta do-
provazené odbornym komentafem. Pokud je
moZné pro srovnéni promitnout i zabéry ne-
utéSeného stavu problémového prostoru,
vétSina piitomnych se hned po &, co se roze-
jdou do menSich pracovnich skupin (max.
15 lidi), spontdnné pusti do diskuse, béhem
které je kazdy vysloveny ndpad, ptani, véc-
ny nézor zaznamendan tlustym fixem na veli-
ky arch papiru.

Na z4vér se vSichni znovu sejdou a
mluvéi jednotlivych skupin struéné sezndmi
ostatni s vlastnim zdznamem. Je vyborné,
dokaZe-li n€kdo hned na misté zhruba vy-
sledky pracovnich skupin vyhodnotit. Obvy-
kle je moZné ndméty rozdélit do skupin jed-
nak podle realizovatelnosti v case (od
kratkodobych - rychle realizovatelnych, aZ
po dlouhodobé - vyhledové), jednak podle
pfisludnosti riznych subjekth k jejich feSeni
a naplnéni (skupinka sousedi, radnice, mist-
ni tfady, dzemni plén).

Casto vysledky schiizi potvrdily predpo-
kladany problém a jeho feSeni, v Tabore se
viak ukdzalo, 7e existuje jiny prostor, pro
obfany neméné zajimavy, jehoZ oZiveni bu-
de méné ndro¢né a pro pilotn{ projekt vhod-
ngjsi.

Vystupy tohoto kola programu byly vel-
mi redlné a viditelné. V Tébofe vznikla pij-
¢ovna lod€k s kouzelnou atmosférou a po-
tvrdil se pfedpoklad, 7e bude plsobit jako
katalyzitor pro obnovu zanedbané nébfezni
promenddy. Opravdu se brzy projevil z&jem
soukromych firem investovat v tomto pro-
storu napt. do restaurace.

V Blatné se rozhodli obnovit kazdoro¢ni
sérii trhl v tradi¢nich terminech, také zaved-
li novou tradici dvou hudebnich jednoden-
nich festivalli. Ve spolupréci s lidovou §ko-
lou uméni wvznikl plvabny orientacni
systém, pro ktery déti namalovaly na dfevé-
né Sipky ukazatele daleZitych bodd ve més-
t€. I v Blatné bylo toto kolo co do vystupd
velmi UspéSné.

V dal§im kole ubylo finan¢nich pro-
stiedki tak, jak se pfedpokladalo od samého
zaCétku. Proto také méli nositelé projekti za
tikol pokusit se jiZ béhem prvniho kola o za-
jisténi alespoil ¢asti penéz potfebnych pro
pokraCovani svych projektii z jinych zdroji.
Od programu dostaly jak pokracujici projek-
ty, tak nové vybrané, prostfedky jiZ jen na
zaplaceni ¢asti pracovni doby manaZert. Po-
kryti dal§ich, pfedevsim realizacnich ndkla-
di bylo vétsinou pfislibeno od mistnich sa-
mosprdvnych orgént.

V Tabofe se po predchozim ochlazeni
vztahll mezi radnici a nositelem projektu,
kontakty opét zlepsily a program dle finan¢-
nich moZnosti Gsp&iné pokracuje.

V Blatné byla situace nepiiznivé ovliv-
néna jednak volbami (nastoupil novy staros-
ta), jednak komunikanimi potiZemi mezi
manaZerem a nadaci. Projekt pokraCuje, dafi
se zajiSfovat jeho financovani. Vytvorily se
stélejsi skupiny, které maji z4jem spolupra-
covat na dil¢ich projektech.
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Manager projektu, pfestoZe je schopen
jednotlivy projekt utdhnout docasné i sdm,
potfebuje v z4jmu kontinuity vyuZit jiz ob-
dobi prvniho projektu k vytvoteni skupiny z
aktivn&jgich spoluobCanil, o které se miiZe v
ptipadé potieby opfit. Zistane-li naopak
séam, nebo je-li skupinka pfili§ mald, je snad-
né ji ignorovat.

Manager projektu mé pro uspéch projek-
tu kli€ovy vyznam.

Manager projektu musi chdpat vyznam
participace a hlavni cile projektu, kterymi
neni jen realizace sama o sob&. Jinak ma
opét tendenci pfili§ autoritativniho jedndni,
kterym v del§im horizontu projekt ohroZuje.

Podafi-li se vytvofit nebo ziskat jako no-
sitele projektu neziskovou organizaci (napf.
obCanské sdruzeni), oteviraji se moZnosti fi-
nancovani, které pro jiné (radnice) zstévaji
nedobytné.

Dobré vztahy mezi radnici a nositelem
projektu - neziskovou organizaci se vyrazné
projevuji na vysledcich.

Pipravé vefejnych setkéni je nutno vé-
novat velkou pé¢i, hodn€ Casu i penéz.

Vefejné setkani musi byt zdbavné a in-
spirujici. Uastnikiim musi byt ziejmé, Ze

jsou jejich nazory opravdu vitdny a brany
vazné. Pro zpestfeni je moZné vyuZzit riz-
nych dalsich hravych forem (hodnoceni kla-
di a zaporl mista dle fotografii, obchlizka
problémového prostoru, pii které je pozor-
nost U€astnikll orientovdna na hodnoceni
konkrétnich diileZitych aspektl mista ...).

Aby se ziskana opatrnd divéra upevnila,
je zapotfebi, aby se v krtké dob€ né€kolika
mélo mésicl v terénu objevil konkrétni, byt
levny a zdanliv€ bezvyznamny, viditelny vy-
sledek. Ten pfedstavuje potvrzeni respekto-
vani z4jmQ vefejnosti, potvizeni, Ze MOJE
ucast na setkdni méla smysl. Je motivaci k
daldi, tfeba jiz vyznamn&jsi ucasti pfi feseni
pifstiho problému.

K udrZeni kontaktu je zapotfebi infor-
movat (opét vSemi vhodnymi dostupnymi
prostiedky) o jednotlivych krocich pii reali-
zaci projektu, o problémech, které se vyskyt-
ly "za pochodu".

Pfiblizn€ jednou za rok je zapotiebi po-
zvat vefejnost na setkdni podobné dvodni-
mu, kde je moZné prakticky stejnym zplso-
bem ziskat ndzory a hodnocen{ vykonaného
dila, piizptisobit projekt vyvoji vnéjSich
podminek.

Informace ziskané na vefejnych setka-
nich je nékdy vhodné doplnit informacemi,
ziskanymi jinak: pozorovani a ziznam cho-
vani uZivatell prostoru do map, anketou zor-
ganizovanou ve spolupréci se Skolou - déti
se s pomoci dotazniku ptaji svych rodid,
dotazovanim chodcd, obchdzenim domdc-
nosti, majitel obchoddl a dalSimi zptasoby.
Jindy je nejvhodn&jsi formou zorganizovat
v problémovém mist€ zdbavnou akci, ktera
pfilaka hodné dospélych i déti - a pfi € pri-
leZitosti...

Pomém¢ Casové ndroCny participativni
piistup k feSeni vefejnych prostranstvi, ktery
je nejlépe zahéjit mensim projektem, nabyva
svého skute¢ného vyznamu teprve tehdy, ne-
jedna-li se o osamocenou akci bez pokraCo-
vani. Na zacatku nelze o¢ekdvat pfili§ mno-
ho, davéra a zdjem viech zilastn€nych
porostou v piipadé dobrého vedeni projekti
pozvolna a postupné. Toto tvrzeni se opird o
dlouhodobé, dnes velmi pozitivné hodnoce-
né skute¢nosti z fady jinych zemi, kde se
participativnim pfistupem zaCali zabyvat jiZ
pfed vice neZ dvaceti roky.

Ing. arch. Ales Prochazka
APA, JindFichiv Hradec
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