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Prispévek se vénuje soucasné proméné Karlovarského kraje v podminkdch spravedlivé transformace a hospoddrské restruk-
turalizace. Ukazuje, Ze zména regionu neprobihd pouze prostrednictvim investic a jednotlivych projektd, ale také skrze nové
zpusoby fizeni rozvoje, prdci s daty, podporu novych hospoddrskych specializaci a posilovdni instituciondini kapacity. Na
prikladu projektt rozvoje Sokolovska, dataportdlu Karlovarského kraje, vodikového tdoli a rozvoje kulturnich a kreativnich
odvétvi text popisuje riizné roviny této promény. Zvldstni pozornost je vénovdna Krajskému inova¢nimu centru Karlovarské-
ho kraje, které zastresuje koordinaci téchto agend a jejich ukotveni v dlouhodobé rozvojové praxi v rdmci svych aktivit.

Uvod

Karlovarsky kraj patii k regiontim, v nichz
se v poslednich letech koncentruji do-
pady uUtlumu tézby, dekarboniza¢nich
politik i tlaku na hospodaiskou diver-
zifikaci. Transformacni linka je patrna
nejen v proméné ekonomickeé struktury
Uzemi, ale i u instituci, jejich nastroju
a zpUsobl fizeni regionalniho rozvoje.

Proména kraje se neodehrava v jedné
roviné. Vedle investi¢nich a infrastruk-
turnich zasah( zahrnuje také imple-
mentaci strategickych dokument(, rozvoj
analytické a datové zakladny, podporu
novych oborovych specializaci a sys-
tematickou praci s lidskym kapitalem.
Zména regionu tak neni pouze otazkou
projektové realizace, ale také schopnos-
ti jednotlivé intervence vzajemné koor-
dinovat a zasadit do Sirsiho rozvojového
ramce.

Text se zaméfuje na Ctyfi oblasti, na
nichZ lIze tuto proménu dobre ukdzat:
implementaci transformacnich opatie-
ni na Sokolovsku, rozvoj datové infra-
struktury, budovéani vodikového udoli
a podporu kulturnich a kreativnich od-
vétvi. Tyto pfiklady neslouzi jako vycet
aktivit, ale jako vstupy do $irsi dvahy
o tom, jaké predpoklady jsou nutné pro
dlouhodobou Gzemni zménu. V tomto
kontextu je sledovana i role Krajského
inovac¢niho centra Karlovarského kraje
(KIC KK) jako instituce, ktera pomaha
vytvaret vazby mezi rliznymi castmi
transformacni agendy.

Inovacni infrastruktura
a lidsky kapital jako
podminka zmény

Jednou z méné napadnych, ale zasad-
nich rovin regiondlni promény je bu-
dovani inovacni infrastruktury a préace
s lidskym kapitalem. Spravedliva trans-
formace v Karlovarském kraji zahrnuje
nejen obnovu Gzemi po tézbé a vystav-
bu nové infrastruktury, ale také posun
hospodafské orientace regionu a snahu
posilit jeho odolnost vici budoucim
zménam.

V tomto sméru se méni i role regional-
nich instituci. Krajské inova¢ni centrum
uz nepusobi pouze jako poskytovatel
jednotlivych sluzeb pro podnikatele nebo
Skoly, ale také jako organizace, kterd
pomahé propojovat témata, partnery
i rozvojové nastroje. Jeho vyznam spo-
¢iva predevsim ve vytvéreni prostiedi,
v némz mohou verejny sektor, Skoly, fir-
my a dalsi aktéfi spolupracovat namisto
toho, aby pusobili oddélené.

Dilezitou soucastitéto promény je vzdé-
lavani a rozvoj kompetenci pro digitalni
ekonomiku: pravé to rozhoduje o tom,
zda region dokdze udrZet a rozvijet
vlastni lidsky potencidl. Uméla inteligen-
ce, virtualni realita a dalsi nové techno-
logie jsou vnimany jako soucast Sirsiho
procesu regionalni promény. V regionu
se postupné vytvafi znalostni zékladna
zalozena na sdileni zkusenosti, vzdéla-
vani pedagogll a tésnéjsim propojeni
kol s praxi. Tato ,mékka infrastruktura”
je pro budouci rozvoj stejné dilezita

jako investice do budov nebo vybaveni.
Soucasné vznika i infrastruktura fyzicka
a institucionalni. Rozvoj inovacniho za-
zemi sméfuje k vybudovani moderniho
centra pro technologie a inovace, které
ma byt otevieno na zacatku roku 2027
v aredlu krajskych instituci v Karlovych
Varech. Objekt nabidne prostor pro vy-
voj, prototypovani, digitalni tvorbu i in-
kubacni a akcelera¢ni programy. Smysl
tohoto projektu vsak nelezi pouze ve
vzniku nové budovy. Klicové je vytvorit
fungujici ekosystém sluzeb a spolupra-
ce, ktery propoji skoly, podniky, kreativni
profese i vefejnou spravu.

Podstatna je rovnéz prace s lidskym po-
tencidlem regionu. V podminkach Kar-

Model nového inova¢niho centra v méritku
1:220, které aktudlné roste v areélu krajskych
instituci a které KIC KK planuje slavnostné
oteviit na zacatku pristiho roku
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lovarského kraje jde zejména o schop-
nost identifikovat, rozvijet a udrzet
talentované jednotlivce, ktefi by jinak
odchazeli za vzdélanim a pracovnimi pfi-
leZitostmi mimo region. Vyznamnou roli
zde hraje v¢asnd oborova profilace, pro-
pojovani vzdélavani s praxi i vytvéreni
konkrétni predstavy o tom, ze profesni
uplatnéni v kraji mudze byt perspektivni.
S tim souvisi i postupna zména obrazu
regionu: vedle tradi¢nich odvétvi zacina
byt spojovén také s inovacemi, novymi
technologiemi a kvalitnéjsim zazemim
pro profesni rozvoj.

Skute¢ny dopad transformace proto
nelze poméfovat pouze objemem in-
vestic nebo poctem dokoncenych pro-

jektd. Stejné dilezité je, zda kraj posiluje

vlastni schopnost ucit se, pfizplsobovat
se novym podminkam a dlouhodobé
rozvijet své znalostni a inovacni zézemi.

Sokolovsko:
od strategie kimplementaci

Na pfikladu Sokolovska je dobfre vidét,
Ze rozhodujici faze transformacni po-
litiky nezacina pfijetim strategie, ale
teprve jejim skute¢nym zavadénim do
kazdodenni praxe fizeni rozvoje Gzemi.
Strategicky dokument muze byt kvalit-
né pfipraveny, mize vymezovat jasné
priority i odpovidajici ambice. Teprve
implementace viak provéfi, zda tuzemi
disponuje dostate¢nou institucionalni
kapacitou, organiza¢nim zazemim a ko-
ordina¢nimi mechanismy, které umozni
cile skute¢né naplriovat.

Vlyfez z Mapy projektovych zamér( Sokolovska

V podminkach Sokolovska se tato ro-
vina opirda o soubor konkrétnich na-
strojli, mezi nézZ patfi pribézna aktua-
lizace ak¢niho plénu, systematicky sbér
podnétli z Uzemi, podpora projektové
pfipravy, odborné oponentury zadosti,
komunikace se starosty a budovani sité
regiondlnich ambasador(. Tyto aktivity
nelze chapat pouze jako doprovodny
servis ke strategii. Predstavuji imple-
mentacni infrastrukturu, kterd propo-
juje formulované priority s konkrétnimi
zasahy v Uzemi a vytvaii pfedpoklady
pro jejich vécné i ¢asové sladéni. V pro-
cesu implementace KIC KK nevystupu-
je jako orgdn, ktery jednotlivé projekty
schvaluje nebo piimo fidi. Odpovéd-
nost za jejich pfipravu, schvéleni, fi-
nancovani a realizaci nesou konkrétni
nositelé projektl. Koordinacni role
KIC KK spociva predevsim v prabézném
sledovani projektovych zédmérd, vyhod-
nocovani jejich vazby na priority trans-
formacniho a akéniho planu, identifika-
ci prekryvd, mezer a moznych synergii
a v propojovani obci, kraje, podnikd,
akademického sektoru a dalSich partne-
rQ. Zaroven poskytuje aktérdm metodic-
kou a projektovou podporu a pfipravuje
podklady a doporuceni pro strategické
rozhodovani.

DulezZitou soucasti této infrastruktury se
stava také Mapa projektovych zamérd
Sokolovska vytvorena na zékladé Planu
spravedlivé Uzemni transformace pro
Sokolovsko z roku 2023. Mapa prevadi
soubor projektll a studii poskytnutych
aktéry plsobicimi v izemi do priibézné
aktualizovaného a verejné pfistupného

Cilem projektu je vytvofit podminky pro nové ekonomické srdce Sokolovska, které
prostfednictvim vazeb mezi jednotlivymi oblastmi ekonomického, sociélniho,
y  environmentdlniho Zivota zajisti novou prosperitu Gzemi. Projekt by mél zapadat ...

. Zamér pfemény bytovych prostor v domech v NadraZni ulici na nebytové a
poskytovani téchto prostor malym a stfednim podnikatelim.

Hiavnim pilifem projekiu je elekirolytické zpracovani solanky. Cilem projektu je
vyroba zakladnich chemickych produktii (H2, CI2,NaOH) a produktii na bé&leni a
Eiténi vody (NaClO, FeClI3, Ca(Cl0)2). U zafizeni se pfedpoklada vyuziti cca 15...

prehledu. Jeji vyznam nespocivd pou-
ze v evidenci pfipravovanych zamérd,
ale pfedevsim ve vytvofeni sdileného
referen¢niho ramce pro obce, instituce
i dalsi partnery v zemi. Umoznuje sle-
dovat prostorové a tematické rozlozeni
intervenci, jejich nositele, predpoklada-
ny ¢asovy horizont i vazby na zdroje fi-
nancovani. Tim orientaci v rozvojovych
prioritach a zaroven zpfistupnuje trans-
formacni agendu $irsi vefejnosti. Mapa
neslouzi pouze k evidenci jednotlivych
aktivit, ale také jako jeden z néstrojli pro
pribézné sledovani, zda se pfipravova-
né a realizované intervence skladaji do
vzajemné provazaného procesu trans-
formace tUzemi.

Na tuto rovinu navazuje také cilené pro-
pojeni implementace s akademickym
sektorem. V roce 2026 navazalo KIC KK
spolupraci s Fakultou Zivotniho prostie-
di Ceské zemédélské univerzity v Praze,
v jejimz rdmci se studenti zapojili do
terénniho mapovani a navrhové prace
zaméfené na problémy postuhelného
regionu. Pozornost byla vénovana ze-
jména silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruk-
tufe, cyklistické dopravé a moznostem
nového vyuziti nevyuzivanych budov
a lokalit pro ekonomické, komunitni ¢i
vefejné prospésné funkce. Vystupy této
spoluprace nepfedstavuji pouze akade-
mické cviceni, ale mohou slouzit jako
podklad pro dalsi planovani rozvoje
obci i pro pfipravu navazujicich projek-
td. Jejich pfinos spociva nejen v odbor-
ném zpracovani, ale také v nezavislém
odstupu, ktery akademické prostfedi do
feseni Uzemi pfindsi. V transformacné
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zatizenych regionech totiz mlze vznikat
riziko urcité provozni slepoty: mistni ak-
téfi jsou pod tlakem kazdodenni agen-
dy a ustalenych rozhodovacich postup,
coz mlize omezovat schopnost nahlizet
na Uzemi v sirSich souvislostech, zvazo-
vat alternativni scéndfe nebo identifi-
kovat dosud nevyuzité rozvojové prile-
Zitosti. Externi akademicky a expertni
pohled mUze tento deficit ¢astecné ko-
rigovat, a to jak prostfednictvim novych
interpretacnich ramc(, tak konkrétnich
navrhovych podnétd, které by v béz-
ném institucionalnim provozu nemusely
vzniknout.

Mapa projektovych zaméru a spolupra-
ce s akademickym sektorem se tak vza-
jemné dopliuji a pfindsi benefity. Prvni
nastroj pfispiva k systematickému za-
chycovani a zpfehlediovani probihaji-
cich zmén, druhy rozsifuje interpretacni
kapacitu Uzemi a otevird nové moznosti
dalsiho rozvojového uvazovani.

Mezi strategickou vizi a konkrétni rea-
lizaci tak vznika prostor kazdodenni
koordinac¢ni prace, v némz se naplno
ukazuje ndroc¢nost implementace. Ta
nespocivd pouze v prevodu stanove-
nych priorit do konkrétnich opatieni,
ale také v pribézném vyjednavani od-
povédnosti, zdrojl, ¢asovych moznosti
avazeb na dalsi rozvojové priority v Uze-
mi. Pravé v této fazi se nejvyraznéji pro-
jevuji politické bariéry spojené s rozdil-
nymi zajmy aktérd, systémové prekazky
vyplyvajici z dotacnich a spravnich pra-
videl i provozni limity dané omezenymi
personalnimi kapacitami obci, instituci
a dalsich partner.

Data jako soucast
ridici infrastruktury

Vedle implementace strategickych do-
kumentl predstavuje v Karlovarském
kraji dllezitou rovinu transformace pra-
ce s daty. Digitélni transformace byva
¢asto spojovana s vyssi efektivitou ve-
fejné spravy a s lepsimi predpoklady
pro fizeni rozvoje. Samotnd dostupnost
dat ale jesté automaticky neznamenj,
Ze budou vyuzivdna v rozhodovacich
procesech. V praxi se ukazuje, Ze zasad-
ni roli nehraje jen existence datovych
sad, ale také zpUsob jejich prezentace,
interpretace a schopnost prevést je do

podoby pouzitelné pro rGzné skupiny
uzivateld.

V Karlovarském kraji tuto roli pIni data-
portal Data zapad (datazapad.cz). Jeho
vyznam nespociva jen ve zpfistupriova-
ni otevienych a vizualizovanych dat, ale
i v tom, Ze vytvéfi spole¢nou analytic-
kou zakladnu pro vefejnou spravu, sa-
mospravy i dalsi regionalni aktéry. Spe-
cifické pfitom je, Ze uZivatelska zakladna
takového nastroje je velmi rliznoroda.
Vedle Ufednikd a samosprav jej mohou
vyuzivat analytici, vyvojafi, podnikatelé,
média, studenti i Sirokd vefejnost. Kazda
z téchto skupin pfitom pottebuje jiny
stupen detaily, jinou formu vizualizace
a jinou miru interpretacni podpory.

Pravé tato rdznorodost komplikuje tvor-
bu univerzalnich datovych vystupd.
Jsou-li pfilis komplexni, ztrci se jejich po-
uzitelnost pro bézné rozhodovani. Jsou-li
naopak pfili$ zjednodusené, roste riziko
chybné interpretace nebo ztraty dllezi-
tého kontextu. V praxi se proto uplatruje
kombinace rlznych forem prezentace:
vedle paralelnich vystupl pro rdzné
skupiny uzivatel(l vznikaji i vicestupriové
zplsoby vizualizace, v nichz si uZivatel
sam voli hloubku prace s informacemi.
Tento pristup pomaha preklenout rozdil
mezi expertnim vyuzitim dat a jejich 3irsi
komunikaci.

Dataportél zpfistupnuje informace z ob-
lasti kultury, $kolstvi, Zivotniho prostfe-
di, inovaci i dalsich témat regiondlniho
rozvoje. LokalIni katalog otevienych dat
je navic propojen s narodnim katalo-
gem, takZe publikované datové sady se
promitaji i na celostatni troven. Dllezité
pfitom je, Ze vystupy portalu nevznikaji
izolované. Jejich podoba je konzultova-
na s regionalni Radou pro vyzkum, vyvoj
a inovace a relevantni data jsou predsta-
vovana také vedeni kraje. Datovd infra-
struktura se tak postupné stava soucasti
SirSiho systému regiondlniho fizeni.

Za dulezity priklad Ize povazovat i vy-
stup zalozeny na Metodice pro hodno-
ceni predpokladl rozvoje chytré obce,
ktery vznikl ve spolupraci s Univerzitou
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad La-
bem a MAS Sokolovsko. Smyslem této
analyzy nebylo vytvorit zebficek obci, ale
identifikovat jejich silné stranky s ohle-
dem na velikost a polohu. Pravé v tom

spociva dualezity metodologicky posun:
data zde neslouzi k mechanickému srov-
navani Uzemi, ale k citlivéjsi interpretaci
jejich rozvojovych predpokladd.

V transformacnim regionu navic data
neplni jen evidenéni nebo informacni
funkci. Stavaji se nastrojem koordinace,
prioritizace a legitimace. Bez nich je ob-
tizné posoudit, které intervence maji
skutecné strukturaini dopad, jaké typy
projektli se v Uzemi prosazuji a kde na-
opak prevlada spise formalni naplno-
vani dotacni logiky bez hlubsi zmény
rozvojové trajektorie regionu. Datova
infrastruktura tak predstavuje jednu
zméné viditelnych, ale velmi dulezitych
soucasti transformacni kapacity kraje.

Vodikové udoli
jako nova technologicka
a energeticka doména

Jednou z nejviditelnéjsich novych roz-
vojovych domén Karlovarského kraje je
vodikové udoli. Jde o zemni a ekono-
mickou strategii, kterd propojuje energe-
tiku, dopravu a primysl. Jejim smyslem je
vytvofit funkéni regiondini systém, kte-
ry zahrnuje vyrobu, distribuci i spotfebu
vodiku. Cely systém je tedy zavisly na
vazbach mezi producenty, infrastruk-
turou a kone¢nymi odbérateli vodiku.
Pravé tato sitova logika odlisuje vodiko-
vé Udoli od béznych pilotnich projekt
[Bizkova et al., 2025].

Vyznam vodikového hospodaistvi je
tfeba vnimat v SirSim kontextu struktu-
ralni promény regionu. Karlovarsky kraj
patfi mezi strukturalné postizené regio-
ny a odklon od fosilnich paliv méni jeho
tradi¢ni prdmyslovou zakladnu [MMR,
2024]. Vodik je zde prezentovan nejen
jako moznost snizovani emisi a posilo-
vani energetické sobéstacnosti, ale také
jako pfilezitost k vytvéareni nové techno-
logické specializace. Zasadni roli v tom-
to sméru sehrdva instituciondlni rémec
tvofeny Vodikovou strategii Ceské re-
publiky [MPO, 2021] a memorandem ti
hejtmant z roku 2023, které propojilo
Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky
kraj [KU KK, 2023].

Dulezita je i koordinacni rovina. Za ko-
ordinaci v Uzemi odpovida vodikova
platforma pfi KIC KK, kterd sdruzuje vice
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Ukazka vizualizovaného vystupu regiondiniho dataportalu Karlovarského kraje, ktery prevadi
rozsahla data do srozumitelné podoby pro rozhodovéni vefejné spravy i dalSich aktérd

nez tficet partnerd z oblasti energetiky,
dopravy a akademické sféry. To ukazuje,
Ze Uspéch vodikové agendy nezavisi jen
na technologickém fedeni, ale i na exis-
tenci instituce schopné propojit rdzné
typy aktér( a prevadét strategické vize
do konkrétnich projekt(.

Pro Uspésny rozvoj vodikového udoli
je rozhodujici ekonomickd realita, ze-
jména cena vodiku, jeho konkurence-
schopnost v{ci alternativnim feSenim,
stabilita poptavky i regula¢ni podmin-
ky. Budoucnost tohoto odvétvi tedy
nebude zaviset jen na technické pro-
veditelnosti, ale i na schopnosti vytvo-
fit Zivotaschopné trzni a institucionalni
prostredi [PwC, 2024].

V rdmci vodikového udoli Karlovar-
ského kraje vznikaji prvni konkrétni
projekty. Patfi mezi né vodikové mésto
v Hranicich u Ase, kde probiha testovani
pfimési vodiku v plynérenské siti, nebo
technologicky park v Ostrové, kde ma
v aredlu byvalého podniku Skoda Ost-
rov vzniknout fotovoltaicka elektrarna,
bateriové Ulozisté a elektrolyzér pro
vyrobu vodiku. Dilezita je také vazba
na lazenstvi a vefejnou dopravuy, tedy
na oblasti, které maji v regiondlni eko-
nomice i identité vyznamné postaveni.
Vodikové udoli se tak muize promitat do
vice Casti regionalniho Zivota, nikoli jen
do priimyslové vyroby.

Vyznamna je rovnéz preshrani¢ni dimen-
ze. Poloha Karlovarského kraje vytvafi pii-
rozené predpoklady pro propojeni s Ba-
vorskem a Saskem, a tim i pro zapojeni

do Sirdiho cesko-némeckého vodikového
prostoru. Otevird se moznost sdileni zku-
$enosti s Uzemimi, ktera jsou v nékterych
aspektech rozvoje vodikovych projektl
déle, a moznost propojeni trhq, instituci
i vyzkumnych partnerstvi.

Kulturni a kreativni odvétvi
jako soucast hospodaiské
diverzifikace

Dalsi vyznamnou linii transformace je
podpora a rozvoj kulturnich a kreativ-
nich odvétvi. Karlovarsky kraj nestoji
pouze pred ukolem nahradit zanikla
pracovni mista, ale také proménit logi-
ku regiondlni ekonomiky. Diverzifikace
smérem k cinnostem s vyssi pfidanou
hodnotou, schopnosti inovovat a pfita-
hovat kvalifikované odborniky je jednim
z predpokladi dlouhodobé odolnosti
regionu. Kulturni a kreativni odvétvi
proto nelze chapat jako doplrikova nebo
okrajova témata. Jsou funkénim nastro-
jem ekonomické promény i soucast no-
vého obrazu regionu. Propojuji tradi¢ni
prdmysly s inovacemi, generuji pfida-
nou hodnotu prifezové napfi¢ sektory
a spoluvytvareji identitu Uzemi, bez niz
se ani technologickd ani ekonomicka
transformace trvale neudrzi.

Podklady k této oblasti zaroven ukazuii,
Ze inovace nelze zUzit pouze na techno-
logickou zménu, ale Ize je chapat jako
vysledek aplikace kreativnich procest.
Dulezité je pfitom nepodcenovat eko-
nomicky rozmér tohoto tvrzeni. Inovace
je také schopnost pretvofit ndpad do

funkcniho feseni, a pravé v tom spociva
ekonomicky vyznam kreativity. Kulturni
a kreativni odvétvi nepfinaseji hodnotu
jen sama o sobé, ale i tim, Ze prostupu-
ji daldi ¢asti regiondlni ekonomiky: do
designu vyrobkd, marketingu, verejné-
ho prostoru, vzdélavani nebo sluzeb.
V transformacnim regionu tak plsobi
jako prlitezovy zdroj pfidané hodnoty.

Praxe implementace Strategie kulturnich
a kreativnich odvétvi Karlovarského kra-
je pro obdobi 2025-2030 [KU KK, 2025]
soucasné ukazuje, kde lezi hlavni bariéry.
Nejde o absenci kreativniho talentu, ale
0 jeho slabou ekonomickou viditelnost
a omezenou schopnost vefejného sek-
toru takové sluzby smysluplné poptévat
a zadavat. Tyto dvé roviny spolu Uzce
souviseji. Pokud verejné instituce nevy-
tvareji poptavku, kreativni profesiondlo-
vé zUstavaji ekonomicky okrajovi nebo
region opoustéji. Pokud naopak nejsou
dostatecné zviditelnéni a strukturalné
propojeni, nevznika stabilni nabidka pro
verejny ani soukromy sektor.

Pravé proto rozvijime v kraji funkéni
nastroje, které plsobi soucasné na na-
bidku i poptavku. Na strané nabidky jde
o platformu Zijemekreativitou.cz a Gale-
rii kreativc(, kterd nefunguije jen jako pa-
sivni seznam, ale jako kuratorsky vedeny
nastroj mapujici a zpfistupnujici regio-
nalni kreativni profesiondly jako part-
nery pro konkrétni zakézky. Na strané
poptévky se objevuiji kreativni vouchery
pro vetejny sektor a pravidelna setkani
Obce kulturni a kreativni, jejichz cilem je
posilovat schopnost samosprav praco-
vat s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi
v mistnim rozvoji. Kreativni platforma
pak rozdifuje tento pfistup na podniko-
vou sféru prostrednictvim tematicky za-
méfenych matchmakingovych setkani.

Vyznamnd je i preshranic¢ni spoluprace
se Saskem, ktera pfindsi inspiraci z pro-
stfedi s rozvinutéj$im kreativnim eko-
systémem. Zaroven je ale zfejmé, Ze vy-
sledky této prace se neprojevi okamzité.
Absorpcni schopnost vefejného sekto-
ru roste pomalu, propojeni kulturniho
kreativniho odvétvi s podnikatelskou
sférou se teprve rozviji a vysledky systé-
mové prace se projevuji v horizontu let,
nikoli mésict. To je pro kazdou struktu-
ralni zménu pfirozené - a zéroven je to
argument pro jeji kontinuitu. Regiondl-

URBANISMUS A UZEMNI ROZVOJ — ROCNIK XXIX — C15L0 3/2026

TEMA



https://www.datazapad.cz/apps/cb8dcd69d2e34f02a090cd3ce1aa21b8/explore
https://www.datazapad.cz/apps/cb8dcd69d2e34f02a090cd3ce1aa21b8/explore
https:// www.datazapad.cz/pages/dalsi-vystupy

34

ni transformace neni otézkou rychlych
efektd, ale dlouhodobého budovani
podminek pro novou ekonomickou
a spole¢enskou dynamiku.

Zaveér

Pfipad Karlovarského kraje ukazuje,
Ze proména strukturalné postizeného
regionu je dlouhodoby proces, ktery
nelze naplnit pouze prostrednictvim
jednotlivych projektd nebo investic. Kli-
¢ovou roli v ném hraje schopnost uzemi
propojovat strategické zaméry, imple-
mentacni kapacitu, datovou zakladnu,
nové hospodarské domény a praci s lid-
skym kapitalem do soudrzného ramce
regiondlniho rozvoje.

Uspé$nost takové transformace proto
zavisi nejen na kvalité strategického
ramce, ale také na schopnosti regional-
nich instituci tento ramec dlouhodobé
implementovat, vyhodnocovat a pre-
vadét do konkrétnich rozvojovych pfi-
leZitosti. Personalni kapacity a datova
infrastruktura v tomto ohledu predsta-
vuji zékladni predpoklady efektivniho
strategického fizeni: umoznuji nejen
formulovat priority, ale také sledovat
jejich naplhovéni a pruzné reagovat
na ménici se potfeby Uzemi. Vodikova
agenda a kulturni a kreativni odvét-
vi pak ilustruji rdzné, avisak vzajemné
komplementarni podoby hospodaiské

diverzifikace. Zatimco vodik navazuje
na prdmyslové kompetence regionu
a otevird prostor pro technologicky
orientované hodnotové fetézce, kultur-
ni kreativni odvétvi posiluji znalostni,
kreativni a podnikatelskou slozku mist-
ni ekonomiky. V souhrnu tak nejde o sa-
mostatné dilci aktivity, ale o propojené
prvky 3irsiho transformacniho procesu,
ktery vyzaduje kontinuitu, kapacitu
a schopnost strategického uceni.

Krajské inovacni centrum Karlovarského
kraje v tomto procesu neplni pouze roli
dalsi instituce v regiondlnim prostiedi.
Jeho vyznam spocivé predevsim v pod-
pofe vytvafeni vazeb mezi aktéry, roz-
vojovymi tématy a dostupnymi néstroji.
Pravé tato propojovaci a stabiliza¢ni
funkce mize byt jednim z rozhodujicich
predpokladl toho, aby se probihajici
transformace proménila v dlouhodo-
bou a vnitfné soudrznou zménu rozvo-
jové trajektorie kraje.
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ENGLISH ABSTRACT

The Role of the Karlovy Vary Regional Innovation Centre in the Region’s Spatial Transformation Process, by
Martina Barakova, Jana Hamernikova, Stépanka Kolesnyk Pitterova, Lukdas Rozlilek, Michal Zahof¥ik, Petra Valdmanova

The paper examines the ongoing transformation of the Karlovy Vary Region in the context of the just transition and economic
restructuring. It demonstrates that the regional transformation is driven both by investment and individual projects, as
well as by new approaches to development governance, data usage, support for emerging economic specialisations,
and the strengthening of institutional capacity. The article describes different dimensions of this transformation using
projects focusing on the development of the Sokolov area, the Karlovy Vary Region data portal, the Hydrogen Valley, and
the development of cultural and creative industries as examples. Particular attention is paid to the Karlovy Vary Regional
Innovation Centre, which, through its activities, provides an umbrella framework for coordinating these agendas and
embedding them in long-term regional development practice.
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