Radim Fojtik

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027 je strednédoby strategicky dokument. Vytycuje smer, hlavni cile
a spojuje klicove aktéry v regionu s cilem usnadnit komunikaci, byt ndstrojem rizeni pro dosahovani vyssi efektivity, ucin-
nosti a hospoddrnosti pri vynakladani verejnych prostredkit. Vychazi z dlouhodobé vize, urcuje prioritni témata rozvoje,
stanovuje strategické oblasti zmén, kterych chce kraj dosahnout, navrhuje opatreni a typové aktivity, i navrhy strategic-
kych projekti, které maji k dosazeni cili vést. Popisuje také, jak chce strategické zmény Fidit, monitorovat a hodnotit.
Strategii schvaluje zastupitelstvo kraje, které také zajistuje a kontroluje jeji plnéni. Zaméreni Strategie je zdarovern opreno
o dlouhodobou vizi vedeni kraje, o koncepce a strategické dokumenty na krajské, narodni a evropské urovni, o analytické
podklady a o studie, Setieni a nazory a podnéty obyvatel Moravskoslezského kraje vsech vékovych skupin.

Cilem c¢lanku je seznamit ctendre s ne tolik béznym zpiisobem porizeni krajské strategické koncepce, v mezich zdkona
¢ 248/2000 Sb. o podpore regiondlniho rozvoje, na jehoz zaklade bylo v maximalni mire umoznéno do procesu zapojit

laickou i odbornou verejnost.

Strategie rozvoje Moravskoslezského
kraje na obdobi 2019-2027 (Strategic)
je vysledkem vice nez ro¢ni intenzivni
spoluprace s pfednimi experty a zkuse-
nymi odborniky. Je spole¢nou dohodou
o tom, kam ma kraj sméfovat a co ma
v budoucnu realizovat a podporovat.

Cilem nebylo vytvotfeni sahodlouhé-
ho dokumentu, ktery Casto, at’ chceme
nebo nechceme, konéi zamceny v Supli-
ku. Pfi tvorbé Strategie jsme se jako jeji
strijci pod znackou #hrajeMSKrajem
snazili o otevieny zpusob informova-
ni a zapojovani vefejnosti i odbornika
do krajskych rozvojovych aktivit. Cinili
jsme tak s ambici, aby se dokument stal
vysledkem spole¢né odehrané partie
vSech aktérti a kolektivné schvalenym
manualem budouciho rozvoje kraje.

To, Zze je Moravskoslezsky kraj roz-
manitym a razovitym regionem je
véc obecné znama. Komplexni obraz
vychazejici z analytické casti Strate-
gie ukazuje, ze Moravskoslezsky kraj
rozhodné neni bezproblémovym re-
gionem a jeho néaprava je s ohledem
na budouci rozvoj velice Zadouci. Sou-
Casné je ale izemim, kde byla nastar-
tovana modernizace v podobé vzniku
technologickych parkt, vyzkumnych
a inovativnich inkubatorti a modernich
prumyslovych provozu. Zcela jisté tak
jeho pozitivni budouci rozvoj neni né-
¢im nedosazitelnym, ba naopak.

Strategie si klade za cil v pfistich le-
tech jednak zménit vnimani tohoto Cas-

to podcenovaného regionu, ukazat jeho
silné stranky a odhodlani ke zméné,
a také vtahnout do tohoto procesu co
mozna nejveétsi mnozstvi hraca, kteti
k pozadované proméné mohou a chté-
ji prispét. A Ze téchto patrioti s vizi
v kraji neni malo, jsme se nesCetnékrat
presvédcili v ramci jeji tvorby.

Jak jsme pristoupili
ke zpracovani

Kraj je nositelem ¢i ucastnikem ptipra-
vy a realizace fady strategii z riznych
oblasti. V prub¢&hu zpracovani se z vice
nez 30 krajskych koncepci a strate-
gii vychazelo pti formulaci hlavnich
analytickych zji$téni i doporuceni pro
navrhovou c¢ast. Nezbytnymi podkla-
dy byly taktéZ dokumenty na narodni
¢i evropské urovni, zejména pak Stra-
tegie regionalniho rozvoje CR a Stra-
tegie hospodaiské restrukturalizace
Usteckého, Moravskoslezského a Kar-
lovarského kraje spolu s jejimi akénimi
plany (Program RE:START). V potaz
byly brany také priklady dobré praxe,
které realizovali vyznamni partnefi
(napf. municipality). Podrobna analy-
za vné¢jSich strategickych dokumentd
a priniky se Strategii je podrobn¢ zpra-
covana v prilohach Navrhové ¢asti.

Kraj je vniman nejen jako organizace
spojena s krajskym tufadem, ale jako
rozmanité tizemi s regionalnim systé-
mem vztahl, jehoz nedilnou soucas-
ti jsou mistni samospravy, at’ uz jde

o statutarni mésta nebo malé obce, fir-
my, univerzity ¢i nevladni organizace.
V kraji ptisobi fada uizemnich uskupeni
(dobrovolné svazky obci, mikroregio-
ny, mistni akéni skupiny aj.), pracov-
nich skupin, platforem a sdruzeni, jez
jsme do procesu tvorby Strategie sys-
tematicky zapojovali, jelikoZ se jedna
o klicové aktéry regionalniho rozvoje.
Pii zpracovani jsme také vyuzili exis-
tujici partnerstvi a fungujici struktury
v ramci Regionalni stalé konference
Moravskoslezského kraje (RSK) a In-
tegrované izemni investice ostravské
aglomerace (ITI).

Cela Strategie se ¢leni do nékolika sté-
zejnich Casti, které na sebe navazuji
a jedna bez druhé by nedavala smysl —
Analyticka ¢ast (v nasem piipadé Zpra-
va o Moravskoslezském kraji), Na-
vrhova ¢ast, jez v sobé nese také ¢ast
Implementacni, a v neposledni fadé
Vyhodnoceni vlivu koncepce na zivot-
ni prostfedi (SEA). Aby se Strategie
stala realitou, je potieba, aby jeji no-
sitel mél jasnou vizi. Ta by méla byt
podporovana kli¢ovymi aktéry a kon-
zultovana s obc¢any, proto je nedilnou
soucasti koncepce také Komunikacni
plan a Zkracena (marketingova) verze
Strategie, jejichz cilem je mimo jiné
sdilet s Sirokou vefejnosti informace
o problémech, Gspésich i vyzvach, kte-
ré jsou s krajem spojeny.

Jednou z nezbytnych soucasti tvorby
této koncepce bylo definovani zasad-
nich témat (oblasti). Ze spoleénych
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jednani s vedenim kraje a syntézou
prioritnich témat uvedenych v rele-
vantnich koncepcich a strategickych
dokumentech na krajské, narodni i ev-
ropské urovni bylo vybrano Sest pri-
oritnich tematickych oblasti (klic¢o-
vych smérh):

1. Podnikavéjsi a Inovativngjsi kraj
2. Vzdélangjsi a Zaméstnangjsi kraj
3. Cistéjéi a Zelenéjéi kraj

5. Propojengjsi a Chytiejsi kraj

6. Kulturngjsi a Atraktivnéjsi kraj

Pro kazdou tematickou oblast byla
vytvofena pracovni skupina. Zmin¢-
né pracovni skupiny vznikly jiz dii-
ve pro potieby RSK a ITI ostravské
aglomerace v roce 2014. O Ctyii roky
pozdéji se Moravskoslezsky kraj zapo-
jil do Evropské platformy pro uhelné
regiony v transformaci a zaroven se
stal soucasti implementaéni struktury
Programu RE:START. Pro nasledny
proces potfizovani Strategie byla pro-
to tato seskupeni rozsifena o dalsi ex-
perty zabyvajici se tématy jako napf.:

Cistd energetika, udrzitelnd mobilita,
rozvoj inovacniho ekosystému, kultur-
né-kreativni pramysl, cestovni ruch ¢&i
rozvoj komunitnich sluzeb.

Clenové pracovnich skupin byli vy-
brani na zaklad¢ jejich profesniho za-
meéfeni, resp. ¢innosti v dané tematické
oblasti. Jsou to vyznamni aktéfi z fad
samospravnych celkd, krajskych vy-
konnych agentur, odbornici z mistnich
univerzit, z velkych firem, feditelé
sttednich $kol, nemocnic, poskytova-
telti socialni péce, dopravct, zastupci
mistnich ak¢nich skupin aj. Na zakla-
d¢ projednavaného tématu se pracovni
skupiny ucastnili i vedouci odbori ¢i
oddéleni krajského uradu.

V kazdé z pracovnich skupin byl no-
minovan garant, s jehoz pomoci byly
definovany strategické (klicové) ob-
lasti zmén. Ty byly projednany v ramci
pracovnich skupin. Pfehled strategic-
kych oblasti zmén je zobrazen na ob-
razku nize. Struktura strategickych ob-
lasti zmén se odrazi také ve struktuie
doporuceni pro navrhovou ¢ast.

Zprava
o Moravskoslezském kraji

Jedna se o analyticky podklad, ktery
vznikl ve spolupraci s odborniky v di-
lezitych oblastech udrzitelného rozvoje.
Slouzi k informovani vefejnosti o sta-
vu rozvoje Moravskoslezského kraje
a o trendech i souvislostech, které maji
vliv na kvalitu Zivota, praci a podnika-
ni v regionu. Cilem dokumentu nebylo
piinést pouze vycerpavajici souhrn dat
a srovnani, ale na zéklad¢ reprezenta-
tivniho vybéru nabidnout jejich vyklad
s cilem ptiblizit zajimavosti kraje i tém,
ktefi se agendou strategického planova-
ni bézné a do hloubky nezabyvaji.

Struktura této casti je vedle Gvodu,
metodologické c¢asti, zakladnich in-
formaci o kraji a socioekonomického
profilu ¢lenéna dle vySe zminénych
témat do Sesti hlavnich kapitol. Kazda
kapitola obsahuje zdivodnéni dile-
zitosti daného tématu, hlavni zjisténi
v dané oblasti a vybér reprezentativ-
nich dat, indikatoru a uidaju, které maji
zasadni vyznam pro navrhovou ¢ast

Vidélanéjsi
a raméstnanéjii
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Obr. 1: Piehled strategickych oblasti zmén.
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Strategie a navaznou formulaci strate-
gickych cilti a opatieni.

Zpracovani Zpravy o Moravskoslez-
ském kraji probihalo v soucinnosti
s garanty a ¢leny pracovnich skupin
pro pripravu Strategie, v soucinnosti
s vedenim kraje v ramci Ridici skupi-
ny vedené hejtmanem a v koordinaci
s vedoucimi odbort krajského ufadu,
byla sdilena a pfipominkovana po ce-
lou dobu zpracovani.

Jako primarni zdroj dat pro Zpravu slou-
zily oficialni zdroje — Cesky statisticky
ufad, Ministerstvo prace a socialnich
véci, Cesky hydrometeorologicky tfad
apod., dale pak Uzemné analytické pod-
klady Moravskoslezského kraje ¢i jiné
uzemné planovaci podklady a doku-
mentace. Data byla zpracovana s ohle-
dem na vyvoj v poslednich deseti letech.
Kde to bylo mozné, zZadouci nebo rele-
vantni pro interpretaci, byla data dopl-
néna o dlouhodobéjsi vyvoj. Dalsim
podstatnym zdrojem byly uz existujici
strategické dokumenty, koncepce, stu-
die a analyzy, které byly v dob¢ zpra-
covani Zpravy v platnosti a nahrazovaly
svou vypovidaci hodnotou nutnost opé-

tovné zpracovavat, vytvaret a interpre-
tovat uz popsané a vydiskutované jevy.
V ramci diskuse o struktufe analytické
Casti a prioritnich tématech se sesla
kazda z pracovnich skupin minimal-
né dvakrét, stejné tak Ridici skupina.
Hlavni zjisténi byla projednana také
v ramci dvou vizionaiskych workshopi
za ucasti hejtmana, nameéstkt, zastupca
velkych i malych zaméstnavateli, rek-
tor univerzit a dalSich expertd s vy-
znamnym vlivem na rozvoj regionu.

Vystupem pracovnich skupin a spo-
luprace s garanty je uvedeni hlavnich
zjisténi v kazdé kapitole za kazdé prio-
ritni téma, dale analyza SWOT, kli¢ové
strategické sméry (doporuceni pro navr-
hovou ¢ast) a strategické oblasti zmén.

Zprava je doplnéna infografickym pte-
hledem socioekonomickych ukazateld
a zajimavosti. Kazda kapitola vztahu-
jici se k jednotlivym tematickym prio-
ritim obsahuje:

1. Uvod — pro¢ je téma dalezité

2. Vzkazy pro hejtmana od studentl
stiednich $kol (vybér z diskuzi na
stiednich skolach)

3. Stru¢na SWOT analyza (silné a sla-
bé stranky, prilezitosti a hrozby) pro
kazdou oblast

4. Hlavni zjisténi v ramci strategické
oblasti

5. Doporuceni pro navrhovou ¢ast

. Popis nejdulezitéjsich zjisténi

7. Mapy, grafy, tabulky

[o)

Navrhova ¢ast

Vrcholem pyramidy je dlouhodoba
vize Moravskoslezského kraje 2030+.
Ukazuje smér, kterym chceme jit
a vysledky, jichz chceme dosahnout.
Vize ptedstavuje ambici motivujici
spolecnych cild. Nasleduji tfi hlavni
strategické sméry, tzv. ,superprio-
rity”, kterymi jsou Podnikani, Lidé
a Prostiedi, v€etné dvou vyznamnych
ukazatell: Zastaveni odlivu obyvatel
z kraje a Lepsi image kraje.

Jednotlivé kapitoly obsahuji soubor
strategickych cili, opatteni a typovych
aktivit strukturovanych do jiz zming-
nych 6 prioritnich tematickych ob-
lasti viditelnych také na obrazku ¢. 3.
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Obr. 2: Metodicky postup p¥i zpracovdni analytické Edsti
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Obr. 3: Struktura navrhové Casti

Tyto oblasti se prekryvaji s politickymi
cili Evropské unie na léta 2021-2027.
Evropské fondy budou zcela jisté pa-
téit k hlavnim finanénim zdrojim pro
realizaci strategickych opatieni a pro-
jektd popsanych v této Strategii. Vy-
brané prioritni tematické oblasti dale
navazuji na strukturu témat Strategie
ITI pro ostravskou aglomeraci pro pro-
gramové obdobi 2014-2020. Ke kazdé
tematické priorit¢ je navic pfifazen
odpovidajici pilit Strategického ram-
ce pro hospodaiskou restrukturalizaci
Usteckého, Moravskoslezského a Kar-
lovarského kraje.

Uvodni ¢ast kazdé tematické oblasti
tvori tfi otazky pro garanta pracovni
skupiny a vzkazy obyvatel kraje, je-
jichz zatazeni se poji s jiz zminova-
nym nevSednim pojetim tvorby nasi
Strategie. Dale se zminuji piiklady
strategickych projektd, piehled stra-
tegickych cili a opatfeni/typovych
aktivit. Kazda tematicka oblast se ¢le-
ni na 3-6 strategickych oblasti zmén,
které obsahuji tyto informace:

. Strategicka oblast zmény (oznacena

nazvem a poradovym cislem. Jedna
se 0 podmnozinu tematické oblasti,
ke které se vazi konkrétni strategické
cile a opatient)

. Strategicky cil (vycCislena ¢i blize

specifikovana vize)

. Pozadovana zména (popis zmény,

ktera nastane v roce 2027, jestlize se
podafi opatfeni naplnit)

. Zdtvodnéni (shrnuti z analyzy vy-

svétlujici, pro¢ jsou zvolena opat-
feni dialezita a vychazeji z tematic-
kych SWOT analyz)

. Opatieni / typové aktivity (soubor

opatfeni a na n¢ navazujici typové
aktivity, diky kterym lze dosahnout
stanovené vize)

. Klicovy indikator (slouzi k méfeni

strategického cile, a tedy 1 uspésnos-
ti Strategie)

. Vazba na krajské koncepce (seznam

krajskych strategii a koncepci, kte-
ré s danou strategickou oblasti zmé-
ny souvisi).

Strategické projekty

Pridanou hodnotou a odvaznym krokem
bylo zakomponovani jednotlivych stra-
tegickych projektt pfimo do Navrhové
Casti schvalované zastupitelstvem kraje
namisto vytvafeni nasledného Akéniho
planu, ktery velmi Casto schvalovacim
koleckem vrcholnych organt kraje ne-
musi projit.

Primarnim cilem bylo tedy predstavit
Strategii na konkrétnich ptikladech
strategickych projektt, které maji po-
tencial dostatecné velkého pozitivniho
dopadu do uzemi, na vice cilovych
skupin a jsou zpravidla dlouhodobgj-
$iho charakteru. Navrhy strategickych
projektit vzesly od partnerti v uzemi.
Pii sbéru ndméta i jiz piipravovanych
projektii byly osloveny v§echny odbo-
ry krajského ufadu, organizace kraje,
obce s roz$ifenou plisobnosti, univer-
zity, zastupci firem a dalSich organi-
zaci, ¢lenové vsech Sesti pracovnich
skupin, ¢lenové komisi rady a vybo-
ry zastupitelstva kraje aj. Strategické
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projekty byly projednany s garanty
pracovnich skupin, vedenim kraje
a fidici skupinou pro pfipravu Strate-
gie rozvoje.

Stézejni kritéria pro vybér strategic-
kych projektt:

1. Nadmistni / nadregionalni vyznam

2. Soulad se strategii, odivodnitelnost
jeho potieby

3. Jasny nositel

4. Nese potencial zmény, 1ze popsat
pfinosy a dopady

5. Inovativnost

6. Investi¢ni projekt — min. hranice
100 mil. K¢ (v pfipadé projektti mi-
moradného vyznamu neni min. hra-
nice podminkou.)

7. Neinvesti¢ni projekt — bez finan¢ni
hranice — pozadavek na velky po-
tencial zmény, moznost reprodukce/
sitovani.

V prvni fazi bylo v tzemi zajisténo
vice nez 300 projektt. Z nich byly, dle
vyse uvedenych kritérii, do navrhové
casti vybrany ptiklady cca 70 projektt
v Sesti prioritnich tématech. Projekty
jsou jak v ranych fazich pftipravy, tak
i v pokrocilé fazi realizace a je zajem
na jejich pokracovani a rozvoji.

Implementachni struktura

Hlavnim principem realizace jakékoliv
Strategie a napliiovani strategickych
cild je kontinualni ptiprava a podpora
vzniku projektd, které maji potencial
strategické zmény. Jde jak o individu-
alni projekty investicniho charakteru,
jejichz nositelem je pfimo kraj nebo
je spolufinancuje spolecné s partnery
v Uzemli, tak také o projekty mensi, kte-
ré maji potencial dosdhnout pozadova-
né strategické zmény. To vSe by se mélo
dit v synergii v konkrétnim tématu nebo
ve specifickém tzemi s dal$imi projek-
ty realizovanymi z dotacnich ¢i jinych
podptirnych programi a nastroju.

Vrcholnym schvalovacim orgdnem pro
Strategii a ptipadné jeji aktualizaci je
zastupitelstvo. Nemén¢ dilezitou plat-
formou je Regionalni stala konference
(RSK), ktera je klicovym fidicim a ko-
ordina¢nim seskupenim zastupct kraje
a uzemnich partnerd pro implementa-

ci. RSK iniciuje a podporuje pfipra-
vu a realizaci strategickych projektt,
projednava a schvaluje Zpravy o re-
alizaci Strategie, projednava priority,
doporuceni pro realizaci a mimo vyse
zminéné také iniciuje vznik ¢i realizaci
strategickych projekta.

Uzemni dimenze Strategie by méla
reflektovat potieby jednotlivych obci
v Uzemi, at’ uz vlivem jejich perifer-
nosti nebo napftiklad strukturdlnim
eventualné socialnim znevyhodnénim.
Neni zapotfebi zachazet moc daleko
a definovat slozitou metodiku vyme-
zeni, resp. rozdéleni, obci do rizno-
rodych kategorii na zaklad¢ danych
kritérii. Strategie respektuje aktualni
Zasady Gzemniho rozvoje Moravsko-
slezského kraje (ve znéni aktualizace
¢. 1), které v sob& nesou usporadani
uzemi do rozvojovych oblasti, rozvo-
jovych os a do specifickych oblasti.
Pro planovani a koordinaci tizemni-
ho rozvoje jsou v této krajské tzem-
né planovaci dokumentaci stanoveny
pozadavky na vyuziti uzemi a kritéria
a podminky pro rozhodovani.

SEA

Vyhodnoceni vlivu koncepce na Zivot-
ni prostiedi je zpracovano na zakladé
§ 10e a §10f zakona ¢. 100/2001 Sb.,
o posuzovani vlivl na zivotni prostie-
di, ve znéni pozd¢jsich predpist. Ze
zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané
ptirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich
predpisi, vyplyva také povinnost po-
soudit, zda provadéni koncepce mize
vyznamné ovlivnit evropsky vyznam-
né lokality nebo ptaci oblasti zataze-
né do soustavy Natura 2000 a pokud
ano, do jaké miry a jaka opatfeni je
nutno piijmout. Nedilnou soucasti
procesu vyhodnoceni je mimo jiné
vetejné projednani, které se konalo
na podzim lonského roku. Vyjadieni
doplnéna pfipominkami vznesenymi
na vefejném projednani, resp. zaslany-
mi v zakonné lhate po terminu konani
vetejného projednani, byly vyporada-
ny a zaslany pfislusnému ufadu, a to
véetné zapisu z vetejného projednani
a upraveného navrhu koncepce s 7a-
dosti o0 vydani stanoviska.

Participace

Priprava Strategie probihala pod znac-
kou #hrajeMSKrajem. Tento brand vznikl
na zaklad¢ vybéru z nékolika desitek
riznych navrhl. Nazev naznacuje, ze
se kraj snazil do procesu jeji tvorby
zapojovat co nejvice lidi z fad odborné
i laické vetejnosti. Uskutecnilo se vice
nez 50 odbornych pracovnich skupin,
Strategie byla projednana s experty ze
soukromého ¢i vefejného sektoru, s ve-
denim a se zastupci kraje a nositeli pro-
jektt. Dale probehlo 77 diskusi na 30
stfednich $kolach v kraji, 6 jednani
s mistnimi partnery v Uzemi (vlastnici
firem, vedeni mést a obci, neziskovky
aj.) a naptiklad 5 setkani s piizvanou
vefejnosti v nejvétsich méstech kraje.
S propaga¢nim stankem jsme navstivili
okolo 20 kulturnich akei napfi¢ regio-
nem. To vSe proto, abychom Strategii
predstavili co nejvyssimu poctu lidi.
Kromé¢ toho, Ze si vyzkouseli, jak nej-
Iépe nalozit s krajskymi penézi a na-
psali vzkaz hejtmanovi a vedeni kraje,
byly také pfipraveny noviny plné zaji-
mavych informaci o kraji a pfipravova-
né Strategii rozvoje.

Na stanku #hrajeMSKrajem i online na
webu www.hrajemskrajem.cz se mohli
a nadale mohou obyvatelé hravou for-
mou zapojit do tii aktivit:

1. 3x1 miliarda: u€astnici v roli vedeni
kraje investuji pomysIné 3 miliardy
korun do rozvoje regionu, vybiraji
3z 6 témat a 3 z 6 okresi, ¢imZ uka-
zuji, na které oblasti by se mél kraj
zaméfit primarné

2. 3 slova: Gcastnici rozhoduji o krajské
vizi, vybiraji slova, ktera vystihuji
jejich predstavu Moravskoslezského
kraje v roce 2027, a naznacuji, jakym
smérem by se m¢l ubirat jeho rozvoj

3. Vzkaz pro hejtmana a vedeni kraje:
vlastnimi slovy mohou ucastnici
sdélit dalsi naméty ke Strategii nebo
napady na projekty.

Ze zpétné vazby vzesly specifické pro-
blémy pro tcely Strategie nebo potieby
v Uzemi, jako je naptiklad kulminace
negativnich socioekonomickych jevi,
mezi néz patii vysoka mira nezaméstna-
nosti a exekuce, nizka mira vzdélanos-
ti, mala nabidka kvalitnich pracovnich
mist, $patna dopravni dostupnost a ob-
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Obr. 4: Vize a superpriority

sluznost, zhor$ena dostupnost zdravotni
a socialni péce, zatizené zivotni prostie-
di, poskozena krajina apod. Koncent-
raci problémovych charakteristik jsou
zasazeny nejvice obce na Osoblazsku,
Karvinsku, Vitkovsku a v nékterych
¢astech Rymarovska a Oderska. Morav-
skoslezsky kraj mize na zakladé speci-
fickych ukazateli vymezit ve spolupra-
ci s mistnimi partnery na strané¢ mest
a obci vybrané uzemi pro ucely podpory
(naptiklad pro dota¢ni programy) ¢i sta-
novit opatieni a posilit tak zaostavajici
socialni i ekonomicky vyvoj téchto ob-

lasti s cilem zlepsit kvalitu Zivota a sou-
nalezitost obyvatel s mistem bydliste.

Zavérem

Ambici Moravskoslezského kraje je
stat se viditelnym a pozitivné vnima-
nym mistem na mapé Evropy, které je
ocenovano pro svoji pestrost a odvahu
ke zméné namisto historicky vnima-
ného ¢ernouhelného regionu. Zminéna
Strategie by k této transformaci méla
dopomoci, budou-li naplanované akti-

vity skutecné realizovany. Pro dalsi roz-
voj a budouci napliiovani definovanych
aktivit je vSak nutna kooperace vsech
dalezitych hrach. Schvalenim doku-
mentu zastupitelstvem kraje tedy prace
na transformacnim procesu nekonci,
naopak byla ze strany Moravskoslez-
ského kraje zahajena dalsi a soucasné

vvvvvv

Mgr. Radim Fojtik
Oddéleni regionalniho rozvoje
Krajsky urad Moravskoslezského kraje

ENGLISH ABSTRACT

Development strategy of the Moravian-Silesian Region, or #hrajemskrajem, by Radim Fojtik

A mid-term strategic document, the 2019-2027 Development Strategy of the Moravian-Silesian Region defines
the orientation and main objectives of regional development. In joint efforts, the key actors have striven to facilitate
communication and create a management tool for higher efficiency and better economy in public expenditures. Based on
a long-term vision, the document sets development priorities and delineates strategic areas in which the Region intends to
implement changes. It suggests the measures, type activities and strategic projects that should lead to these objectives. The
management, monitoring and evaluation of a strategic change are described. Besides concepts and strategic documents
at regional, national and European levels and specialist analyses, studies and surveys, the Strategy relies on opinions and
initiatives of the Region’s inhabitants of all age groups. It is subject to approval by the regional government, which will
also organize and inspect its implementation. The aim of this article is to introduce readers to a rather unusual method
of processing regional strategic documents in compliance with the 248/2000 Act on Support for Regional Development,
based on which professionals and the lay public can be involved.
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