co RISl JINDE

Clanek Davida Brookse (autor je
sloupkafem deniku The New York Ti-
mes) Pro¢ humanitni védy nesmé-
ji vymfit se zabyva tématem orienta-
ce soucasné spolecnosti na ekonomické
a technické obory na tikor humanitnich.

Kdyz jde do tuhého, davaji se ti, kdo
se vyznaji, na Ucetnictvi. Kdyz se pod-
minky na trhu prace zhorsi, maji mno-
zi studenti pocit, Ze si nemohou dovo-
lit studovat anglictinu nebo dé&jepis.
Pry musi studovat néco, co je ptimo
dovede k pracovnimu mistu. Je tedy
témert zékonité, Ze vzhledem k potace-
jicimu se trhu prace budou humanitni
obory v pfistich n¢kolika letech pokra-
covat v dlouhodobém tUstupu ze slavy.
Za posledni generaci jiz doslo k témér
padesatiprocentnimu poklesu podilu
studentt, ktefi si jako hlavni pfedmét
zvolili humanitni obor, a tento trend se
bude dozajista zrychlovat. Humanitni
obory, kdysi perly univerzitniho zivo-
ta, dnes stoji na okraji zajmu potenci-
alnich studentd, ktefi si prohlizeji sva
budouci ptisobiste. Laboratofe jsou na-
blyskangjsi nez knihovny.

Dovolte mi vsak, abych se na okamzik
zastavil a prihodil dal§i pytel pisku
na hraz, jiz se nékteti lidé snazi tomu-
to pfilivu branit. Dovolte mi, abych se
postavil za déjepis, anglictinu a ume-
lecké obory, a to i ve svétle dnesni eko-
nomické reality.

Studium humanitnich obort zlepsuje
schopnost Cist a psat. Bez ohledu na to,
co budete v zivoté d¢€lat, ziskate obrov-
skou vyhodu, pokud si dokéazete pfte-
Cist odstavec a pochopit jeho vyznam
(tato schopnost je vzacnéjsi, nez byste
mozna cekali).

Pii studiu humanitniho oboru se obe-
znamite s jazykem emoci. V informac-
ni ekonomice ma mnoho lidi schop-
nost vyrobit technickou inovaci, tfeba
novy ptehrava¢ MP3. Jen velmi malo
lidi ma naproti tomu schopnost vytvo-
fit skvélou znacku, tieba iPod. Budo-
vani znacky totiz vyzaduje nalezeni
a probuzeni citového vztahu a nééeho
takového nelze dosdhnout, neni-li ¢lo-
veék zbehly v jazyce romantické lasky.

Studium humanitnich véd vas vyba-
vi bohatstvim pfimérti. Lidé premysle-
ji srovnavanim — Irak je bud’ jako Viet-
nam, nebo jako Bosna, vas $éf je bud’
jako Narcis, nebo jako Solon. Lideé, je-
jichz mysl disponuje bohatstvim pfi-
mért, dokazou myslet pfesnéji nez lidé
s malym mnozstvim pfimért. Projdete-
li univerzitou bez ¢etby Thukydida, Hé-
rodota a Gibbona, budete oSizeni o ob-
rovskou studnici pfiméra a prirovnani.

A nakonec to nejdulezitéjsi: studium
humanitniho oboru vam pomuze spia-
telit se s Velkym chlupacem.

Pokusim se to vysvétlit. Zhruba bé-
hem posledniho stoleti vytvofili lidé
nejriznéjsi systémy, které jim poma-
haji pochopit lidské chovani: ekono-
mii, politologii, teorii her nebo vyvo-
jovou psychologii. Tyto systémy jsou
za mnoha okolnosti uZite¢né. Zadny
z nich vsak plné nevysvétluje chova-
ni, protoze lidé prechovavaji hluboko
Vv nitru vasné a motivy, které se vzpi-
raji systémovému modelovani. Lidské
touhy a obavy vézi v jakémsi vnitfnim
tvorovi, jenz by se mohl jmenovat Vel-
ky chlupac.

Velkého chlupace vidite v akei na-
priklad ve chvili, kdy guvernér Jiz-
ni Karoliny zni¢ehonic hodi vSechno
za hlavu a vyda se na milostnou plav-
bu na jizni polokouli nebo kdy chyt-
1y a filozoficky zaloZzeny kongresman
z Indiany riskuje v§e kvili milostnému
romanku v kancelafi.

Velkého chlupace vidite v akei ve chvi-
li, kdy inzenyfi ropné spolecnosti tézi-
ci v Mexickém zalivu podlehnou se-
bedestruktivni sebejistoté, kdyz se
investicni bankéfi zacnou opajet hyii-
vym entuziasmem nebo kdyz politiku
ochromi mraziva nedivéra.

Toto je niciva stranka Velkého chlupa-
¢e. Tento nézny tvor vsak stoji i za ta-
juplnym, le¢ upornym odhodlanim,
které Zene dopfedu Kobeho Bryan-
ta, za roztomilou nechapavosti, jakou
projevil nadhazova¢ Detroitu Tigers
Armando Galarraga, kdyZ mu mezi

prsty unikla dokonalé hra, nebo za ne-
sobeckou odvahou, kterou projevuji
vojaci v Afghanistanu, kdyz nasazuji
zivot za kamarady ¢i rodinu, kterou uz
mozna nikdy neuvidi.

Vsimavy clovék prochazi Zzivotem
a pta se: Odkud se to vzalo? Pro¢ se
ten nebo onen zachoval pravé takto?
Odpovéd’ se hleda tézko, nebot’ zmi-
néné chovani vyvéra odkudsi z hlubo-
kého nitra Velkého chlupace.

Technické znalosti se zastavi na okra-
ji. A pokud se cely zivot proklikavate
internetovymi odkazy, pravdépodobné
téz do Velkého chlupace piilis nepro-
niknete, ponévadz rychly a nenama-
havy styl bloggerti (a novinai) nema
dost velkou vahu na to, aby s vami se-
stoupil do hlubin.

V prubchu staleti se nicméné vyskyt-
li vzécni a zvlastni lidé, ktefi dispono-
vali schopnosti uchopit myslenkova
vzedmuti salajici z Velkého chlupace
a zpracovat je do podoby piibéhu, hud-
by, mytu, obrazu, liturgie, architektury,
sochy, krajiny ¢i projevu.

Tito muzi a Zeny vyvinuli jazyky, které
nam pomahaji zminéné touhy pochopit
a zaroven je povysit a pretvorit. Zane-
chali po sobé bohaté zily emocional-
nich znalosti, které jsou tresti humanit-
nich obort.

Pravdépodobné je nebezpecné vstupo-
vat vyluéné do této fiSe a riskovat, ze
uvizneme v klauzufe, odtrzeni od za-
konitosti a zodpovédnosti trhu. Ze by
vsak nemélo zadny smysl stravit né-
jaky Cas ve spolecnosti téchto jazyki
— naucit se prozivat rizné emoce, vy-
zkousSet si rizné vasné, zakusit rizné
posvatné ritualy a naucit se vidét riz-
nymi zptisoby?

Jen malokdo z nas je délnikem svéta.
Proplouvame rtiznymi spolecenskymi
prostfedimi. A jste-li natvrdli ve vzta-
hu k Velkému chlupaci, pravdépodob-
né vas sezere.

[Hospodaiské noviny, 14. ¢ervna 2010]
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Uvahy o ptvodu ekonomické teorie
Hheviditelné ruky trhu“ jsou namétem
eseje Predobrazy neviditelné ruky
trhu a souboj dobra se zlem ekono-
ma Tomase Sedlacka.

., Pokud by se odstranilo zlo od nékte-
rych casti vesmiru, zaniklo by mno-
ho z jeho dokonalosti, nebot jeho kra-
sa pochazi z usporadaného sjednoceni
dobrych a zlych, pokud zla pochazeji
ze zanikavych dober. * Tomas Akvinsky.

Neuvéiim, dokud neuvidim, fika se
Casto. (Ponechme nyni stranou paradox
tohoto tvrzeni: Jak je mozno nevéfit
v néco, co vidim? VéEfit je prece tieba
vécem, které vidét nejsou). No a vidét
néco, co se samo o sobé jmenuje Ne-
viditelna ruka trhu, je nemozné. Tedy
i my ekonomové jsme nuceni fikat véci
typu: veétim (nebo nevéfim) v nevidi-
telnou ruku trhu. Existuje mnoho ,,di-
kaz(* v prospéch obou stran. Na konci
celého zadani je vSak ¢loveék ponechan
na holi¢kach: kterému argumentu dam
jakou vahu, ktery argument subjektiv-
né (nikoli objektivné) povazuji za pad-
Nakonec na véci typu neviditelna ruka
trhu musim prosté véfit. Stejné jako se
kdysi véfilo (nebo ne) na andély nebo
dnes fyzikové véfi (nebo ne) na to, Ze
se realita sprada ze strun. A tak muze
ivnovém tisicileti napsat americky his-
torik John Lukacs: ,, Vétsina matema-
tickych modelii atomu ziistava neove-
Fena, a ani je oveérit nelze, protoze jsou
teoretické a abstraktni. Usuzovat (!)
muzeme pouze z jejich projevii. A to
byva prosté malo.

Ale zpét k nasi neviditelné ruce trhu.
Z nadpfirozené schopnosti neviditel-
né ruky trhu je asi nejznamé;jsi ekono-
micka vira, kterou zna snad kazdy. Je
to kli¢ové mysterium ekonomie, je to
zaroven kli¢ovym tématem ekonomic-
ké argumentace, ktera trva jiz staleti:
do jaké miry se lze spolehnout na nevi-
ditelnou ruku trhu, ze z chaosu (inter-
akce chaosu miliontl) svobodnych vili
udéla nakonec (celospolecensky) fad?
Co je lepsi, kdyz se planuje, ovliviiuje,
a co je lepsi ponechat své piirozenosti,
laissez-faire? Jednim extrémem tohoto
feSeni je centralni planovani, které se
balo spontanniho chaosu a chtélo vse
fidit, druhy extrém je anarchie.

V tomto ¢lanku bych chtél nabidnout
uvahu o puvodu a sledovat dé&jiny
a implikace této predstavy, této viry,
pribéhu, teorie nebo mytu.

Déjiny piredobrazu

Obecné termin ,,neviditelna ruka trhu“
pochazi od Adama Smithe, ktery jej
ovsem nadhazuje jakoby jen tak mimo-
chodem (koneckoncii ho pouziva jen
dvakrat, podruhé ve zcela jiné souvis-
losti). Podobné jako Keynes s jeho ani-
mal spirits se Smith o neviditelné ruce
zmifuje jen letmo — a to presto, Ze byli
plvodci téchto jmen a do jisté miry se
i pravé diky témto (nadhozenym, ri-
gorozné nerozvinutym) tématim stali
znamymi. Oba nechali tyto terminy za-
haleny zna¢nym mysteriem, jen aby se
presné k témto tématlim rozvinula poz-
déji velice ziva debata.

Obecné feceno hlavni sila neviditel-
né ruky trhu, zda se, spociva v nasle-
dujicich klicovych charakteristikach.
Zaprvé obraceni zla v jednotlivostech
v obecné dobro. Zadruhé spolecen-
sky tmel, ktery vaze zakladni struktu-
ry ekonomiky a spolec¢nosti dohromady
a z chaosu tvoii fad. Je to jakoby nut-
na podminka fungovani specializova-
né spolecnosti: kde se musime spoléhat
na ostatni, aby nam zajistili i zaklad-
ni zivotni potieby (jidlo), musime byt
schopni se na tuto vlastnost spolehnout.

Princip zaprahnuti zla
Vyvrcholenim (nikoli pocatkem!) to-
hoto tématu je tedy prace Adama Smi-
the. Adam Smith tento fenomém po-
jmenoval, nicméné otcovstvi a plné
pojmenovani tohoto principu, mam
za to, patfi Bernardu Mandevillovi
(od kterého se Smith paradoxné jedno-
znacné praveé v této oblasti distancuje,
ale to je na jiny ¢lanek). Ale predobra-
zy tohoto principu lze vidét od pocatku
samotnych dé&jin nasi civilizace.

Myslenka neviditelné ruky, totiz Zze
nesystematicka a casto zla ¢i posetila
snaha jednotliveti ve spole¢nosti usti
ve spolec¢né blaho, je znama i v antice.
Nebyl to ani Adam Smith, ani Bernard
Mandeville, kdo tento princip vyjadfil
jako prvni. Tento princip znali jiz stafi
Rekové, jak si v§ima vyznamny eko-
nom rakouské skoly F. A. Hayek, ktery
cituje Aristophana:

,,Legenda starych casu pravi,
Ze vesSkeré nase snazeni blaznivé a plané,
v spolecné dobro nakonec spéje.

Mnohem pozdéji — a detailnéji se to-
muto tématu vénuje Tomas Akvinsky.
Této souvislosti si dobfe v§iml F. A. Ha-
yek ve své knize New Studies in Phi-
losophy, Politics, Economics and the
History of Ideas, kde vyslovené pou-
kazuje na neoriginalitu Mandevillo-
vy reflexe. ,, Nemusel dokonce Tomas
Akvinsky priznat, Ze multitudae utilita-
tes impedirentur si omni peccata dis-
tricte prohiberentur — mnohému uZi-
tecnemu by bylo zabranéno, pokud by
veskeré hrichy byly strikiné zakdazany?
Akvinského koncepce vsak mifi jinam.
I kdyz si Buh zlo nepieje, pro tcely bla-
ha celku musi nutné existovat parcialni
zlo, nebo alespon jeho moznost. Dob-
ro celku vynika nad dobrem casti, pise
Akvinsky: ,, K moudrému spravci tedy
patri nedbat na néjaky nedostatek dob-
ra, aby mohl nastat vzrist dobra v cel-
ku (...) Pokud by se vSak odstranilo zlo
od nekterych casti vesmiru, zaniklo by
mnoho z dokonalosti vesmiru, jehoz
krasa pochazi z usporadaného sjedno-
ceni dobrych a zlych, pokud zla pochd-
zeji ze zanikavych dober, a prece z nich
povstanou néjaka dobra z prozretelnos-
ti Fidictho, tak jako vilozZeni ticha zpiiso-
buje, ze melodie je prijemna (...) Pokud
by vSak nebyla ve vécech zadna zla, bylo
by umenseno mnoho z dobra clovéka.

Zlo tedy ze svéta nelze zcela vymy-
tit, ani to neni zadouci (!): ,, Neprislusi
tedy Bozi prozretelnosti, aby naprosto
branila zlu ve spravovanych vecech,
pise ve své Summa Theologica. Toto
pojeti nelegitimizuje pfimo myslen-
ku laissez-faire, ale vyznamné ji obo-
hacuje. Nicméné misto neviditelné
ruky trhu mél Akvinsky (jak asi snad-
no odtusite) na mysli Bozi prozietel-
nost. ,, Ani neni spravné, aby se nicilo
spolecné blaho, kvili vyhybani se zlu
v jednotlivostech, zvlaste je-li Biih tak
mocny, ze je schopen jakékoli zlo do-
vest k dobrému cili. “ Takze tento prin-
cip znal i Akvinsky, nicméné tuto me-
tamorfujici silu pietavovat zI¢ v dobré
nevidél v trhu (jak to pojimame my
dnes) ale (jak jinak) v Bohu.

Obcas je tedy lépe cCerta zapiahnout
do pluhu nez s nim bojovat. Nez vy-
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vijet obrovskou energii k boji proti
zlu, je 1épe pouzit jeho vlastni energii
k zadanym cilim; postavit na rozbou-
fené fece mlyn nebo zaptahnout Certa
do vozu, jak to udé€lal nam jiz znamy
svaty Prokop. Moudfej$i a vyhodnéj-
§i je zivelnych chaotickych sil vhod-
né vyuzit, nez se je marn¢ a sisyfovsky
pokouset potlacit. Jde o stejné prokle-
ti zla, které uz zname diky profeknu-
ti Goethova Mefistofela: ,, Te sily dil
Jjsem ja, jenz, chtic vidy pachat zlo,
vzdy dobro vykonda.

Neviditelna selekce socialniho
darwinismu

Za myslenkou, Ze si trhy se v§im pora-
di nejlépe samy — Ze je v pfirozenosti
trhii dostavat se samy od sebe do rov-
novahy — neni tézké vypozorovat sta-
rou stoickou viru v pfirozenou harmo-
nii piirody. Ostatné, pro¢ by se véci
mély samy od sebe dostavat do rovno-
vahy? S myslenkou neviditelné ruky
trhu je tak spojena i pfedstava, Ze trh
vybira nejlepsi hrace a vytazuje ty
$patné. Tedy myslenka socialniho dar-
winismu.

Ve skutecnosti to ale bylo naopak.
Darwin se inspiroval u spolecenskych
procesu, aby tento princip pozdéji
aplikoval na biologii. Sociolog Her-
bert Spencer o ,,pfeziti nejschopné;j-
Sich® (survival of the fittest) psal jiz
davno pied Darwinem — a také tento
pojem zpopularizoval. Dle vtipné po-
znamky ekonoma Turnera to tedy spi-
Se lze pojimat nikoli tak, Ze by Spen-
cer byl spoleéensky Darwinista, ale
Darwin byl Spencerovsky biolog.
Darwina koneckoncii velice ovlivnily
spisy biologii zdanlive vzdalené, jaky-
mi byly tfeba ekonomické teorie Da-
vida Ricarda, Adama Smithe a Tho-
mase Malthuse.

Tato ,neviditelnd ruka selekce®, jak
pise vyznamny cesky biolog Stanislav
Komarek, vytvofila i v biologii koncept
,prezivani  schopnéjsiho,  odumird-
ni Spatné adaptivnich... uvrhnuti Zivo-
¢isneho ¢i rostlinného jedince do sve-
ta zbaveného jinych ubéznikii nez touhy
po vlastnim preZiti a reprodukci . Nic-
méné tedy historickd myslenkova se-
lekce v tomto pfipadé byla opac¢na. Tato
myslenka vznikla u spole¢enskych véd-
cli a az poté ji prevzal Darwin.

Problémy s problémy

A skute¢né, Darwinova Natural Sele-
ction (kterou personifikoval i tim, Ze ji
misty psal s velkymi pismeny) velice sil-
né piipomina ,,neviditelnou ruku trhu*.
Problém s touto teorii je podobny jako
u vétsiny teorii, které se snazi vSe vy-
svétlit jedinou pfi¢inou. Ani v pfirozené
selekci — at’ uz biologické nebo socialni
— totiz nejsme schopni predem fici, co
by se mélo stat, aby tato teorie neplatila.
Jinymi slovy, jak by to vypadalo, kdyby
trh (pfiroda) nevybrala toho nejadapta-
bilngjsiho. Je to vlastné tak trosku tauto-
logie: piezije totiz vzdy ten, ktery bude
nejadaptabilnéjsi. Kdybychom totiz ten-
to slavny vyrok jen troSicku parafrazo-
vali, fika pouze toto: PieZije ten, ktery
je nejvice prezitischopny (misto slova
adaptabilni). Jinymi slovy: PfeZije ten,
ktery pfezije. A tak se stane, Ze kazdy,
kdo pfezije, je prohlasen za nejadapta-
bilngjsiho. S touto ,.teorii* je tedy nutno
souhlasit, protoZe s ni nelze nesouhlasit.
Jedna se totiz o truismus.

Zavér — vér

Z ontologického hlediska existuje po-
chopitelné obdobna diskuse i na filo-
zofické ¢i teologické padé. Bud® véii-
me v moralni manicheismus (abych si
pujéil Kunderdv termin) — tedy Ze dob-
ro a zlo jsou na stejné urovni a ¢loveék
se jaksi potaci mezi nimi, nebo spo-
le¢né se vSemi monoteistickymi na-
bozenstvimi a vétsinou filozof se pii-
klonime k nazoru, Ze dobro je na vyssi
arovni a zlo je vici nému v roli podda-
né, jak tuto debatu hezky shrnuje Ces-
ky filozof Jan Sokol. Vira v zdzra¢né
pusobeni autonomni neviditelné ruky
trhu je tedy jakasi (nevédoma?) obdo-
ba této hlubsi debaty. CimZ se nechce
fici, Ze by neviditelna ruka existovala
(¢i neexistovala) nebo vSudyptitomné
(ne)fungovala — to by §lo proti v§emu,
co jsem zde napsal. V abstraktni prin-
cipy zkratka musime jen véfit — at’ uz
jsme ekonomové, teoretiéti fyzikové,
biologové, filozofové nebo teologové.
A jeji konkrétni projevy mizeme (mu-
sime) studovat a vyvozovat z nich za-
véry, ale jak je vidét, testovat tuto hy-
potézu (viru, piibéh, mytus) budeme
jen obtizné. Koneckoncu i slovo doka-
zat ma stejny kofen se slovem kazat.
Cestina je prosté piekrasny jazyk.

[Hospodaiské noviny, 23.—25.dubna 2010]

O nove¢ zalozené skole ARCHIP infor-
muje v ¢lanku Prvni soukroma skola
architektury Zdenék Lukes.

V Praze byla zaloZena nova skola ar-
chitektury. Jmenuje se ARCHIP (Ar-
chitectural Institute of Prague). Bude
mit sidlo ve Veletrznim palaci, coz
je jist¢ atraktivni misto: tato stavba
Oldtficha Tyla a Josefa Fuchse z let
1925-1928 patii k vyznamnym pfi-
kladim moderni konstruktivistické ar-
chitektury a po dokonceni ji obdivo-
val i Le Corbusier (aby taky ne, kdyz
presné dle jeho zasad byl postaven tak
obrovsky diim, zatimco slavny Svycar
mél v té¢ dobé za sebou jen samé mensi
stavby — predevsim vily).

Jde o skolu soukromou a zatim ma
akreditovano bakalatské studium. Cely
napad zalozit takové malé ucilisté se
$pickovymi kantory z domova i zahra-
ni¢i mél uz pred lety architekt Martin
Roubik, ktery po navratu z Norska ucil
na prazské Fakulté architektury CVUT
a tamni systém ,,tovarny na architek-
ty“ se mu nelibil. Roubik ale predloni
zemfel, a tak ideu dotahla do cile jeho
spolupracovnice Regina Loukotova.
Praha ma samoziejmé proti jinym més-
tam obrovskou vyhodu: sama o sobé
je prehlidkou vSech moznych archi-
tektonickych slohtl a stylt, jez se navic
skvéle prortstaji a vytvareji jinde ne-
vidanou mozaiku. Je to prostiedi vel-
mi inspirativni a posluchaci architek-
tury to jisté oceni. Kromé pozitivnich
prikladt, jako je postupné probouze-
ni byvalych zchatralych industrial-
nich zo6n na Smichov¢, v Karlin€ nebo
Holesovicich, tu ovSem jsou i ukazky
zmarenych Sanci, omyli a témat k na-
pravé: neosobni panelakova sidliste,
magistrala roztinajici historické cent-
rum, arogantni zastupci komunistické
architektury a — abychom nezistavali
jen u pohrobku totalitniho systému —
také bezducha satelitni méstecka nebo
nevzhledné periferni nakupni zony po-
dél vypadovek.

Je architekta prilis?

Cetl jsem si v odborném webu reakce
¢tenaid na ¢lanek, ktery skolu predsta-
vuje. Byly asto zaporné, mnozi pouka-
zovali na to, ze architektonickych uci-
lit je uz dost (moznd az moc). Skoly
v Praze (fakulty architektury a staveb-
ni CVUT, Vysoka $kola uméleckopri-
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myslova, AVU), v Brné, Liberci a nové
i Ostravé (mluvi se pfitom jesté o zalo-
zeni dalSich v Plzni a Hradci Kralové!)
chrli rok co rok stovky absolventt, pro
které neni prace zejména v dobé¢ krize
a ani po jejim skonceni to nebude o moc
lepsi. Za prvni republiky, kdy se stavélo
ptimo zbésile, absolvovalo pro srovnani
ro¢né asi 15 lidi techniku v Praze, ko-
lem 10 v Brné, stejny pocet na Umprum
a 3-5 lidi odchazelo z akademie a také
z prazské a brnénské némecké techni-
ky. Dohromady pér desitek lidi. Ctete-li
jejich jména, je to prehled vétsinou do-
dnes respektovanych osobnosti. Zista-
lo za nimi ohromujici dilo a mezivalec-
né Ceskoslovensko patiilo k absolutni
evropské Spicce. Presto je vytka kriti-
ki vici ARCHIP celkem licha: zaprvé
pUjde o malou skolu a zadruhé je skol-
né tak vysoké (180 tisic za rok), ze bu-
dou posluchace tvorit ptedevsim cizin-
ci. Vyuka bude také v anglicting.

Ja naopak novou Stiku ve stojatém
rybniku  ceského architektonického
Skolstvi vitim. Sam jsem ucil na Ces-
kych statnich skoldch (VSUP a fakulta
na Technické univerzité v Liberci, ex-
terné i jinde) i na americké univerzite,
kde si studium posluchaéi plati. Skol-
né je skvely stimulant: zavazuje jak stu-
denty, ktefi si nedovoli se flakat (nikdy
jsem nemé¢l problém s dochazkou!), tak
i kantory. Ti si netroufnou treba nepfi-
jit v¢as na hodinu nebo vyuku odbyt,
nebot’ by si posluchaci na né okamzité
stézovali. Ostatné hodnoceni je vzajem-
né. Ja jim piSu znamky, oni podrobné
hodnoti mij pfistup k vyuce. Americ-
ky systém je ovSem nastaven tak, aby
umoznil studovat i nadanym, ale chu-
dym studentiim, ti dostavaji podporu,
kterou po absolutoriu splaceji.
ARCHIP ale uspgje ve tvrdé konku-
renci jen za predpokladu, ze udrzi kva-
litu vyuky a nebude se podbizet stu-
dentim, ktefi budou sice platit, ale
neprokazou k narocnému a velmi od-
povédnému studiu vlohy. Zajistit vy-
uku nejen ateliért, ale i vSech odbor-
nych pfedméti v anglictiné taky neni
jednoduché.

Ocekavam také ucast Spickovych za-
hraniénich projektantti a expertd v roli
hostujicich profesorti. Naro¢né je i vy-
baveni takové Skoly. Ke studiu prav je
treba par ucebnic, budouci architek-
ti ale potfebuji computery s drahymi
programy, dobie vybavenou modelai-

skou dilnu, fadu technickych pomui-
cek, knihovnu plnou odbornych pub-
likaci a Casopist v anglickém jazyce.

Ale jak to bude fungovat?

ARCHIP se piedstavil na tiskové kon-
ferenci, kde svou tvorbu predstavili
néktefi budouci kantofi — vesmes re-
nomovani architekti. Ugastnici setkani
ale postradali jejich pfedstavu o tom,
jak by méla skola fungovat nebo ¢im
se odlisi od statnich ucilist’.

Webové stranky jsou také skoupé
na tyto podstatné informace a doufej-
me, Ze se to brzy zméni. Organizatofi si
vzali prosté na sva bedra pretézky ukol.
Kdyz nesplni oéekéavani, bude to ztra-
cena prilezitost mozna na mnoho let.

[Lidové noviny, 26. ¢ervna 2010]

Milena Flodrova ma Brno rada uz
sedmdesat let je nazev ¢lanku Jany
Soukupové vénovany znamé brnén-
ské historiéce.

Obraz nejvétsiho moravského mésta
diky jejimu pojeti totiz ziskal na tako-
vém étosu, jaky mu nedokazal dat ni-
kdo jiny. Vzacny soulad mezi odbor-
nou erudici a laskou ke zkoumanému
— totiZ méstu Brnu, vyvoji jeho mést-
ské zastavby, pamatek, osobnosti a na-
zvoslovi ulic, zapficinil, ze tuto drob-
nou damu Brnané uz dnes povazuji
za zijici legendu, ktera s neumensenou
energii piispiva ke slavé a prospéchu
Brna jako malokdo druhy.

V posledni dobé ji trapi stav chatraji-
ciho domu na Ceské 6. Od roku 1904
zde sidlily prvorepublikové Lidové
do nich psali bratfi Capkové, Eduard
Bass, Karel Polacek, Edvard Valenta,
Rudolf Tésnohlidek, Jifi Mahen i pre-
zidenti Tomas$ Garrigue Masaryk a Ed-
vard Benes.

255 let brnénské novinariny

., V Brné jenom do roku 1975 postupné
vychazelo 2 849 titulii, “ ptiblizuje histo-
ri¢ka. Prvni noviny v Brng¢ vysly 5. ¢er-
vence 1755, takze brzy uplyne 255 let
od pocatku brnénské zurnalistiky.

., Periodikum mélo neuveritelné dlouhy
némecky nazev a vydavala jej brnén-

ska Frag-Amt neboli poptavarna cili
zprostredkovatelna, tedy jakasi infor-
macni kancelar. A také Lehen-Bank,
ktera fungovala jako banka i zastavar-
na. Ty sidlily na tehdejsi Altfréhlicker-
gasse Cislo 512, tedy dnesni Veselé uli-
ci 11, ktera dnes uz neexistuje, nebot
ten diim se nachazel v misté soucasné
proluky pod hotelem International, *
nezapte dokonalou znalost brnénského
mistopisu Milena Flodrova.

A dodava, ze z téchto prvnich ,,inzert-
nich* novin postupné vznikly v 18. sto-
leti Briinner Zeitung. Kromé ¢esky psa-
nych Moravskych novin, které od roku
1848 vydaval Moravsky zemsky sném,
vychazely v Brné hlavné némecky psa-
né noviny.

Redakce jednéch sidlila na dnesni Bé-
hounské ulici, dale na rohu soucas-
né Solni¢ni a RaSinovy, kde se jesté
na konci minulého stoleti nachazela
tiskarna Rudého prava. Pivodni né-
mecky majitel byl ale proziravy a da-
val postupné prostor i ¢eskému slovu.

Milena Flodrova (pfed siiatkem Volko-
va) se narodila v Hranicich na Morave,
kde prozila détstvi jeji maminka se svy-
mi dvéma bratry. ,, Dédecek se za prvni
svétove valky osvedcil jako velitel polni
posty, proto ho poté delegovali do Hra-
nic, kde se vypracoval na postovniho
Feditele, * vzpomina historicka.

,Maminka pak studovala v Hranicich
na gymnaziu a seznamila se zde s mym
tatinkem, ktery pochazel z Hustope¢
nad Becvou, “ 1i¢i pocatky vztahti svych
rodica.

Tatinek vystudoval jesté Cestinu, dé-
jepis a zemé&pis na Karlové univerzi-
té v Praze a jako profesora ho v roce
1926 pridelili na gymnazium do Kosic
na Slovensko.

Tady ucil dvanact let, do roku 1938.
Mezitim se ozenil a v roce 1935 se man-
zelim Volkovym narodila dcera Mile-
na. Tu opatrovala tatinkova maminka
z Hustopec, ktera jim vedla domacnost.
K vyuce se totiz musela po ptlro¢ni ma-
tefské dovolené vratit i Milenina ma-
minka, kterd po gymnaziu vystudovala

vvvvv
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»Moje rané detstvi bylo moc kras-
né a Stastné, spoustu si toho z té doby
pamatuju. Ale v Fijnu 1938 najednou
prislo narizeni Cehiini von, protoze se
chystal Slovensky stat, takze jsme pak
museli do osmactyriceti hodin pryc,*
vzpomina Flodrova.

Rodina tedy presidlila do Brna, kde ta-
tinek uéil na Tretim realném gymna-
ziu na dne$nim namésti Leose Janacka
mezi Kounicovou a Masovou, kde na-
§la rodina byt.

Do Brna jsem se pristéhovala 13.
brezna 1939, dva dny predtim, nez nas
zabrali Nemci. Takze tu bydlim vic nez
sedmdesat let, “ po¢ita historicka.

Jak pretrpét hodiny marxismu

S usmévem ftika, ze je pfesné ten roc-
nik, ktery prosel v§emi reformami prv-
niho komunistického ministra Skolstvi
Zdenka Nejedlého. Z obecné piesla
na Tteti realné gymnazium, kde uz jeji
tatinek neucil, protoze mezitim presel
do zemskeé $kolni rady.

JenzZe hned po udalostech v tunoru 1948
odtamtud odeSel, aby nemusel rozmis-
tovat kantory podle novych nepfijem-
nych direktiv. ,, Byl zvykly vsem kole-
gum pomahat, proto okamZzité pozadal
o presun na skolu. Takze pak az do dui-
chodu ucil Cestinu na elektropriimys-
lovce na Kounicové ulici,” vzpomina
jeho dcera, ktera nakonec dostudovala
gymnazium na tiidé Kapitana Jarose.

.,V septimé nam najednou ozndamili,
Ze musime maturovat v Srpnu, proto-
Ze je mdlo prihlasek na vysoké skoly.
Takze jsme oktavu museli zvladnout
za prazdniny, © 1i¢i neuvéfitelné kotr-
melce komunistického skolstvi v roce
1953 Milena Flodrova.

Na brnénské filozofické fakulté pak vy-
studovala historii, k niz si ve druhém
rocniku ptibrala archivnictvi. ,, Tehdy
na fakulte jeste dosluhovali stari pani
profesori a ti brali vyuku vazne, takze
ta Skola byla v té dobé dobra, byt jsme
museli mit i marxistické nesmysly,
vybavuje si hodiny komunistickych
pavéd, v niZ se ob¢as ozvalo cinknuti
jehlice, nebot’ zde vSechny studentky
obvykle houfné pletly.

., Prednasejici mél ale tolik nadhledu,
Ze pri takovém zvuku obvykle prohla-
sil: Hm, hm, na konci semestru bu-
deme muset udélat vystavku rucnich
praci mladych marxistii, usmiva se
Flodrova, kterou tehdy nejvic zauja-
ly takzvané pomocné védy historické.

Ty si pochvalovala pro jejich praktic-
nost a konkrétnost: ,, Paleografie (na-
uka o starych pismech), epigrafika
(napisy na nemovitostech, deskdach, po-
mnicich a ndhrobcich), numismatika
(nauka o penézich), chronologie (nauka
o Casovych udajich), heraldika (erby)
Ci sfragistika (nauka o pecetich) nebyly
zadné rindy pindy, které bylo na skole
tehdy bohuzel tieba také pretrpét.

T¥icet let na Spilberk a zpét

Po studiu v roce 1958 nastoupila
do Muzea mésta Brna. K mistu ji vlast-
né¢ pomohla nahoda — feditelce Ceci-
lii Halové ji doporucil feditel dnesni
Knihovny Jifiho Mahena, kde Flodrova
mezi 4. a 5. roénikem byla na brigadé.

Studentce historie se vzapéti dostalo
fadného zaméstnani historicky. ,, Bylo
to mé prvni i posledni misto, nikde jin-
de jsem nepracovala,“ popisuje mno-
haletou ¢innost.

., Kopec na Spilberk, kde muzeum sid-
li, jsem Ctyrikrat denne, dvakrat naho-
ru a dvakrat doli, slapala celych tricet
let, “ usmiva se historicka.

V muzeu ale pusobila takiikajic i jako
historicka informac¢ni kancelar. ,, Kaz-
dou chvili se nékdo ptal: Pani Flodro-
va, kde byla Erzherzog-Rainer-Gasse?
Podivam se do adresarii, které Brno
vydavalo od roku 1779 do roku 1948,
ja na to. Nacez jsem hodinu hledala
a zjistila jsem — aha, to je Uvoz, no,
to mé mohlo napadnout. Ale kdyz tech
dotazii bylo porad vic, dala jsem si
za sviij odborny ukol, Ze sepisu vsech-
ny nazvy brnénskych ulic. A z toho
vznikly pak mé knizky o vyvoji ndzvii
ulic mésta Brna, které dodnes do de-
tailit doplnuji z nejriiznéjsich histo-
rickych pramenit, “ popisuje své velké
dilo historicka.

Milena Flodrova

V Brné vystudovala déjepis a archivnictvi

na brnénské filozofické fakulté.

Do Muzea mésta Brna nastoupila jesté za stu-
dii a od té doby zde pracovala nepfetrzité vic nez
tiicet let jako odborna historicka.

Inventarizovala napiiklad cechovni truhlice
po zaniklych femeslnych spolecenstvich ¢i na-
fadi, coz ji ptivedlo k z&jmu o brnénska femesla.
Nejvic ji proslavily dikladné a dodnes stale do-
pliiované soupisy nazvoslovi brnénskych ulic,
ke kterym ji piivedly Casté dotazy obcant, kde
se nachazely ulice historického jména.

Je netinavnou propagatorkou brnénské historie
a autorkou Cetnych ¢lankd o Brné a mnoha
knih, naptiklad 100 let v Brn¢, Brnénské hibi-
tovy, Brno v proménach casu, Pamétni desky
a pomniky v Brn¢, Promény Vainikovky, Staré
Staré Brno. Vyslo ji vice knih o nazvoslovi br-
nénskych ulic, roku 2008 graficky velkoryse vy-
pravené Brno aneb Trocha povidani, jak se Brno
velkym Brnem stalo a jeho ulice ke svym jmé-
nam prisly.

V roce 2000 ji byla udélena Cena mésta Brna.

[MF Dnes, 6. kvétna 2010]

Ceny architektii je ndzev Cclanku
Magdaleny Cechlovské informuji-
ci o prazské vystavé ocenénych dél
Grand Prix architektt.

Patnact minut slavy, kterou pro ceské
architekty predstavuje vyhlaSeni sou-
téze Grand Prix architektta, nekonci
kvétnovym vyhldSenim cen. Soutéz,
kterd je spolu s Rocenkou architek-
tt jedinym méfitkem kvality aktualni
Ceské architektury, ma své pokracova-
ni v podobé¢ vystavy. LetoSni ucastni-
ky soutéze predstavuje vystava ve Ve-
letrznim palaci v Praze, ktera potrva
do 19. zafi.

Uz dlouho neméla soutéz tak jasného
vitéze jako letos. ,,O koniskou délku*
ziskal Grand Prix ateliér Projektil ar-
chitekti za realizaci Narodni technické
knihovny oteviené loni v zafi v praz-
skych Dejvicich. Stavba ve tvaru za-
obleného Ctverce poseta graficky zna-
zornénymi technickymi  znackami
(v jejim logu jsou napiiklad GPS sou-
fadnice) mezinarodni porotu zaujala
svym jasnym konceptem, uspornosti
a jednoduchym vyrazem.
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Namésti v knihovné

Z fotografii a nakrest vystavenych
v galerii je patrné to, co mize navstév-
nik knihovny osobné zazit: ze archi-
tekti stavbu proménili ve funkéni a in-
spirativni misto. Interiér prozareny
dennim svétlem nabizi vefejnosti vol-
né piistupné piizemi, jakési zastfeSené
nameésti pfistupné ze Ctyt stran, o pat-
ro vys atrium a v obvodovych galeriich
kromé samotné knihovny také mnoz-
stvi ,,zasivaren®, rizné velkych uceben
pro soustfedéné studium.

»Béhem realizace jsme byli tlaceni
do mnoha tprav, které se ¢asto ukazaly
jako slepa ulicka,” vzpomina na dese-
tiletou praci architekt Roman Brychta
ze studia Projektil architekti. Za nej-
lo ubranit nejprve kritizovany, po do-
stavbé oslavovany koncept vetejnosti
otevieného prizemi.

Mezi deviti ocenénymi stavbami se
v kategorii novostavba ocitlo netradi¢-
né pojaté sidlisté vznosné pojmenova-
né jako reziden¢ni soubor Central park
Praha ateliéru A69 architekti. Vysko-
vé domy s moderné pojatymi vné&jSimi
pavla¢emi se ty¢i nad umélym zele-
nym svahem. Jen fady oken prozrazu-
ji, ze ,,svah” je ve skute¢nosti soubo-
rem fadovych domkdi.

Jako rarita mezi ocenénymi pracemi
plsobi vyvysena cyklistickd stezka
architekta Vita Brandy, ktera v Kada-
ni spojuje nabfezni promenadu a hraz
pres feku Ohfi. Ocelova konstrukce
kopiruje skalni masiv, ¢astetné mizi
za hradbou stromd, opticky se zda, ze
ptimo v listnatych korunach.

Hilavni cenu Grand Prix ziskala Narodni technicka knihovna od studia Pro-

Jjektil architekti (vpravo nahoie), sidlisté vznosné pojmenované jako rezidencni

soubor Central park Praha od ateliéru A69 architekti vyhrdlo v kategorii novo-
stavba (vlevo), citlivy zasah do krajiny piedstavuje vyvySena cyklostezka archi-

tekta Vita Brandy v Kadani.

Vytvarné ptisobivé jsou po zasahu ar-
chitekti z kancelafe Romana Koucké-
ho vystavni prostory Zapadoceské ga-
lerie v Plzni. V kategorii Interiér ziskali
Cestné uznani za Cernobily koncept.
Zatimco bila prostory zvétSuje, proza-
fuje (galerie v Masnych kramech), Cer-
na zddraznuje intimni, scénicky cha-
rakter (Galerie 13).

Divody pro bojkot

Soutéz Grand Prix architektl se letos
udélovala uz posedmnacté. Piestoze je
to — podobné jako dalsi oborové ceny —
nejviditelngjsi zplisob, jak soucasnou
architekturu popularizovat, fada tvur-
ct ji bojkotuje. Vadi jim, Ze se do sou-
téze GiCastnici nominuji sami, neni tedy
vybérova, ti nejlepsi autofi se ocitaji
vedle primérnych.

Tuto nevyrovnanost se snazi minima-
lizovat nova klauzule soutéze, pod-
le které do Grand Prix nominuje také
nové zalozena Akademie architektury.

Architekti, zejména starSi generace,
vSak soutéz prehlizeji jesté z jiného
davodu: ,,Je to iniciativa Obce archi-
tektii, coz je spolek navazujici na pred-
listopadovy Svaz architektii. Proto
nemd soutéz pro radu dobrych archi-
tektii renomé, “ fika architekt Miroslav
Masak, spoluzakladatel legendarniho
sdruzeni Sial.

Mnoho mladych architektt vsak tako-
vé vyhrady vuci soutézi nema. Je pro
né naopak dobrym zpusobem, jak dat
0 sob¢ védét i pied laickou vefejnosti.

[Hospodaiské noviny, 21. Eervence 2010]

-tb-
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TISKOVE ZPRAVY

MINISTERSTVA @
PRO MISTNI ROZVOJ ~ “mier®

Ufad ministra pro mistni rozvoj
prevzal Kamil Jankovsky

Novy ministr pro mistni rozvoj Ka-
mil Jankovsky ze strany Véci verejné
prevzal dne 14. cervence 2010 Fizeni
uradu. V cele resortu stiida odchaze-
Jictho ministra urednické vlady Rosti-
slava Vondrusku. Kamila Jankovského
do funkce uvedl premiér Petr Necas.

Novy ministr predstavil své prvni pri-
ority. ,,Za sviij hlavni kol povaZu-
Ji pFipravu rozpocltu ministerstva pro
DFisti rok. Musi byt hotovy do prvni-
ho tydne v srpnu, proto jsme na ném
okamZité zacali pracovat. RovnéZ ne-
cham provést hloubkovy procesné
persondlni audit v hospodaieni re-
sortu, ktery by mél nalézt uspory,“
uvedl Kamil Jankovsky.

Prioritou nového ministra pro nasledu-
jici volebni obdobi bude oblast fond
EU. ,,Chci zlepsit Cerpdni prostied-
ki 7 EU, zjednodusit administrati-
vu a sniZit pocet operacnich progra-
mii pro obdobi po roce 2013,“ tekl
ministr. V oblasti vefejnych zakazek
hodla Kamil Jankovsky zprihlednit
cely systém — pribéh zakazek uvadét
na internetu (hlasit se do nich budou
moci jen firmy se znamou vlastnickou
strukturou), zavést centralni nakupy
a rozSifovani on-line aukci. Novy mi-
nistr chce i transparentnéj$i agendu
spravnich fizeni.

[Tiskova zprava MMR z 14. 7. 2010. Dostup-
né na:<http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-
zpravy/2010/Urad-ministra-pro-mistni-rozvoj-
prevzal-Kamil-Jank>]

Vsech 13 krajskych kol soutéze
Vesnice roku 2010 ma svého vitéze

Jiz po Sestnacté byla letos vyhlasena
soutez Vesnice roku v Programu obno-
vy venkova a potésitelné je, Ze se opét
potvrdil stoupajici zajem starostit obci
o tuto ojedinélou akci. Letos se prihla-
silo rekordnich 361 ucastniki.

VyhlaSovateli soutéze jsou Minister-
stvo pro mistni rozvoj, Spolek pro ob-
novu venkova CR, Svaz mést a obci
CR a Ministerstvo zemédélstvi. Za-
stupci vSech spoluvyhlasovatelti pie-
daji ve spolupraci s kraji v pribéhu
Cervence a srpna na krajskych slav-
nostnich vyhlaSenich stuhy a diplomy
vsem ocenénym. Uz nyni je jasné, ze
o Zlatou stuhu a titul celostatniho vi-
téze Vesnice roku 2010 se v zafi utka
nasledujicich 13 krajskych vitézi: Ci-
zova — Jiho¢esky kraj, Krasensko — Ji-
homoravsky kraj, Merklin — Karlovar-
sky kraj, Nepolisy — Kralovéhradecky
kraj, Sloup v Cechach — Liberecky kraj,
Hlavnice — Moravskoslezsky kraj, Vi-
kytovice — Olomoucky kraj, Stfemo-
Sice — Pardubicky kraj, Kolove¢ — Pl-
zensky kraj, Ratmétice — Sttedocesky
kraj, Bezno — Ustecky kraj, Vir — kraj
Vysocina, Hvozdna — Zlinsky kraj.

wSmyslem soutéZe je zvySovat prestiz
venkova, upozoriiovat na jeho krd-
sy a tradice, ale hlavné také financ-
né pomoci tém, kteri se aktivné sna-
Zi rozvijet sviij domov. MMR od roku
1997 poskytuje uspésnym obcim do-
taci. V lofiském roce bylo pro souté?
Vesnice roku vyclenéno vice neZ 32
milionit korun a stejna Castka Ceka
na ocenéné i letos,* fika ministr pro
mistni rozvoj Kamil Jankovsky.

Krajsti vitézové ziskaji jeden milion
a celorepublikovy vitéz pak jeste dalsi
milion korun. Za jednotlivé stuhy zis-
kavaji obce 600 tisic korun, pfi¢emz
se udili Modra stuha za spolecensky
zivot, Bila stuha za ¢innost mladeze,
Zelena stuha za péci o zelen a Zivotni
prostfedi a Oranzova stuha za spolu-
prace obce a zemédélského subjektu.
Krajské komise udé€luji také diplo-
my, napiiklad za vzorné vedeni obec-
ni knihovny, rozvijeni lidovych tradic,
kvalitni kvétinovou vyzdobu, za péci
o historickou zastavbu obce.

Jak vyznam soutéze hodnoti staros-
ta Ladislav Sustr z jihomoravské Tel-
nice, ktera se stala v roce 1995 histo-
ricky prvni celostatni Vesnici roku?:
wZucastnili jsme se prvniho rocniku
soutéZe a v té dobé nebylo vitézstvi
spojeno s Zddnou finanéni odménou.
Piesto nam ucast v soutéZi prinesla

mnoho pozitivniho. Predali jsme si
gkuSenosti s mnoha dalSimi zastup-
ci obci, kteri nas navstivili, pomohlo
ndm to i p¥i riiznych jedndnich tyka-
jicich se dalsiho rozvoje Telnice. “

[Tiskova zprava MMR z 22. 7. 2010. Dostup-
né na:<http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-
zpravy/2010/Vsech-13-krajskych-kol-souteze-
Vesnice-roku-2010-m >]

MMR zahijilo realizaci narodniho
systému kvality sluZeb v cestovnim
ruchu

Narodni systéem kvality sluzeb v ces-
tovnim ruchu bude zaveden na zakladé
zverejnénych vysledkii analyz kvality
sluzeb pro sektory hotelnictvi, gastro-
nomie, wellness, privodcii, cestovnich
kancelari a cestovnich agentur.

Vysledky prezentovali zastupci zpra-
covatelskych  spole¢nosti KPMG,
Neumann Institut, Mag Consulting
a zastupci Odboru cestovniho ruchu
Ministerstva pro mistni rozvoj na se-
minéfich, které probéhly ve dnech
28. a 29. Cervna 2010. Analyzy byly
provedeny v ramci projektu ,,.Zavade-
ni narodnich standarda kvality ve vy-
branych sektorech cestovniho ruchu®,
financovaného v ramci Integrovaného
opera¢niho programu ze struktural-
nich fondt EU.

Vysledky analyz prispély k duklad-
nému zmapovani stavu kvality slu-
zeb v cestovnim ruchu v danych sek-
torech. Rovnéz byl navrZen systémovy
zptisob kvality sluzeb v Ceské repub-
lice. Jako optimalni feSeni pro tvorbu
budouciho Nérodniho systému kva-
lity sluzeb v cestovnim ruchu se uka-
zuje implementace vicestupiiového
systému, znamého napt. ze Svycarska
nebo Némecka, ktery bude pro potieby
Ceské republiky upraven tak, aby byl
v souladu s veskerou legislativou a za-
jmy jednotlivych cilovych skupin. Dal-
§i vystupy budou uvetejnény v prube-
hu zati 2010.

Vysledky prizkumt jsou umistény na we-
bovych strankach Ministerstva pro mistni
rozvoj v sekei cestovni ruch.

[Tiskova zprava MMR z 2. 7. 2010. Dostup-
né na:<http://www.mmr.cz/Pro-media/Tiskove-
zpravy/2010/MMR-zahajilo-realizaci-Narodni-
ho-systemu-kvality-s>]
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