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Cldanek poukazuje na jedinecnost konceptu integrovaného méstského planovani v novych spolkovych zemich Némecka
na prikladu mésta Drazdany, véetné velmi silného participacniho akcentu. Text je teoreticky ukotven pojmy strategické
planovani, kreativni milieu a Smart City. Dadle se zde prezentuji néktera historickd a sociodemograficka specifika, kterd
Jsou vyznamnou determinantou i pro nasledné méstské planovani. V dalsi kapitole se pozornost soustredi na strategicky
plan ,, Budoucnost Drazdan 2025+, ktery stanovuje vyzvy pro nasledujici roky a uvadi také nastroje, kterymi tyto vyzvy
resit. V hlavni éasti textu jde o analytickou deskripci aktivit Smart City a projektu MAtchUP, konkrétné se text zaméruje
na méstskou ctvrt Johannstadt, ktera byla vybrana pro aplikaci techto ndstrojii. Priority, které se zde v ramci projektu
MAtchUP resi, jsou ,,mobilita*”, ,, energetika*™ a ,,obcanska spolecnost*.

Uvod

Zasadni promény vekové struktury,
zména klimatu, nové ekonomické vy-
zvy nebo nartist obyvatel v disledku
migrace. To jsou jen nékteré z vyzev,
kterym v soucasnosti ¢eli nejedno (stie-
do)evropské meésto. Zabyva se jimi
také strategicky plan ,,Zukunft Dresden
2025+ (Budoucnost Drazd’an 2025+),
koncept Cechiim geograficky blizkého
meésta, hlavniho mésta spolkové zemé
Sasko v Némecku, ktery je v mnohém
povazovan za pozitivni priklad partici-
pativniho méstského planovani. Kon-
koncept méstského rozvoje z roku 2002
[INSEK 2002] a ptinasi nekolik zaji-
mavych inovaci a novych piistupt.

Meésto Drazdany je znamé svou bo-
hatou historii, kompozici urbanistické
atraktivity, rozmanitou kulturni a jinou
volnocasovou nabidkou (nezfidka vy-
uzivanou i Cechy), rozvinutym ces-
tovnim ruchem, ale i pozoruhodnou
ekonomickou vykonnosti. AvSak stoji
— podobn¢ jako dal$i némecka velka
meésta — pred fadou novych problémi,
ekonomickych, environmentalnich, so-
cialnich a také demografickych. Proto
se vedeni mésta rozhodlo pfistoupit
k formulovani novych strategickych
rozvojovych cili. V roce 2015 byly
postaveny pred nakupni centrum Gale-
rie Altmarkt v centru mésta schranky,
do nichz mohli ob¢ané anonymn¢ vha-
zovat své predstavy o tom, jaké zmé-
ny by si v ramci strategického mést-
ského planovani prali. Paralelné s tim
jiz probihala spolecna prace urednikd
drazd’anského magistratu a dvou spe-
cializovanych firem na tomto novém
rozvojovém konceptu [INSEK 2016].

Drazd’any se v ramci tzv. novych spol-
kovych zemi t&si velmi specifické po-
vésti. Jsou mestem znalostni ekonomi-
ky, skoro polovina tamni pracovni sily
pisobi v technologickém priumyslu
nebo ve véde nebo studovala nékterou
z téchto oblasti. Mésto je tradi¢né sil-
né na technologie a inovace, navic se
zde dobie daii rozvijet kooperaci mezi
byznysem a vyzkumnymi pracovisti.
A tak zatimco vychodni némecké spol-
kové zemé Casto prozivaji ekonomicky
a socialni upadek, ztraceji obyvatele,
véetné intelektualt, v Drazd’anech je to
jiné. Soucasti integrovaného konceptu
nového méstského strategického urba-
nistického rozvoje ,,Budoucnost Draz-
dan 2025+ je i projekt ,,MAtchUP
— The Smart City“. Jde o projekt fi-
nancovany EU, ktery implementuje
do vybranych evropskych mést nové
poznatky projektu Smart City. Jde
0 3 tzv. majakova mésta (lighthouse
cities), jednim z nichz jsou diky pfiz-
nivym podminkdm a vstficnosti més-
ta k pfebirani novych nastroji mést-
ského rozvoje do svych strategickych
planovacich dokumentd i Drazdany.
Na téchto nastrojich se testuji rizné so-
cidlni, ekonomické a environmentalni
modely, jez by podporovaly socialni
zaclenéni, zivotaschopnost a prosperi-
tu svych obc¢ani. MAtchUP implemen-
tuje inovativni feSeni v oblasti ener-
getiky, mobility a ICT, ktera budou
slouzit jako model mé&stské transforma-
ce pro dals$i mésta v Evropé i mimo ni.
V Dréazdanech se touto laboratoii stala
méstska ¢tvrt Johannstadt, ktera se na-
chazi vychodné od centra mésta. Jed-
na se o husté osidlenou méstskou cast
Drazd’an, vystavénou nové po druhé
svétové valce, s fadou specifik, na coz
bude v textu jesté poukazano.

Tento ¢lanek poukazuje jednak na jedi-
necnost tohoto konceptu integrované-
ho méstského planovani, véetné velmi
silného participacniho akcentu. Nejpr-
ve bude text teoreticky ukotven pojmy
strategické planovani, kreativni milieu
a Smart City. Dale budou prezentova-
na néktera historicka a sociodemogra-
ficka specifika, ktera jsou vyznamnou
determinantou i pro nasledné méstské
planovani. V dalsi kapitole se pozor-
nost bude soustfedit na strategicky
plan ,,Budoucnost Drazd’an 2025+,
ktery stanovuje vyzvy pro nasleduji-
ci roky a uvadi také nastroje, kterymi
tyto vyzvy fesit. V hlavni ¢asti textu
pak pujde o deskripci aktivit Smart
City a projektu MAtchUP. Konkrétné
se to ukaze na méstské Ctvrti Johann-
stadt, ktera byla vybrana pro aplikaci
téchto nastroja. Prioritami, které se zde
v ramci projektu MAtchUP fesi, jsou
,mobilita“, ,energetika“ a ,,ob¢anska
spolec¢nost®. Na jednotlivé dil¢i projek-
ty, cile a nastroje se zamé&ii tato studie.

Teoreticka vychodiska

Teoreticky je tento text ukotven pojmy
strategické planovani, kreativni milieu
a Smart Cities.

Strategické planovani je jednim ze stra-
tegickych nastrojii pro spravu a rozvoj
daného uzemi (statu, regionu, obce).
Jde o proces, ve kterém se hodnoti sou-
Casna situace izemi a mozné vyvojové
trendy, stanovuji se cile a indikatory
rozvoje, vypracovavaji se strategie i
plany k dosazeni téchto cilti a indikatord
a stanovuji se postupy pro monitorova-
ni vysledkt (evaluace) a pfijimani opat-
feni [Barry, Horst, Inch 2018; Fox-Ro-
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gers, Murphy 2014]. Strategické plany
ukazuji, na co je tfeba klast v méstském
planovani duraz, jaké kroky by mély
byt podniknuty k tomu, aby se dosahlo
danych cilt. Strategické planovani tak
predstavuje institucionalizaci pomérné
rozsahlého procesu, ktera stanovi, ja-
kym smérem se ma vydat politika dané-
ho mésta ¢i jiného izemi, jaké nastroje
se k tomu maji pouzit a jaké jsou silné
a slabé stranky této implantace [Metz-
ger, Allmendinger, Oosterlynck 2015].
Dobré¢ strategické planovani je udrzitel-
né, predstavuje konsensus mezi (samo)
spravou, nevladnim sektorem, vefej-
nosti a dalSimi institucemi a partnery
[Ahlmeyer, Wottowsky 2018].

Pojem kreativni milieu je uzivan hlav-
né v geografii a regionalnim rozvoji.
Jde o pomérné rozsifeny termin, ktery
se snazi vysvétlit rozvoj daného mista
v kontextu siti riznych subjektl a ktery
poukazuje na vyznam znalosti a inova-
ci v rozvoji. Kli¢ovym predpokladem
k pozitivnimu rozvoji mésta ¢i regio-
nu jsou podle tohoto konceptu osobni
vztahy a vazby mezi aktéry z politiky
a dalSimi subjekty, zejména podnika-
teli, ale 1 naptiklad spolky a Sifeji za-
stupci obCanské spolecnosti. Tyto vaz-
by jsou zasadni pro kreativni vyménu
ideji a etablovani spole¢nych vizi a cil
rozvoje. Vyznamna teoreticka koncep-
tu kreativniho milieu, Fromhold-Eise-
bith, rozliSuje tfi aspekty kreativniho
milieu. Jsou jimi 1) efektivni vztahy
mezi aktéry, 2) socialni kontakty, uc¢eni
(learning region/learning city), ochota
se ucit a 3) pocit sounalezitosti, identita
[Frommhold-Eisebith, M. 1995; 2004].
Nekdy se synonymné k pojmu kreativni
milieu uziva pojem inovativni milieu,
jde vsak de facto o jedno a to samé a ak-
centuje se zde spoleéna ochota vytvaret
v ramci téchto siti, tohoto milieu, uéeni,
znalosti a inovace. Tyto procesy nejsou
stale jesté samoziejmosti v Zivoté na-
Sich mést, to je tfeba si pfiznat, jakkoli
jsou velmi akcentovany pravé v ramci
konceptu Smart City [Glaeser, Kallal,
Scheinkman, Shleifer 1992]. Vytvaieji
¢i mohou vytvaret vychody a pozitivni
efekty, které se mohou projevit pfizni-
vé ve strategickém planovani [Achten
2018]. Jinymi slovy: kde je ochota
k témto sitim a otevienost, tam to muze
vést k zajimavym pfidanym hodnotam
pro méstské ¢i jiné planovani.

Koncept SMART se vyuziva ke sta-
noveni cili a je soucasti strategické-
ho ftizeni. Slovo SMART je souhrnem
pravidel, kterd pomahaji efektivné
definovat ramec ¢i cil strategického
planovani nebo obecn¢ jakéhokoliv
projektu. Jde také o zkratku péti ang-
lickych slov, které charakterizuji me-
tody SMART a jsou vychozi myslen-
kou koncepce Smart Administration.
S znamena ,,Specific”, tedy specificky
a tim minén pozadavek na co nejvétsi
konkrétnost stanoveného cile. M znaci
,Measurable”, tedy méfitelny, muse-
ji tedy byt jasnd a znama kritéria pro
zméteni tak, aby se dalo zjistit, zda
bylo ¢i nebylo dosazeno vytycenych
cilt. Podle A jako ,,Achievable* museji
byt cile dosazitelné. Maji byt ambici-
ozni, ale soucasné¢ dosazitelné. Skrze
R jako ,Realistic* se apeluje na rea-
listicnost konceptu a T znadi ,, Timed*,
tedy s jasnym terminem dokonceni.
Koncept ,,inteligentnich mést* pred-
stavuje cestu k udrzitelnému rozvoji
meést pomoci zavadéni modernich tech-
nologii do fizeni mésta s cilem zlepsit
kvalitu zivota a zefektivnit spravu véci
vefejnych. Koncept se nejcasnéji vzta-
huje na dopravu, energetiku a zavadéni
modernich informaénich a komunikac-
nich technologii (ICT), vyuziti ovSem
naléza také napiiklad v odpadovém
hospodarstvi, vodohospodaistvi, e-go-
vernmentu a krizovém fizeni. Pfi reali-
zaci jednotlivych priorit se pfitom zda-
raziuje to, Ze koncept je postupnym
procesem, nikoli stavem.

Specifickym problémem je strategické
planovani v novych spolkovych zem-
nich. Je tfeba zminit, Ze pro tyto spol-
kové zemé existuje program ,,Aufbau
Ost*“ (Vystavba vychod) a Ze pro né
existuje solidarni program na podpo-
ru tamniho primyslu. Zaroven vznikl
Fond némecké jednoty jako dal$i na-
stroj strategického planovani v téchto
spolkovych zemich. Vyvoj v téchto
zemich byl po roce 1990 nejprve dosti
negativni. Naptiklad mira nezameéstna-
nosti se v 90. letech fakticky zdvojna-
sobila, a navic se do krize dostala fada
pramyslovych odvétvi, ktera se stala
nekonkurenceschopna. Cilena pod-
pora témto novym spolkovym zemim
ovSem znamenala zejména sniZeni ne-
zamé&stnanosti, ktera v priméru v roce
2005 dosahovala jesté 18,7 procent,

v roce 2018 jiz byla jen 6,5 procenta.
V roce 2017 dosahovala hospodatska
sila vychodnich spolkovych zemi (mé-
fena HDP na obyvatele) 73,2 procent za-
padonémeckého priméru, avsak v roce
1990 mira dosahovala 38,7 procent.

Drazd'any a jejich
historicka a socialné-
demograficka specifika

Drazd’any se potykaji s podobnymi tren-
dy jako 1 jina srovnatelné velka némec-
ka a stiedoevropskd mésta. Jak mésto
vypada a jak bude vypadat v budouc-
nosti, jaké trendy budou ovliviiovat
rozvoj mésta? Jsou tzv. mikroapartma-
ny (Mikroapartments) o velikosti 20 m?
améné realistickou alternativou a vhod-
nym fesenim drazd’anského problému
s bydlenim? A kdyZ se mésto snazi vy-
uzivat volnych ploch ke stavbé novych
bytl, existuje jesté také prostor i pro
stavbu novych kancelafskych prostor,
po nichz je téZ v poslednich letech vel-
ka poptavka?

Vi se, Zze Drazdany byly béhem druhé
svétové valky totalné zniceny v db-
sledkti bombardovani spojenci — Bri-
th a Ameri¢ant. Ctyfi nalety shodily
na mésto pres 3 900 tun vybusnych a za-
palnych pum. Ohniva bouie znicila 6,5
km? méstského centra [Echo 24, 2020].
Pro zapadni spojence bylo bombardova-
ni nutné proto, Ze mésto piedstavovalo
vyznamny Zzelezniéni a komunikaéni
bod s fadou tovaren a 50 000 délniky.
Mésto zaroven slouzilo k sestavovani
vojenskych jednotek — severné od histo-
rického centra byla zfizena ctvrt Albert-
stadt, ktera fungovala jako samostatné
vojenské mésto. Cilem bombardovani
vsak nebyla ani tolik tato primyslova
infrastruktura, ktera se nachazela mimo
centrum mgésta, ale praveé mésto, kterému
se pro architektonickou hodnotu a kom-
paktnost centra piezdivalo ,,Benatky
na Labi“. Povalecna obnova Drazd’an
fungovala na nostalgickém principu,
kdy se tendovalo k navratu k pivodni
podobé, pokracovani pamatkového puri-
smu z 19. stoleti, tedy Ze se mésto vysta-
vélo ve stejné podobé, jakou mélo pred
valkou. Symbolem zni¢eni zlstala ruina
kostela Frauenkirche, ktera byla pone-
chana v pivodnim stavu, aby slouzila
jako pomnik proti valce. Obnova mésta
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v ramci NDR nebyla jednoducha, mélo
opravdu velmi zanedbanou image. Ctvrt
Neustadt méla byt dokonce srovnana se
zemi, coz se vSak na zakladé masivnich
protesti nepodatilo zrealizovat. Nékteré
jiné Ctvrti ale takové §tésti nemély. Bylo
to 1 v ptipadé Johannstadtu, kde se po-
stupné budovalo panelové sidlisté.

Vyvoj poctu obyvatel, ale i proména
vékové struktury jsou problémy, kterym
se vénuje 1 strategicky plan mésta hned
na prvnim misté. Ve mésté pozorujeme
urCité reurbanizacni procesy, které se
budou patrné potvrzovat i do budouc-
na. Drazd’any tak zazivaji urbanisticky
paradox. Jinymi slovy: jsou rostoucim
a prosperujicim méstem ve smr§t'ujicim
se (shrinking) regionu. A ani stfednédo-
bé progndzy, s nimiz mésto pocita, (za-
tim) nepfedpokladaji zadné zasadnéjsi
propady poctu obyvatel. V roce 2025
by pocéet mohl dosahovat 579 600 oby-
vatel, v roce 2020 by mohlo jit o dal-
§i nartst, a to jiz na 585 000 obyvatel
[INSEK 2016, 16]. Aktualn¢ v Drazd’a-
nech Zije 535 810 obyvatel. Drazd’any
to mohou chapat jako velkou ulitbu
a pomoc pfi svém strategickém plano-
vani, protoze fada jinych mést jsou tzv.
shrinking cities. Pokud se totiz opét
podivdime na komparaci vyvoje poctu
obyvatelstva v nejvétSich 15 méstech
Némecka, do nichz patii i toto saské
mésto na Labi, tak ma tfeti nejlepsi
demografickou strukturu — po Berlinu
a Mnichovu [INSEK 2016, 16].

Natalita je ve mést¢ nadale veétsi nez
mortalita, ovSem tato tendence bude
do budoucna oslabovat a primérny vék
obc¢and Drazd’an bude naristat. Budou
se navic objevovat nékteré z trendt
soucasného ziti, jako je proces singula-
rizace, ktery se bude projevovat v pre-
ferenci malometrazniho bydleni u mla-
dych, poklesem velkometraznich byt
atd. [INSEK 2016, 21] Dosud tomu tak
neni, naopak prevlada zajem o viceme-
trové byty, avSak do pristich let pred-
poklada i strategicky plan ,,Budoucnost
Drazd’an 2025+ proménu téchto prefe-
renci. V kontextu demografické zmény
se daji ocekavat i promény kvality Zi-
vota a celkové image nékterych mést-
skych ¢asti. Nejvyssi pocet osob nad 60
let je jiz dnes v okrajové a klidné Ctvrti

Wildsruffer Vorstadt/Seevorstadt-West,
v niz pfevlada zastavba rodinnych
domi. Bude se tomu muset postupné
ptizptisobovat i prostfedi, v némz se
tamni lidé pohybuji. Planuje se proto
posileni bezbariérovosti, dopravnich
spoji v rannich a dopolednich hodinach
atd. Naopak na nékterych periferiich
sledujeme vysokou natalitu. V Mickte-
nu a Albertstadtu je narist obyvatel
v poslednich letech viibec nejvétsi a je
zhruba desetiprocentni.

Velkym tématem, které se zasadni me-
rou podili na politickém i spolecenském
klimatu (nejen) Drazd’an, je migrace.
V Drazd’anech ptedstavuje podil cizincl
dosud néco vice nez 5 procent, je tedy
daleko za podilem, ktery dosahuji né-
ktera velkomésta ze zapadu zemé (tam
je Casto podil mezi 15 a 30 procenty, coz
vede k pomérné zasadni proméné kva-
lity zivota, segregaci obyvatel, nariistu
etnického napéti atd.). Pokud opét pou-
zijeme komparaci s 15 nejveétsimi mésty
Némecka, je podil cizinci v Drazd’a-
nech viibec nejmensi. Na druhou stranu
ovsem kontinualné stoupa a stoupa také
pocet uchazect o azyl v Drazd’anech.
To bude mit dopad i na socialni a de-
mografickou strukturu mésta a zda se,
Ze se to projevuje také i na politickych
preferencich obcCani a castené také
na spolecenskych nepokojich tak, jak je
zname z pondé€lnich demonstraci Pegi-
dy [Novotny 2017].

Problémem mésta je podle strategic-
kého planu také segregace obyvatel-
stva podle socioekonomickych krité-
rii, jakymi jsou vydelek, vzdélani, ale
i nabozenstvi a kultura. Dobfe pozo-
rovatelné je to zejména v okrajovych
¢tvrtich jako Friedrichstadt, Gorbitz,
Prohlis, Johannstadt (tato méstska
cast se dokonce stala pilotnim mistem
pro testovani nejnovéjsich technologii
v ramci Smart Cities — MAtchUp) nebo
Leuben [INSEK 2016, 24]. V téchto
¢tvrtich s ekonomicky slabsi popula-
ci se také objevuji problémy s pfiji-
manim a obecné integraci azylantu.
Ve strategickém planu ,,Budoucnost
Drazd’an 2025+ doslova stoji, Ze to-
muto vyvoji a souziti se musi ve mésté
vénovat vice pozornosti.

Zavérem se k této oblasti konstatuje, Ze
Drazd’any budou do brzké budoucnos-
ti postizeny nepfizni demografického
vyvoje podstatné méné nez fada srov-
natelné velkych mést. Kratko- a stfed-
nédob¢ se spise bude tieba vyporadat
s narustem obyvatelstva, coz bude tie-
ba fesit v kontextu naptiklad zvySovani
poctu déti v matetskych Skolkach, sko-
lach a v nové bytové zastavbé. Bude
tieba se vSak na demografickou zménu
pfipravovat a jiz nyni reagovat na soci-
alni a ekonomickou statusovou diverzi-
fikaci naptiklad v oblasti bydleni — for-
mou novych forem bydleni, posilovani
bezbariérovosti pro starsi populaci atd.
To jsou také aktualni témata pro staveb-
niho starostu mésta, kterym je Raoul
Schmidt-Lamontain.”

Strategicky plan
sBudoucnost Drazd'an
2025+«

Strategicky plan je zalozen na dvou
urovnich [INSEK 2016]. Tou prvni je
uroven celého mésta. Sem spadaji hlav-
né Ctyfi ustfedni oblasti, kterym se mésto
hlavné vénuje ve svém méstském roz-
voji. Jsou jimi spoleCenska soudrznost,
ochrana pamatek a dalSich zdroji a ,,San-
ce, které jsou zaloZeny na image a poten-
cidlech mésta“. Cile méstského rozvoje
stejn¢ jako jejich nastroje jsou nasledné
konkretizovany na zaklad¢ pravé téchto
Ctyt oblasti. Jde pfitom o obsahove rizné
propojené slozky, na coZ se v textu stra-
tegického planu opakované poukazuje.

Druha troven je vztazena jiz nikoli
na celé mésto, ale na jeho rizné ¢asti.
Ty jsou velmi riiznorodé a odrazeji riiz-
né trendy pluralizace zivotnich styla
a jejich promén, takze bylo stanoveno
celkem 17 oblasti, které se sice vztahu-
ji na nekteré dil¢i problémy a soucasti
mésta, které vSak vice ¢i méné ovliv-
nuji 1 celoméstskou uroven a image
meésta. Jde o oblasti jako demografie,
bydleni, hospodaistvi a véda, vzdélani
a socialni infrastruktura, kultura, zdra-
vi nebo mobilita.

Koncept pfitom vznikal za pomérné
velké participace jak odborné vetej-
nosti, tak i ob¢anti. K fad¢ problému se

1) Stavebni starosta je post v ramci fizeni mésta, ktery dohlizi pfedevsim na architektonické a urbanistické zasady vystavby.
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konaly zejména mezi lety 2012 a 2014
odborné konference a obcanské kon-
zultace se zastupci mésta. Konference
se tykaly prevazné odborné vefejnosti
a zastupcl mésta a problematizovaly
rizné oblasti strategického planovani,
naopak obcanské konzultace (némecky
nazyvané jako obCanské zapojeni/Biir-
gerbeteiligung) se skladaly z podstatné
Sirsi skaly nastroji a zahrnovaly zejmé-
na online dotazovani, tematické mést-
ské vychazky (planované jako debaty
a rozpravy pfimo v terénu) a exkurze
a také pomérné Siroce pojaté diskuzni
pofady s nazvem Drazd’anské debaty
(Dresdner Debatten). Jejich cilem bylo
a ziskat od nich zpétnou vazbu. Od-
borné konference se poradaly od roku
2012 az do konce roku 2014. Pro rozvoj
zejména okrajovych Ctvrti Friedrich-
stadt, Leipziger Vorstadt a Wildsruffer
Vorstadt se ukazaly byt pomérné¢ zaji-
mavym a Ucinnym nastrojem spojeni
odbornych a obcanskych pohledu te-
matické vychazky, jichz se podle do-
stupnych informaci ucastnilo vice nez
500 obc¢ant [INSEK 2016, 8].

Probéhlo také online dotazovani, na
némz se napiiklad ukazalo, které ¢asti
meésta povazuji obCané za problémové
z hlediska bezpecnosti nebo image,
s kterymi jsou naopak spokojeni a vy-
jadrit bylo mozné i konkrétni navrhy
pro vylepseni soucasného stavu. Toto
Siroké zapojovani obcanti do méstské-
ho planovani ¢ini drazd’ansky koncept
do zna¢né miry novatorskym a jedi-
neénym nejen v ramci vychodniho
Némecka, ale i1 v $irS§im arealu stfedni
Evropy. Doslo tim k propojeni pohle-
di odborné vetejnosti a ,,laikd“, tedy
obycejnych obcéand. Tyto postoje se
pravidelné evaluovaly a byly diskuto-
vany na vefejnych face-to-face i inter-
netovych forech.

Drazd’any usiluji o to, aby se staly pro
rok 2025 Evropskym hlavnim méstem
kultury. Tomu ostatné i v ramci jedné
z priorit uzpusobuji svij méstsky roz-
vojovy koncept [INSEK 2016, 41].
K tomu, Ze se budou uchazet o toto
ocenéni, které pfipadne pro rok 2025
Spolkové republice Némecko, se mést-
ska rada prihlasila jiz svym usnesenim
z listopadu 2014. Tehdy byl primator
mésta povéien konzultacemi s obcany

meésta o tomto planovaném kroku. Ak-
tualné je na riznych mistech ve mésté
k vidéni vystava ,,Sousedstvi 2025 —
manufaktura vizi pro Drazd’any a Evro-
pu‘, ktera ukazuje na nékteré¢ projekty,
které jsou i pro tento cel naplanovany
na prfisti roky. Ty se tykaji jak vnitiniho
zivota mésta a kvality zivota a mezilid-
skych vztahti v ném, tak i zmén v oblas-
ti image mésta navenek.

Drazd'any jako Smart City
a MAtchUP

Smart City

let jako Smart City, tedy chytré/inteli-
gentni mésto, s akcentem na vyuzivani
modernich technologii a velkych dat
v méstském planovani a na ekologickou
Setrnost [Novotny 2018]. Budoucnost je
podle tohoto kontextu mj. v autech bez
fidi¢t, v ultrarychlém ptenosu dat po ce-
1ém mésté, ale i v modernim zasobovani,
osvétleni ¢i efektivnim vytapéni budov.
Dlouhodob¢ se proto sbiraji a vyhodno-
cuji rizna data, jsou zapojeny senzory
a inteligentni elektronika proto, aby se
optimizovaly naklady na obsluhu infra-
struktury mésta a kvalitu Zivota v ném.

Mésto bylo dokonce zafazeno vedle na-
priklad Valencie nebo Antalye do pro-
jektu ,,MAtchUP* Evropské komise,
stalo se ,,Lighthouse City*, tedy més-
tem, v némz se maji testovat a uplat-
novat jako prvni poznatky z konceptu
Smart City. Tohle je ¢i by mohla byt
ostatné zajimava inspirace i naptiklad
pro severodeskd mésta jako Usti nad
Labem a obrovska vyzva v tom smys-
lu, Ze se daji Cerpat poznatky, kontakty
a strategie od tohoto vétsiho (a zkuse-
néjsiho) saského partnera, od néhoz je
geograficky déli nékolik malo desitek
kilometrti. Do koncepce Smart Cities
zapada také inteligentni a k Zivotnimu
prostfedi Setrny cestovni ruch a regi-
onalni rozvoj [Batty 2013; Buhalis/
Amaranggana 2014; Castelnovo, Gi-
anluca, Savoldelli 2016]. Nikde se sice
v téchto konceptech nehovoii o pte-
shrani¢nich aktivitich, ptesto vsak
pravé transfer znalosti, ale 1 naptiklad
strategii a technologii mize byt velmi
vyznamnou pfidanou hodnotou, po-
kud se naptiklad podivime na moznou
vyménu mezi Drazd’anami a Usti nad

Labem coby dvou geograficky si velmi
blizkych mést [Divya 2016; La Rocca
2013; Wayne 2019].

Priority Smart City v DraZd’anech

SMART Energy

Regenerativni vytvareni, distribuce
a uzivani energie, vytvareni jejich za-
sob (centralizované a decentralizova-
n¢), propojeni s elektromobilitou.

SMART Home

Usporné vytapéni, vefejné osvétlent,
vyuziti v zajisténi bezpecnosti na uli-
cich, tisnovych linek apod., investice
do tuspor energie.

SMART Mobility

Inter- a multimodalita, inteligentni Ti-
zeni dopravy, aktivity ,,mésto kratkych
vzdalenosti“ a ,,do cile rychleji nez
dnes®, navigacni a informacni systémy
pro turisty, dobijeci infrastruktura pro
elektromobilitu.

SMART Living
Podpora zdravého bydleni, redukce
emisi, Cerpani obnovitelné energie
pro bydleni, kvalitni a mobilni mést-
sky management.

Zdroj: Mésto Drazdany

V tabulce jsou zminény priority aktivit,
které jsou realizovany v ramci koncep-
tu Smart City. Zaroven se jiz dnes fesi
nékolik projektl, které z téchto priorit
vychézeji. Jednim z nich je Systém do-
pravniho managementu VAMOS, ktery
je zkratkou pro dopravni, analyticky op-
timalizacni systém managementu, a kte-
1y se snazi sbiranim a vyhodnocovanim
dat o inteligentni fizeni dopravni situa-
ce v Drazd’anech a ptilehlém okoli. Tim
se reaguje na velky problém, s nimz se
toto mésto potyka. Sbiraji se také data
o poctu a pohybu cyklistt, pro néz je téz
postupné budovéana inteligentni struk-
tura cyklostezek napojena na mobilni
aplikace atd. Na dopravu se zaméfuje
také dalsi aktivita, kterou je informacni
systém o aktualni dopravni vytizenosti
mostil pies Labe. Jedna se o vlibec prvni
némecky informacni systém tohoto dru-
hu, ktery s ptedstihem informuje fidice
a aktudlni dopravni situaci na labskych
mostech. Podobné je také za kooperace
s Némeckymi spolkovymi drahami {i-
zena i pfiméstska doprava, vlakova i au-
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tobusova. Je to proces, jak na to upo-
zorfyji 1 vyzkumnici, ktefi vyhodnocuji
aktualni data, protoze je tieba reagovat
na momentalni vytizenost dopravnich
cest, ulehcovat jim atd. Aktualné se téz
buduje sit’ dobijecich stanic pro elek-
tromobilitu, tedy pro auta, ale i kola
a pracuje se na systému CarSharingu.
Tim se mj. reaguje i na plnéni nafizeni
némecké vlady ,,Okamzity program Cis-
ty vzduch 2017-2020“ [BMVI 2017],
podle néhoz méla némecka mésta Cinit
takova opatieni, ktera by do roku 2020
zasadné zlepsila kvalitu ovzdusi.

Dale existuje projekt ,,Silicon Saxony*,
ktery sdruzuje 350 ¢lend, zastupct high-
tech pramyslu, ale i védeckych a vy-
zkumnych instituci vCetné univerzit,
vefejnych instituci, startupti a dalSich
subjekt [Silicon Saxony 2019], které
se spojily pravé proto, aby napomahaly
efektivnimu a udrzitelnému meéstské-
mu planovani. Toto exkluzivni spojeni,
které nema nikde jinde v novych spol-
kovych zemich Spolkové republiky Né-
mecko obdobu, je praveé jednou z pficin,
pro¢ se Drazd’any staly laboratofi Smart
City. Pokud navic je i tento text ukotven

pojmem kreativni milieu, tak ptikladem
pro to muze byt pravé ,,Silicon Saxo-
ny“. Nutno dodat, Ze na vytvoreni toho-
to konceptu ma znaény podil i podpora
Svobodného statu Sasko. Drazd’any pak
z toho jakozto hlavni mésto této spolko-
vé zeme& pomérné logicky tezi.

MAtchUP

Projekt MAtchUP byl jiz nékolikrat
zminén. Je podpoien ze zdroji evrop-
ského vyzkumného programu ,,Horizon
2020 a jeho cilem je pretvofit mésto
(a dalsi participujici mésta) v ,lidra
Smart City“. Testuji se zde nekteré spe-
cifické nastroje udrzitelného méstského
planovani — primarné se to déje spolec-
né s Valencii ve Spanélsku a Antalyi
v Turecku, které tvofi s Drazd’anami
hlavni osu projektu. Kazdé z téchto tii
mést si stanovilo nékteré priority, které
pak za soucinnosti s riiznymi participu-
jicimi subjekty (nejen na urovni mésta
¢i Saska) realizuje. Pravé v této spolu-
préaci spociva kreativni piinos pro mést-
ské planovani. Projektovou ,,laboratofi
v ramci Drazd’an se stala méstska ctvrt
Johannstadt. Zde se tesi naptiklad otaz-
ka udrzitelnych rekonstrukci a nové vy-
stavby budov, zlepseni udrzitelné mobi-
lity ve mésté (e-automobily, e-autobusy,
dobijeci mista a multimodalni uzly)
a zapojeni inteligentnich informaénich
technologii do méstského planovani.

To, co se ve tiech vyse zminénych més-
tech pilotné otestuje, se pak aplikuje
v dalsi etapé na nckterd dals$i mésta,
ktera jsou zapojena do tohoto mezina-
rodniho projektu, ktery spolufinancuje
Evropska unie. Témito dal$imi parti-
cipujicimi subjekty jsou mésto Skopje
v Severni Makedonii, které je shodou
okolnosti i partnerskym meéstem Draz-
d’an, dale Kereva ve Finsku, Ostende
v Belgii, a také Herzlia v Izraeli.

Ctvrt Johannstadt jako
»laborator“ méstského
planovani Smart City

Vysledkem zapojeni méstské &tvrti
Johannstadt do aktivit MAtchUP ma
byt vytvofeni ,,inteligentni a energe-
ticky usporné méstské casti. Nekte-
ra specifika tamni infrastruktury, ale
i demografické, ekonomické a socialni
struktury jsou vyhovujici pro zapoje-
ni Johannstadtu do projektu MAtch-
UP. Johannstadt se nachazi vychodné
od centra mésta a bydli v ném podle
Méstského statistického uradu [Stad-
tisches Statistikamt, 2017] na 3,46 km?
24 800 obyvatel. Tim jde o jednu z nej-
hustéji osidlenych méstskych &tvrti
Drazd’an. Zelen v Johannstadtu neni
soustfedéna do jednoho centralniho
prostoru, ale je zde vétsi plocha jednak

§
i
3

tem pro vyzkum budoucich pristupit k méstské mobilité ve ctvrti Johannstadt.
JiZ nyni zde maji nejvétsi draid’anskou nabijeci stanici pro elektromobily
a svda elektrokola zde mohou nabijet i cyklisté.
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na severu u Labe, jednak na jihu znama
jako ,,Velka zahrada® (GroBer Garten).

Stavebni struktura je v Johannstadtu
zasadné poznamenana druhou svétovou
valkou. Tato ctvrt’ byla fakticky cela
vybombardovana, s vyjimkou malé ¢as-
ti vychodni zastavby, vystavéné ve ,,vi-
[émském* stylu (Wilhelmischer Stil). Az
do 80. let minulého stoleti se zde stavé-
ly tzv. ,,staronové stavby* (Altneubau-
ten), star¢ Sestiposchod’ové domy a pak
také deseti- aZ patnactipatrové panelové
domy tak, jak je zname i ze slovenskych
a ¢eskych mést. Ctvrt se od této doby
vyuziva fakticky vyluéné k bydleni,
Grunaerské ulice a Bénischovo a Stras-
burské namésti skytaji i moznosti pro
drobné i vétsi nakupy. U nakupt jiz ¢as-
te¢né dnes sledujeme trend, ktery se asi
bude do budoucna posilovat vzhledem
ke starnuti populace mést, totiz ze roz-
hodujicim faktorem pftestane byt cena,
ale bude to dostupnost a blizkost. Podle
statistik mésta Drazd’any totiz v roce
2030 bude podil osob starSich 80 let
ptesahovat 12 procent, kazdy ctvrty ob-
¢an Drazd’an dosahne do deseti let 60.
véku zivota. V Johannstadtu je situace
jesté o néco horsi, proto se zde bude
fesit 1 uzplsobeni infrastruktury pravé
star§im lidem. Dale v Johannstadtu sid-
li dvé vyznamné vzdélavaci a kulturni
instituce, Freie Universitit a Akademie
umeéni a také vyzkumné instituce v ob-
lasti biotechnologii.

Specifickajeisociodemografickastruk-
tura obyvatelstva, ktera se pomérné
dosti 1isi od drazd’anského priméru.
Zatimco Drazd’any jako celek ztracely
od roku 1990 své obyvatele, tak to ne-
platilo o ¢tvrti Johannstadt. Tam jejich
pocet zistal stabilni. Vékova struktura
je poznamenana vys$§im podilem obca-
nl nad 65 let. Na jihu dosahuje podil
téchto osob 43 procent, na severu 29,
coz je vice nez drazd’ansky pramér,
ktery ptedstavuje 21 procent.

Johannstadt je ¢tvrti pomérné slusné
obsluhovanou méstskou a regionalni
hromadnou dopravou. Vyznamnéj$im
pfestupnim uzlem je Strasburské na-
mésti, jinak se ale da fici, Ze obcané
jsou slusné napojeni na vefejnou do-
pravni sit’. Co zde vsak zpUsobuje sta-
le vétsi problémy, jsou hlavni silni¢ni
vypadovky, které jsou v dobé dopravni

Spicky fakticky stale preplnéné a zpiso-
buji emise a hluk. S ¢im se také obcané
této ¢tvrti potykaji, je nedostatek par-
kovacich mist. Podminky pro cyklisty
nejsou v Johannstadu dosud pfiznivé.
Cyklostezek je dosud postaveno jen
malo. Naopak pro pési se situace zda
byt podstatné lepsi a chodniky podél
silnic jsou pfevazné v dobrém stavu.

Z Johannstadtu se ma do roku 2025
a za pomoci sdileni nejnovéjsich tech-
nik a nastroji méstského planovani stat
,,Udrzitelny Johannstadt 2025, jak zni
i nazev dil¢iho projektu, ktery aktualné
bézi a na jehoz realizaci se podileji ve-
dle mésta Drazd’any také némecké mi-
nisterstvo zivotniho prostfedi, Evropska
unie, ale také spolky pfimo v méstské
Casti. Projekt reaguje na zakladni trendy
v méstském planovani, které se zde téz
projevuji. Jsou jimi re- a suburbanizace,
demografické starnuti a udrzitelnost zi-
votniho prostiedi. Vize, kterou by Draz-
d’any rady postupné pienesly i ostatnich
méstskych Ctvrti, je, Ze vzroste pocet
mikroapartmani“, tedy malometraz-
nich bytd, posili se nakupni moznosti,
ale i volnocasova nabidka ve vefejném
prostoru a ze budou také postaveny kan-
celafe. I stavebni starosta piredpoklada,
ze mésto bude vice investovat do ma-
lometraznich bytl, takZe se pocet m?
na osobu bude zejména v centru a jeho
nejbliz§im okoli zmenSovat. Budou to

startovaci byty zejména pro mladé lidi
(napiiklad studenty, ktefi zde pulsobi)
s tim, ze se ofekava, Ze az budou mit
partnery, rodinu a déti, tak tyto byty
budou opoustét a st€éhovat se do okra-
jovych casti mésta do vétsiho. To se
déje z&asti jiz dnes, kdy je vSak dtvod
stahovani z centra jiny: rodiny si nejsou
schopny dovolit financovat vysoké na-
jmy v bytech v $ir§im centru mésta, tedy
i v Johannstadtu. Auto by v tomto pro-
storu m¢lo sehravat stale mensi roli, coz
znamena, ze se Johannstadt a potazmo
i Drazd’any musi stat méstem kratkych
vzdalenosti mezi domovem a praci.

Tomuto trendu se fika ,,mixed use*,
kdy se strategické planovani postupné
bude orientovat na vétsi propojovani
bydleni, prace, nakup, ale i naptiklad
kadetnictvi, fitness studii, bézeckych
trati atd. V soucasnosti jiz probihaji
v Johannstadtu plany na posilovani to-
hoto prostorového ,,mixu‘.

Planovani v ramci projektu MAtchUP
v Johannstadtu se soustiedi do oblas-
ti ,,mobilita“ a ,energetika“. V oblasti
mobility se jiz postupné stavi mista,
na nichz je mozné dobit elektromobilni
dopravni prostiedky. Daji se zde také
zapujcit elektrokola, coz se dnes jiz
rozsifilo 1 na jiné méstské Casti. Také se
zde uplatiuje inteligentni méfici tech-
nika, ktera energii jednak isporn¢ vy-

v

7esi i trendy energetické ndrocnosti bytovych domii.

Ve ¢tvrti Johannstadt se

Zkoumad se nejen to, jak energii efektivné vytvorit, ale i to, jak ji inteligentné

regulovat a uchovavat.
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tvari, ale také hleda uspory. Cilem této
casti projektu je také vznik platformy
Urban City Platform, kterda vyhodno-
ti pohyb ucastnikli silni¢niho provozu
tak, aby se optimalizovaly dopravni
cesty, ale 1 napfiklad intervaly vefejné
dopravy atd. S tim pak souvisi i dalsi
priorita v této oblasti, kterou je ,,inteli-
gentni sesitovani s méstskou spravou*.

Dalsi prioritou, ktera se v laboratofi
»Johannstadt“ fesi pilotné, je ,.energy.
Spociva to mj. v instalovani fotovoltaic-
kych paneli na stfechy bytového fondu,
zejména toho, ktery spravuje spolecnost
Vonovia, ktera je coby velka spolecnost
spravujici znacnou ¢ast byt v Johann-
stadtu zapojena jako partner do pro-
jektu. Dulezité neni jen takto energii
vytvotit, ale také usporné vyuzivat,
inteligentn€ ji regulovat a uchovavat.
Za timto ucelem se testuji pfistroje, ale
i software, ktery byl vyvinut za soucin-
nosti firem a vyzkumnych instituci sdru-
zenych v ,,Silicon Saxony*.

V bytovém fondu se také dale obecné
vyuziva tzv. Smart Metering, ktery méti
spotfebu energie za pomoci tzv. Smart
Metertl, tedy elektronického zafizeni,
které dokaze zaznamenavat spotfebu
elektrické energie (nebo vody €i plynu)
a odesilat automaticky tato data na cen-
tralu ke zpracovani (pro ucely monito-
ringu a vyuctovani). Smart Metery jsou
inovativni zejména tim, Ze umoziuji
oboustrannou komunikaci mezi cent-
ralnim systémem a méfici jednotkou.
Vyhodou oproti klasickym systémam
je to, ze méfi jednak celkovou spotiebu,
ale také Ze zaznamenavaji data o tom,
kdy se energie spotiebovava, coz se da
také vygenerovat riznymi statistikami.
Smart Metering je jednou ze soucasti
konceptu Smart Grid (chytré site), kte-
ry spada téz pod Smart City. Inovaci je
pak moznost kontroly odebirani energie
ze strany obCanu a s tim spojena trans-
parentnost (Smart Meter Gateway). Pi-
lotné se zde také pracuje na vytvoreni
jakési centraly, ktera by shromazd’ova-
la data o spotfebé energie, a kterd by
postupné mohla fungovat v ramci celé-
ho mésta a optimalizovala by spotfebu
budov vlastnénych méstem (Skoly, ma-
tefské skoly atd.).

Z tady projektt, které se aktualné reali-
zuji v méstské Ctvrti Johannstadt (s tim,

ze informace o nich jsou dostupné zatim
jen ve velmi omezené mife), mizeme
nyni blize prezentovat projekt ,,Udrzi-
telny Johannstadt®, ktery je feSen v ram-
ci programu MAtchUP, a ktery klade
diraz na podporu udrzitelnych energii
pro seniory, socialné slabé obéany a mi-
granty. Na Ctyfletém projektu, ktery beézi
od fijna roku 2019, se finan¢né podili
také spolkové ministerstvo Zivotniho
prostredi. Jeho cilem je jednak navysit
obecné participaci ob¢anti na méstském
planovani, avsak predev§im ma jit o vy-
tvofeni méstského klimatu, které je Setr-
né vici Zivotnimu prostiedi.

Zaver

Tento clanek nemohl zatim prinést
n¢jaké konkrétni analytické poznatky
o tom, jak se vyviji aktivity projektu
MAtchUP a Smart City v saském hlav-
nim mésté Drazd’anech. Dovolil si v§ak
upozornit na skutecnost, ze nedaleko
ceskych hranic, asi 55 kilometrt, se na-
1éza mésto, které je velmi aktivni v tes-
tovani, piebirani a aplikovani nejno-
vejsich aktivit strategického planovani.
Bylo vybrano jako jedno ze tif mést,
na nichz se aplikuji nové poznatky, kte-
ré se pozdéji mohou objevit i v méstech
jinych, véetné mést Ceskych nebo slo-
venskych. Cilem studie bylo poukazat
na jedinecnost tohoto konceptu integro-
vaného méstského planovani, vcetné
velmi silného participacniho akcentu,
ktery by mohl byt v mnohém inspira-
tivni 1 pro prostiedi nedalekych ces-
kych mést a dal by se zohlednit napfi-
klad i v rdmci pfeshrani¢niho transferu
informaci a zkuSenosti.

Text byl ukotven teoreticky pojmy
strategické planovani, kreativni milieu
a Smart City. Jako kreativni milieu je
mozné Drazdany oznalit nejen proto,
7e se oteviely jako laboratof novym
nastrojum projektu Smart Cities, ale
ze se zde vytvofila i platforma ,,Silicon
Saxony*, ktera propojuje byznys, védu,
méstskou spravu a obcanskou spolec-
nost v jedine¢ny a kreativni celek, kte-
ry se chce podili na zlepSovani kvality
zivota svych obcanl. Vidime z fady
riznych Ceskych a slovenskych mést,
Ze to neni nic samoziejmého (ostatné
ani v ramci Némecka), a Ze se tak jedna
o pomérn¢ unikatni spojeni, které vy-

tvaii a bude vytvaret zajimavou pfida-
nou hodnotu ve strategickém planovani.

Studie se vénovala hlavné aplikaci vy-
branych nastroji pii méstském plano-
vani ve Ctvrti Johannstadt, ktera byla
pro svou polohu i sociodemografickou
a architektonickou strukturu vybrana
jako ,.laboratoi“ pro aplikaci vybranych
novych nastrojii strategického plano-
vani. Tyto aktivity jiz zCasti obsahuje
i strategicky plan ,,Budoucnost Draz-
d’an 2025+, ktery stanovuje vyzvy pro
nasledujici roky a uvadi také nastroje,
kterymi tyto vyzvy fesit. Na konkrétnéj-
§i vysledky a evaluace si jesté¢ budeme
muset pockat, presto vSak ale skutec-
nost, ze se Drazd’any se podileji na tes-
tovani novych nastroji Smart Cities, je
néco, co je tieba reflektovat, sledovat,
a z ¢eho je tieba se poucit.
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UJEP Usti nad Labem

ENGLISH ABSTRACT

Dresden as a Smart City laboratory, by Lukas Novotny

Taking the city of Dresden as its example, this article refers to the uniqueness of the concept of integrated urban planning
in the new states of Germany, with a strong participation accent. The article is theoretically based on the terms strategic
planning, creative milieu, participation accent and Smart City. Several historical and socio-demographical specifics are
presented as important determinants for future urban planning. Another chapter is focused on The Future of Dresden
2025+, a strategic plan that enumerates challenges for the years to come and tools with which to address them. The main
part of the article provides an analytical description of the activities of Smart City and the MAtchUP project, particularly
in the quarter of Johannstadt, which was chosen for application of these tools. The priorities determined by MAtchUP are
mobility, power industry and civic society.
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