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Je nepochybné, Ze v poslednich dvou
letech dochazi na tizemi Ceské republiky
k masivnimu ndrGstu investic do pramyslu
a z pohledu dzemniho planovani neni
podstatné, zda se jednd o vysledek pro-
myslené vladni politiky, ¢i odezvu na
vnéj$i hospodarskou situaci v Evropé a ve
svété. Tento jev je provazen fadou pozitiv-
nich i negativnich jevi. Nebezpeci nevrat-
nych zmén samozfejmé pfitahuje pozor-
nost k tém negativnim. Patii k nim postu-
pujici suburbanizace, tedy vymistovani
ekonomickych aktivit, v€etné vyrobnich,
z izemi mést do piiméstskych oblasti, se
vSemi zndmymi zdpornymi pravodnimi
jevy. Vlada, prostfednictvim ministerstev
pro mistn{ rozvoj a primyslu a obchodu,
se snazi tomuto jevu Celit. O tom svéd¢i
mj. i ,,Program na podporu rozvoje pri-
myslovych zén 2001 — 2006, ve kterém
vyznamnou kapitolu predstavuje podpro-
gram ,Regenerace pramyslovych zén®.
Cilem je restrukturalizace primyslu Ces-
ké republiky nahrazenim starych vyrob-
nich provozii modernimi typy vyroby
s nizkou surovinovou a energetickou zé-
vislosti, vysokou pfidanou hodnotou a ex-
portnim potencidlem. S tim souvisi i re-
kultivace Zzivotniho prostfedi. Statistiky
(napf. prehledy agentury Czechinvest)
vSak hovoii o tom, Ze se tento zamér dafi
plnit jen ¢aste¢né. V prevdzné mife jsou
nové vyroby, nesené jednoznacné primy-
mi zahrani¢nimi investicemi, umistovany
na ,,zelené louce* v extravilanu mést. Pii-
¢ina je jasna: honba za bonitnim investo-
rem, kterd mtze byt vzhledem k hospo-
darské situaci statu i jednotlivych regiont
pochopitelnd, ¢ini z mistnich organu slabé
partnery, ktefi jsou, védomé ¢i nevédomeé,
nuceni vyhovét poZadavkim zahrani¢nich

zdjemcl v mife, kterd by v jejich doméacim
prostfedi nebyla pripustnd. Cynicky by-
chom mohli dodat, Ze moznd pravé to
z nds Cini pro zahrani¢ni kapitdl zajima-
vou zemi.

Predpokladejme vsak, Ze tato situace je
docasna a Ze snad v blizké budoucnosti do-
sdhneme stavu, ktery je bézny ve stitech
Evropské unie. Pravé proto by nds mély
zajimat problémy, se kterymi se setkdvaji
tam, nebot i zdpadni Evropa prochézi ob-
dobim restrukturalizace primyslové vyro-
by. O tom svéd¢i fada podptirnych progra-
mi EU, jakymi jsou naptf. ESPRIT,
BRITE-EURAM, JET, ¢i RACE.

Pro nés zajimavé jsou vsak i dil¢i teo-
retické prace a vyzkumy, souvisejici s re-
giondlnim rozvojem a dzemni politikou
tykajici se vyrobnich aktivit. Naznacuji
totiz, kam se v blizké budoucnosti budeme
muset zaméfit i my.

Jednou z takovychto praci je i pri-
zkum a nésledné vyhodnoceni rozhodova-
ctho procesu némeckych podnikatelt
v malém a stfednim podnikéni, tedy v ob-
lasti, kterd rovnéz patii k prioritdm nasi
pramyslové politiky. Pod vedenim prof.
dr. dr.h.c. Hanse Kistenmachera, se kte-
rym udrZuje brnénska fakulta architektury
dlouhodobé kontakty, je provedla Univer-
zita Kaiserslautern. Ustav regionalniho
rozvoje této univerzity se zabyval motivy
zacinajicich podnikatell, které ovliviluji
rozhodovani o volbé mista pro zaloZeni
malych a stiednich podniki. Provedl 40
pohovori s podnikateli v péti oblastech ji-
hozdpadniho Némecka. Dospél k pozoru-
hodnym zavérim, které¢ maji vliv i na cha-
pani izemné planovaci dokumentace.

V prvé fadé se potvrdil predpoklad, Ze
volbé mista se v procesu zakladéani podni-

ku pficita relativné maly vyznam. V prvni
fazi je hledani a rozhodnuti o urcitém tize-
mi odsunuto na vedlejsi kolej zdanlive vy-
znamngjs$imi a v daném okamziku priorit-
néjsimi ukoly, jakymi jsou samotny pod-
nikatelsky zdmér, financni a dafové
aspekty, orientace vuci trhu atd. Bylo nut-
no konstatovat, Ze neexistuje Zadny syste-
maticky vybér mista ve vztahu k Sir§imu
tizemi nebot zakladatel k nému nema zZad-
ny vztah a v tomto sméru nedisponuje ta-
ké zadnymi zkuSenostmi. Déle se potvrdi-
lo, Ze potreba urychleného uvedeni podni-
ku na trh vystavuje zakladatele casovému
tlaku, ktery ho nuti k rychlému a zjedno-
duSenému nalezeni mista. Hlediska per-
spektivniho vyvoje podniku jsou pfitom
podcenéna.

Ve vétsiné piipadi také neexistuje zad-
né alternativni srovnéni vice variant, ne-
bot podnikatel nemé piehled o charakte-
ristikdch riznych dzemi a nema také pii-
stup ke specifickym informacim a analy-
zam toho kterého mista.

Prizkum potvrdil dva modely vybéru
mista. V zdsad¢ jsou podniky zakladany
v oblastech, které podnikatelé néjakym
zplisobem znaji a které nabizeji duvéry-
hodné prostiedi s jiz existujicimi socidlni-
mi a profesiondlnimi kontakty. Tomu také
odpovida tdroveil potfebnych informaci
a kratkodobé vyhody.

Volba mista se tak zpravidla soustiedu-
je na teritorium:

— kde podnikatel ziskal vzdélani, pri-
padné prvni zaméstnani,

— puvodniho bydlité, pokud tam jesté
existuji pro podnikatele uzké a pou-
Zitelné kontakty a spojeni.
Zakladatel podniku pfitom neuvazuje

o dlouhodobych aspektech vybéru mista

URBANISMUS A UZEMNi ROZV0OJ — ROCNIK IV — CISLO 6/2001



a o jeho charakteristikach v delsi perspek-

tive.

Dva uvedené modely vybéru pfitom
odpovidaji rozdilnym strukturdlné prosto-
rovym typim:

— orientace na misto vzdélani vede zpra-
vidla k vybéru dzemi v centru regiondl-
niho vyznamu, piipadné v jeho bez-
prostfednim sousedstvi,

— preference mista pivodniho bydlisté
naopak vede, v prevazné vétsin€ piipa-
df, k zakladani podnikd ve venkov-
ském prostoru.

Dtivody vedouci podnikatele k této
volbé jsou zfejmé. Oba modely poskytuji,
v rdmci obou zékladnich strukturdlné pro-
storovych typl, okamzit¢ vyuZzitelné vy-
hody.

V centru nabizejicim vzdélani, snadny
piistup k odbornym informacim a jejich
vyméné, dostupnou a okamzit¢ pouZitel-
nou kvalifikovanou pracovni silu a vy-
hodné odbytové podminky. V domécim
prostiedi cenové vyhodné pozemky a lid-
skou i materidlni pomoc vyplyvajici z ro-
dinnému zazemi, osobnich kontaktu
a pod.

Shora popsand volba je zpocitku
a kratkodobé vétsinou podnikatelt hodno-
cena jako zcela spravnd. Dlouhodobé
a sttednédobé perspektivy pritom zistdva-
ji mimo jejich pozornost. Lze hovorit
o omezeném uvédomeéni si mista v prvni
fazi zakladani podniku.

Teprve zkusenost s provozem nabyta
pribéhem let znovu vyvoldvd otizku
vhodnosti vybéru mista a to zejména ve
vztahu k odbytistim, trhu prace, moznos-
tem kontaktl, dosaZitelnosti a pod. Hod-
noceni vybéru mista samotnymi podnika-
teli se v delSim ¢asovém horizontu méni
v zdvislosti na tom, jak dochazi k postup-
nému prehodnocovani rozhodujicich cha-
rakteristik determinujicich Gzemi. V po-
catecni fazi vénuje podnikatel pozornost
jen jistym faktorim vztahujicim se k mis-
tu a to podle toho, jak jemu osobné pfipa-
daji v daném okamziku dulezité. Je veden
pochopitelnym zdmérem podstoupit co
nejmensi riziko. Pod tlakem finan¢nich
i Casovych uspor hraji v této fazi napii-
klad tzv. ,,mékké* faktory (dobrd adresa,
povést mista, rekreatni moznosti atd.)
zcela zanedbatelnou roli. Prokazalo se, Ze
ani zminéné odlisné strukturdlné prosto-
rové typy pfitom nevykazuji vyznamné
rozdily.

Sami podnikatelé¢ pokladaji za ob-
zvlasté dilezité nasledujici faktory proce-
su rozhodovéni:

— nabidku levnych a flexibilnich ploch
s moznosti dalsiho rozsifeni (napf. pro
administrativu, laboratore nebo sklady),

— vyhodné dopravni napojeni,

— moznosti technické a odborné komuni-
kace,

— blizkost k vyzkumnym a vyvojovym
zafizenim.

Mensi vyznam je v této fazi pfipisovan:
— blizkosti zdkaznikua,

— potencidlnim zdrojim pracovni sily.

V pribéhu dspésného rozvoje podniku
vSak dochézi k narastajicimu uvédoméni
si kontextu mista. Poté, co se podnik za-
bydli na trhu a pfechdzi do etapy expanze,
zaCinaji se ménit pozadavky zakladatele
na tzemi a zdrovei nartistd jeho védomi
o ném. Dochézi k posunu v nazorech na
zévaznost jednotlivych faktord. Na zdkla-
dé novych pozadavkd a vyvstalych pro-
blému si zacind podnikatel konecné uve-
domovat vyznam a komplexnost vybéru
mista pro podnikdni.

Na dulezitosti za¢inaji nabyvat faktory
jako:

— nabidka pracovni sily (mnoho mla-
dych, rychle rostoucich podniki ome-
zuji potize s nalezenim kvalifikované
pracovni sily),

— vybaveni infrastrukturou a komunikac-
ni kontakt (zvySeny objem vyroby,
blizkost kooperujicich podniki, sub-
dodavateltl a zakazniku),

— image mista (tim, Ze se podnik stava
znamym, rostou naroky na dojem, kte-
rym jeho sidlo plsobi navenek),

— roste vyznam ,,mékkych* faktort (pro-
stfedi bydleni pro podnikatele i za-
méstnance, rekreace a moznosti pro
traveni volného Casu, dostupnost do-
brych $kol apod.).

Naopak nékteré faktory, které byly ve
fazi zakladani podniku nejpodstatnéjsi,
ztrdci na vyznamu (napf. levné budovy
a levné pozemky).

Je evidentni, Ze pro Uspés$né zaloZeni
podniku potiebuje podnikatel fadu nejraz-
néjsich informaci a znalosti, tedy radu.
Prvnim problémem v tomto ohledu je ne-
dostate¢né povédomi o institucich, které
by zacinajicimu podnikateli mohly takové
informace poskytnout, druhym potom ne-
vyhovujici troveri a charakter samotného
profesionalniho poradenstvi. Némecké
poradenské firmy fungujici na komer¢nim
zéklad€ jsou pro zacinajiciho podnikatele
prili§ drahé, bankovni poradenstvi je za-
méfeno jen do oblasti kreditd. Bylo tedy
konstatovdno, Ze obecné schdzi levny
a svym zplsobem ,neutrdlni* poradce.

Schopnosti a troveii mnoha existujicich
poradenskych firem jsou navic zakladateli
podnikd hodnoceny negativné, kritizuji
mimo jiné nedostatecnou kvalifikaci, ne-
dostatecnou motivaci a neznalost skutec¢né
praxe.

Co se tyce informaci o tizemi, neexistu-
ji Zadné cilené a predem pro zacinajici
podnikatele pfipravené a tim také Zadn4 od-
povidajici nabidka tizemniho poradenstvi.
Podnikatel tak zpravidla neziskd potiebné
znalosti o existujicich tizemné planovacich
konceptech, ze kterych by mohly plynout
pro ného potiebné informace o izemi. Tyto
koncepty jsou pro n¢j bud tplné nedostup-
né nebo, pokud jsou k dispozici, jsou mu
nesrozumitelné, nedokédze je interpretovat.
Také v Némecku tedy chybi cosi jako sjed-
nocujici instituce, u které by bylo mozno
ziskat odpovédi na vSechny otizky souvi-
sejici se zaloZzenim podniku.

Z reality praxe také vyplynulo, Ze to,
co by podnikatelé vysoce ocenili, je do-
statecné dlouhodobé, na perspektivu ori-
entované a podnik doprovézejici poraden-
stvi. Stavajici poradenstvi je totiz piili§
jednostranné zaméfeno na prvni fazi zalo-
zeni podniku, pii jeho dal§im rozvoji je
stale méné vyhovujici, piipadné $patné
nebo zanika tplné.

Na zdkladé shora uvedenych zjiSténi
dospél vyzkumny tym k zavéru, Ze zdsad-
nim problémem je neexistence skutecné-
ho poradenstvi , které by zakladateli pod-
niku slouZilo po vSech strankéch.

Zminéné zjisténi, Ze stavajici izemné
planovaci koncepty nejsou podnikateli
vyuzivany jako zdroje informaci s tim
souvisi.

Bylo konstatovéno, Ze potfebam zakla-
dateld podnikt neni v dosavadnich dzemné
pldnovacich materidlech rGznych drovni
vénovana patfi¢nd pozornost, i kdyZ i dnes
uzemni plany obsahuji mnoho prvki nebo
udaju, které pro zakladatele podnikd pied-
stavuji dilezité informace o tizemi.

Na regiondlni Grovni jsou v nich vyme-
zena zejména:

— centra rGznych stupnd, charakteru

a trovné vybavenosti,

— podruzna centra v okoli velkych mést,

— uzemi urcend pro ekonomické aktivity,

— inovacni centra,

— dopravni feseni s napojenim na sidelni
systém.

Na trovni mésta obzvlaste:

— vybudovana centra méstskych ¢asti,

— vyrobni tizemi rizné trovné vybaveni
(volné plochy, pronajimatelné objekty),
dopravni vazby.

URBANISMUS A UZEMNI ROZVOJ - ROCNIK IV - CISLO 6/2001




Pro orientaci podnikatele v po¢atecnim
stadiu dvah o vybéru vhodného mista se te-
dy jednd o vysoce hodnotné informace. Je-
jich vyuziti je vSak téméf nulové. Divo-
dem je nedostatek znalosti jak samotnych
podnikateldi, tak poradenskych firem, nad-
mérna sloZitost a t€zkd srozumitelnost sté-
vajici formy materidlii (obsah pojm, redl-
né plsobeni jednotlivych funkei atd.) i je-
jich naro¢né vyhodnocovani.

Se shora uvedenych zavéri vyplyvaji
ziejmé podnéty pro tzemni planovani
a regiondlni rozvoj. Vyzkumny tym dospél
k presvédceni, Ze vétsi diraz musi byt kla-
den na potieby podnikateli ve vsech fazich
tizemniho pldnovani zapracovanim rele-
vantnich udaji pifi aplikaci pro klienta
vstiienéj$i formy. Pdjde o vyssi vyuzitel-
nost izemné planovacich podkladd a doku-
mentace jako prostfedki orientace a infor-
maci o stavajicim stavu i rozvojovych per-
spektivach tzemi. MiZe se tak dit rozsite-
nim obsahu plant, formou mize byt snad-
no Citelnd vizualizace podstatnych souvis-
losti véetné ,,prekladu” planovaci termino-
logie do vSeobecné srozumitelné feci.

Z hlediska regiondlniho rozvoje by se
dale mélo jednat o:

— roz8ifovani drovné znalosti a v§eobec-
ného povédomi o uzemné planovacich
konceptech véetné informovani nejriz-
néjs$imi médii,

— podporu vstficného klimatu vici podni-
katelskym subjektim ze strany prislus-
nych orgdnd regionu i mistn{ spravy,

— zavedeni fundovaného a do budoucnos-
ti orientovaného poradenstvi schopné-
ho poskytovat informace a stanoviska
k ur¢itému dzemi srovndnim riznych
alternativ,

— dlouhodobé doprovodné poradenstvi
a dohled nad dal§im vyvojem podniku
i po prvni fazi zaloZeni, tedy celkové
lepsi poradenskou nabidku,

— informace o zménach v charakteru od-
povidajicich izemnich faktort a z toho
vyplyvajicich duasledk,

— monitorovani konkrétnich Gzemi v pra-
videlnych ¢asovych odstupech.

Zména profilu poradenstvi obecné
znamend pokryti Giplné poptavky po infor-
macich zfizenim poradenskych mist s pro-
vazanou, komplexni nabidkou vsech sou-
visejicich oblasti, vcetné jejich proménli-
vych vztaht (finance, dailové poradenstvi,
pravni aspekty, izemni souvislosti).

Autofi pruzkumu se také domnivaji, ze
by mélo dojit k vybudovani celé sité tako-
vych poradenskych mist, tedy k jejich roz-
Sifeni 1 mimo regiondlni stiediska,
s cilem podpofit roztrousené podnikatel-
ské aktivity a tim také zhodnotit venkov-
skd tzemi jako konkurenci velkomést-
skych technologickych center.

Promitneme-li vysledky vyzkumu Uni-
verzity Kaiserslautern do nasich podminek
(byt se tykal jen urcité oblasti uzemniho
pldnovani) musime konstatovat, Ze:

— také Némecko si vazi investort pfipra-
venych prispét k hospodaiskému roz-
voji statu a rozsifit nabidku pracov-
nich mist, ovSem ponékud jinak nez
my, nebot misto podbizeni se se snazi
vytvorit atmosféru vstficnosti, kterd
vSak v sobé skryva i potfebny prvek
regulace,

— i problémy zdéanlivé vzdalené Gizemni-
mu pldnovani mohou byt soucasti cile-
né politiky regiondlniho rozvoje a je-
jich feSeni muze prispét k omezeni ne-
gativnich jevi, zminénych v Gvodu to-
hoto textu.

doc. Ing. arch. Alois Novy, CSc.
FA VUT Brno

Pramen:  Hans Kistenmacher: ,, Die Standortwahl
von technologieorientierten Existenzgriinder-Anfor-
derungen fiir die Raumplanung und Regionalentwick-
lung
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