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Francouzsky pravnik Daniel Gué-
guen se zabyva evropskym lobbin-
gem. Z rozhovoru Karla Jezka s tim-
to pfednim bruselskym lobbistou jsme
vybrali pasaze, které se tykaji piede-
v§im novych ¢lenskych zemi EU, Ce-
muz odpovida pfiznaéné i nazev ¢lan-
ku Nesméli novacei.

Jak se lobbing v Bruselu zménil pri-
chodem novych clenskych statit EU?

Ke zméné doslo predevSim na
urovni unijniho rozhodovéni. Témér
polovinu ¢lentt EU dnes tvofi novac-
ci. Maji hodné europoslancl, hodné
hlast v Rad¢ EU. Pfichodem novych
Clenskych statt se vse stalo slozitéj-
$im. Je stale vice zainteresovanych
stran, ruznych nazort... Je zfejmé,
ze schopnost Evropské unie nachazet
konsenzus se snizila. Proto uz neexis-
tuje velky politicky projekt. Z tohoto
divodu se také unijni agenda stava
stale technictéjsi.

A co se nezmenilo?

Jsem piekvapen nesmélosti novych
Clenskych stati. Jsou plnopravnymi
¢leny Evropské unie. Na tom nic ne-
meéni, ze existuji néktera prechodna
obdobi pro pohyb pracovniki. Po-
zorujeme vsak, Ze novacci jsou stale
bojacni. Podle mne byli mimotadné
bazlivi, co se ty¢e reformy spolecné
zemédelské politiky a subvenci.

Prilis nesméli byli v jednani o roz-
po¢tu EU na 1éta 2007-2013. Podle
mého nazoru akceptovali Spatnou do-
hodu. Vice nez bojacni byli v otaz-
ce nové smérnice o sluzbach. Vzdyt
maji-li komparativni vyhodu v nakla-
dech na praci, musi se to ve smérnici
o sluzbach odrazit. Ale nové clenské
staty ptijaly kompromisni navrh této
direktivy, coz je pro né nevyhodné.
Myslim si, Ze to byla chyba.

Jak hodnotite komunikaci predsta-
vitelit novych clenskych statii?

Nejsou dobrymi  komunikatory
v modernim smyslu. Jejich komunika-
ce je dosti tézkopadna, dokumenty do-
sti formalni. Pfitom jednou z velkych
zmén v Bruselu je, Ze lobbing je velmi
spjat s komunikaci. Ta musi byt poho-

tova, dokumenty struéné. A v kontak-
tech je tfeba byt primy, jit k véci.

Strategie v Bruselu délite na nega-
tivni, defenzivni, reaktivni a proaktiv-
ni. Jak postupuji novi clenové?

Prilis staticky, pfili§ pasivné. Mu-
seji vyvijet iniciativu. Reknu mozné
néco udivujiciho: nové cClenské staty
opravdu maji spolecné zajmy. Nekdy
by mély mezi sebou vytvaiet koalice,
byt v dulezitych otazkach protivahou
a sdélovat tak starym ¢leniim: budete
nas muset vyslechnout. V Bruselu je
tteba obCas bouchnout pésti do sto-
lu... Novadci se vuci unijnim institu-
cim chovaji s velkym respektem. To
je hodné tucty, ale nelze zapominat, ze
v unijnich jednanich jde Casto o zale-
zitosti s velkymi disledky.

Jaky je prunik technickych spe-
cialisti do mnoziny  bruselskych
lobbistu?

Podle mne nelze byt lobbistou na
vysoké urovni a nebyt technickym
specialistou. Pro¢? Evropska komise je
v zasad¢ technickym organem. Vsech-
ny nové pravni normy jsou hluboce
technické. Francouzi si pofad mysli,
ze v Bruselu je tfeba navstivit prede-
v§im eurokomisafe. Ale to neni prav-
da. Nejvyznamngj$imi lidmi v Bruse-
lu jsou ufednici, ktefi maji na starosti
urcitou agendu. Ti, stejné jako vedouci
oddéleni a neékdy teditelé odbori, maji
skute¢nou moc. Pfi lobbovani nékdy
operuje tandem: specialista na uréitou
zalezZitost, naptiklad bezpecnostni pa-
sy v automobilech a nékdo, kdo je spe-
cialistou na lobbovani v evropskych
institucich. V Bruselu se vliv nezis-
kava ucasti na koktejlech a recepcich,
ale praci v terénu — dosti skromnou, ve
stinu.

Tomu se vénuje vase posledni kniha
Evropsky lobbing. Jak byste shrnul jeji
zavery?

Za prvé konstatuji ztratu vlivu pro-
fesnich a podnikatelskych sdruzeni
v Bruselu. Nejsou aktivni, jsou velmi
statickd a defenzivni. Za druhé, vy-
razné sili vliv obCanské spolecnosti,
nevladnich organizaci, ekologl, spo-

tiebitelt, odbord... jsou respektovani
amaji opravdové projekty. Treti zavér:
byznys a ob¢anska spolecnost museji
v nékterych zalezitostech spolupraco-
vat, museji se vytvaret piicné aliance.
Zaver Ctvrty: je tfteba byt mnohem vi-
ce proaktivni, je tieba pfinaset feseni.
Defenzivni lobbing problém kompli-
kuje. Dalsi poselstvi mé knihy: velké
koalice jsou neefektivni — k prosazeni
urcitého projektu je tieba formulovat
ad hoc aliance mezi nékolika part-
nery. A posledni zavér: jiz zminéna
potieba presné, cilené, struéné, dave-
ryhodné a konkrétni institucionalni
komunikace.

[Ekonom ¢. 29, 19.-25. 7. 2007]

Knihy dokaZou otrast svétem je
nazev rozhovoru, ktery s filozofem
Vaclavem Bélohradskym vedla br-
nénska Zurnalistka Dora Kapralova.
Z rozhovoru jsme vybrali:

Je podle vdas mozné ve zjednodusu-
Jict zkratce vybrat — snad kromé Evan-
gelia v evropském kontextu — desitku
titulii ze svetové literatury a dolozit,
Ze skutecné déjinami néjak zasadné
hnuly?

Nevim, zda je mozné vybrat deset
knih, které otfasly svétem. Zaprvé:
jednalo by se vzdy o boj jedné knihy
proti druhé — tieba Rabelais proti stie-
dovéké metafyzice, které se vysmiva,
knihy kacitské proti kniham pravoveér-
nym, knihy pro urazené a poniZzené
proti kniham pro vladafe, knihy meta-
fyzické branici naroky celku proti kni-
ham existencialistickym hajicim prava
casti, Marx dogmaticky proti Marxo-
vi kritickému, Haskav antihrdinsky
Svejk proti knihdm o hrdinech — budo-
vatelich, atd. VZdy jedna kniha otfasa
druhou uvniti vetejného prostoru, kde
pluralita slovnikt spolu navzajem sou-
tézi o pravo byt slovnikem nejbliz$im
skute¢nosti. Rikam tomu polylogie.

Zadruhé: to otfasajici vzdy vnaseji
do knih jejich velké interpretace; na-
priklad Hegel udélal z Antigony epo-
chalni spor mezi obci politickou a po-
krevni, Rabelais je dnes neoddélitelny
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od interpretace ruského védce Bachti-
na, ktery ukazal, ze modernost vyrusta
také z fimského smichu, z ducha fras-
ky. Kafkovo dilo otfaslo svétem diky
interpretacim existencialistd.

V jakém smyslu kniha vilastné miize
pohnout déjinami?

D¢jiny jsou kiestansky vynalez
a kiestanstvi je nabozenstvim knihy.
Kniha tu funguje jako nosi¢ absolutna,
jehoz povinné vyznavani definuje hra-
nice takzvané ,.svétové fise pravdy*.
Kniha v rukou knézi, vladait a gene-
rald je seznam absolutnich vynosu,
které ospravedliiuji moc prekracujici
vsechny moralni normy — sluzebnici
absolutna se smé&ji dopustit ¢ehokoli!

Americky spisovatel Michael Cun-
ningham fekl nedavno: ,Literatura je
nepfitelem absolutna. Literatura nam
pfipomina, Ze svét je tak veliky a slo-
Zity, a ze v ném Zije mnoho dusi tak
propletenym zptisobem, Ze slovo abso-
lutno... nema zadny smysl tam, kde se
jedna o porozuméni vécem lidskym®.

Ano, literatura sice je nepfitelem
Absolutna s velkym ,,A%, avSak i velci
spisovatelé vnaseji do nasich zivoti
jakési absolutno, kterym je snaha vi-
dét i misto, odkud se divame na svét,
vidét, kdo je panem toho, co nevidime.
Strach, pfedsudek, podvédomi, D&jiny
s velkym D.

Slovo ,,absolutno® pochazi od la-
tinského ,,ab-solutas“ — nespoutany.
Knihy otfasaji svétem, protoze vna-
Seji do naSich zivotd absolutno, které
nas odpoutava od toho, ¢im se vétsina
nechava spoutat, od toho, co vétSina
povazuje jednoduse za dany ramec
zivota normalnich lidi. Je to zavratna
zkusenost.

Nabozenstvi knihy podfizuje re-
lativitu naSich Zivotl normam odvo-
zenym z absolutna, ale literatura haji
jako absolutno pravé védomi zivotni
relativity. Diky vlivu literatury jsou
fiSe postavené na nabozenstvi knihy
vzdy vratké.

Jakou vidite souvislost mezi Guten-
bergovym vynalezem knihtisku a feno-
ménem internetu. Jakych promén doslo
psané slovo v souvislosti se zmenou
z tisténého v elektronické médium?

Nejdilezitéjsim  dasledkem vy-
nalezu knihtisku je vznik ,,imagined
communities* neboli spolecenstvi lidi,

ktefi nejsou svazani sdilenym casem
¢i mistem, nybrz ¢tenim a vykladanim
stejnych textli. V§echna moderni hnuti
jsou takova ,,imaginarni spolecenstvi®,
Narody jsou stvoieny knihami, jejich
interpretacemi, povinnou $kolni cet-
bou, konstrukei fiktivnich minulosti,
jako naptiklad narod Cesky, ktery se
ustavil na Jiraskové prevypraveni di-
la Josefa Palackého a na narodotvor-
né interpretaci ruralistického kyce
Bozeny Némcové. Narodni identita
je chram postaveny na privilegovani
nékterych knih statni moci — a kdo se
odvazil bourat jejich narodotvornou
funkci, byval vylu¢ovan ,,z naroda‘“.

Internet je néco radikalné jiného,
jeho jadrem je komunikativni hojnost.
Pfinasi proto problémy typické pro epo-
chu hojnosti, jako je napfiklad zamote-
ni vetejného prostoru komunikacnim
odpadem. VSude se mnoZi nerelevantni
sdéleni, ale jak rozliSit mezi relevant-
nim a nerelevantnim v epose ,,piemiry
informaci a znakt“? Mize néjaka legi-
timni autorita vnést zavaznou hierarchii
do dravého proudu, ktery odplavuje
vSechny znaky nékam do mote, v némz
se kazdy smysl rozpousti?

Na blogu ¢i blozich — je-li ten plu-
ral legitimni — nelze zalozit narody,
ale to je dobfe. Jenze jaky typ spole-
Censtvi vznikne z internetu? Povazuji
za nebezpeény fenomén Second Life,
cely ten virtualni paralelni svét, kde
muizeme zit ,,druhé Zivoty* skrze na-
Se avatary. Znam par lidi, ktefi tomu
obétuji vSechen volny ¢as. Vychazeji
uz 1 privodci po tom paralelnim svéte,
ktery ma ostatné svou ménu i policii.
Ve Svédsku je pry v béhu proces proti
cloveéku, jehoz avatar znasilnil avatar
néjaké Zeny, a ta ho udala.

Myslim, Ze internet do sebe svét
knih nezadrzitelng, ale uzite¢né€ vsava.
Naptiklad Wikipedie je velmi dobra
encyklopedie, a to nejen diky tomu,
ze ji neustale tisice lidi upfesiuji, ale
hlavné proto, ze vyklad hesla je tu pro-
pojen se siti odkazi na mista a texty,
které k nému patii — Gauguin a tfeba
seminaf o jeho dile v Pafizi. Co je tedy
pak ,,spolecenstvi Wikipedie*? Jakysi
,,Kulturnation“? Pro¢ ne?

[MF Dnes, 11. 8. 2007]
-tb-
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Vlada schvalila systém informo-
vani o moZnostech ¢erpani z fondi
EU

Na svém jednani dne 19. zari 2007
schvdlila Vidda Ceské republiky jed-
notny systém informovani verejnosti
a predstavitelii verejné spravy o moz-
nostech cerpani evropskych fondii.

V ukolu ¢. 139 (08-11) si vlada dala
za cil ,,vytvotit pifehledny a jednotny
systém informovani vefejnosti a pied-
stavitell vefejné spravy o moznostech
Cerpani evropskych fondd“ (dale jen
,Jjednotny systém informovani®).

Jiz ve svém programovém prohla-
Seni se Vlada CR zavazala k poskyto-
vani informaci o fondech EU a sou-
Casné k zajisténi v€asného a kvalitniho
dokonceni operacnich programl pro
vyuzivani prosttedkd fondd Evropské
unie v obdobi 2007-2013. Programové
prohlaseni vlady dale deklarovalo na-
plnéni principu prihlednosti a pribéz-
ného financovani, omezovani admi-
nistrativni a byrokratické zatéze a do-
drzovani pfedem jasn¢ stanovenych
pravidel. Programové prohlaseni dale
uklada poskytovateli podpory povin-
nost pripravit navrhy na zjednoduseni
i vétsi transparentnost systému rozdé-
lovani evropskych fondt a zpracovat
implementaéni dokumenty jednotli-
vych operacnich programii, které jsou
na uvedenych principech postaveny.

Jednotny systém informovani ve-
fejnosti predstavuje zpasob, jakym
jsou zajistény vzajemné vztahy a vaz-
by mezi publicitou Narodniho strate-
gického referen¢niho ramce a jednot-
livymi fidicimi organy. V jednotlivych
castech materialu jsou prehledné cha-
rakterizovana vychodiska a legislativ-
ni dokumenty EU a CR upravujici ob-
last komunikace fondi EU. Dale pak
klicové prvky systému informovani
vefejnosti na narodni Grovni a urovni
jednotlivych programu.

Komunikaci na narodni urovni
tvofi Komunika¢ni plan Operacniho
programu Technickd pomoc na léta
2007-2013 pro uroven fizeni NSRR
(Narodniho strategického referenc-
niho ramce), druhou uroven pak ko-
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munikaéni plany operacnich progra-
mu. Jednotnost a ptrehlednost tohoto
systému vychazi z nastaveni spole¢né
strategie pro komunikaci fondi EU
pro vSechny operacni programy (OP)
a také z koordinace provadéni téchto
plant, ktera bude zaji§téna z roviny
komunikace na narodni urovni (.
Ministerstvem pro mistni rozvoj). Na-
stroji této koordinace bude elektronic-
ky systém pro fizeni a vyhodnocovani
komunikacnich aktivit fondd EU, pra-
covni skupina pro informovani a pub-
licitu (zastupci vsech fidicich organt
opera¢nich programtl) a konkrétni
spole¢né komunikaéni aktivity.

[Tiskova zprava MMR, 19.9.2007; dostupné na: http://
www.mmr.cz/index.php?show=001021718].

Vesnici roku 2007 se stala obec
Havlovice v Kralovéhradeckém kraji

Ministerstvo pro mistni rozvoj spo-
lecné se Spolkem pro obnovu venkova
CR, Svazem mést a obci CR a Minis-
terstvem zemédelstvi vyhlasilo v letos-
nim roce jiz 13. rocnik soutéze Vesnice
roku, ktera napomdaha propagovat ob-
novu venkova. Soucasné prinasi radu
prikladi dobré praxe, které inspiruji
dalsi obce k realizaci viastnich pro-
gramit obnovy. Vesnici roku 2007 byla
13. zari 2007 vyhlasena obec Havlovi-
ce v Kralovéhradeckeém kraji.

Soutéz Vesnice roku 2007 v Progra-
mu obnovy venkova je pfilezitosti pro
zviditelnéni venkova a diikazem toho,
ze aktivni pristup ob¢anu a jejich ucast
na obnové a rozvoji své obce piinasi
velmi konkrétni vysledky. Obce maji
Sanci ziskat finan¢ni bonus, se kterym
je vitézstvi v soutézi spjato. Zaroven
jde o prilezitost ukazat rozmanitost
a pestrost Zivota mimo mésto a zvysit
prestiz a vyznam venkova.

Oficialni vyhlaseni pravidel soutéze
pro rok 2007 probéhlo dne 6. biezna
2007. Prijem piihlasek do soutéze byl
ukoncen 31. kvétna 2007, prihlésilo se
264 obci ze 13 kraji (poslednim, ¢trnac-
tym krajem Ceské republiky je Praha,
ktera se samoziejme soutéze netcastni).

Hodnoceni krajskych kol probéhlo
v mésici ¢ervnu 2007. Vysledky kraj-
skych kol jsou k dispozici na webo-
vych strankach Ministerstva pro mist-
ni rozvoj www.mmr.cz pod odkazem

Soutéz Vesnice roku. Do celostatniho
kola postoupilo 13 vitéznych obci ze
13 kraji CR.

Celostatni hodnotitelska komise
navstivila v terminu od 3. do 9. zafi
2007 postupné vsech 13 krajskych vi-
tézl a na svém zasedani dne 12. zafi
2007 zvolila vitéze a laureata titulu
VESNICE ROKU 2007.

1. misto — vitéz titulu VESNICE
ROKU 2007 ziskala obec Havlovice
(Kralovéhradecky kraj),

2. misto ziskala obec Kondrac
(Sttedocesky kraj),

3. misto ziskala obec Sucha Loz
(Zlinsky kraj).

[Tiskova zprava MMR, 13.9.2007; dostupné na: http://
www.mmr.cz/index.php?show=001021711].

Metodicky pokyn MMR k Inte-
grovanému planu rozvoje mésta

Ministerstvo pro mistni rozvoj vyda-
va metodiku pro pripravu, hodnoceni,
schvalovani a realizaci Integrovanych
plami rozvoje meést. Tyto plany jsou
vyznamnym prostredkem pro cerpani
ze strukturdlnich fondit Evropské unie
v programovém obdobi 2007-2013
a zdroven dulezitym nastrojem narod-
ni strategie rozvoje mest.

Dokument byl pfipraven ve spolu-
praci s regiony soudrznosti a minister-
stvy, ktera budou fidit prislusné ope-
racni programy, a je dal$im dulezitym
krokem na cesté ke schvaleni operac-
nich programi Evropskou komisi. Vel-
mi vyznamné se na pripravé metodiky
podileli rovnéz zastupci Svazu mést
a obci CR. Metodika pro Integrované
plany rozvoje meést (IPRM), vydana
na zakladé Usneseni vlady ¢. 883 z 13.
srpna 2007, patii k nejvyznamnéj$im
koordina¢nim mechanismiim a zajis-
tuje spolupraci predmétnych minis-
terstev a regiont soudrznosti pfi im-
plementaci Regionalnich operaénich
programi (ROP), Tematickych ope-
racnich programi (TOP) a Integrova-
ného opera¢niho programu (IOP), kte-
ré jsou vyuzitelné pro rozvoj mest.

Nejvetsi vyznam  Integrovanych
planti rozvoje mést spociva v tom, ze
umoziuji dosazeni vyznamné koncen-
trace investic a zajistuji synergické
pusobeni jednotlivych projekti, kte-
rymi mésta realizuji svoje strategické
rozvojové cile a priority.

Nase mésta se jesté stale zcela ne-
vyporadala s duasledky ekonomické
transformace, zejména s dusledky za-
niku velkych primyslovych podnikd,
a vzhledem k nedostatkiim v infrastruk-
tufe nemobhla zcela vyuzit sviij skuteény
ristovy potencial. Mésta dostanou novy
nastroj strategického planovani, ktery
jim umoznuje vhledem k sedmileté-
mu planovacimu obdobi EU realizovat
komplexni investice vétSiho rozsahu.
Zabrani se nekoordinovanému, samou-
¢elnému podavani projektt a prostied-
ky se budou moci soustiedit na feSeni
tivita integrovaného pfistupu je dana
predevsim smysluplnou navaznosti jed-
notlivych projekt zahrnutych v IPRM.
Jak ukazuji zkuSenosti z jinych ¢len-
skych zemi Evropské unie, integrova-
ny pfistup mize piinést i multiplikacni
(znasobuyjici) efekt, ktery mobilizuje jak
vefejné, tak soukromé zdroje.

Je velmi dulezité, Ze metodicky
pokyn MMR stanovi jednotné postu-
py pro vsechny zpracovatele i posu-
zovatele v oblasti pfipravy, realizace,
monitoringu, jasny postup pii schvalo-
vani a jednotnou soustavu kritérii pro
jejich hodnoceni.

Podle soucasného stavu jednani
s Evropskou komisi bude pro més-
ta nad 50 tisic obyvatel zpracovani
IPRM pro cerpani z nekterych prio-
ritnich os v ramci operaénich progra-
mu povinné. Pro mensi mésta je jeho
zpracovani otazkou dobrovolného pii-
stupu, pokud to umozni pravidla ROP.
Nicméné Evropska komise povazuje
integrovany piistup za ptedpoklad pro
Cerpani i v oblasti podpory na revitali-
zaci panelovych sidlist’ z IOP, ktera se
tyka mést nad 20 000 obyvatel.

Zpracovatelem a piedkladatelem
IPRM je mésto, které je rovnéz od-
povédné za jeho realizaci. Ve vSech
fazich piipravy, zpracovani a realiza-
ce IPRM je nutné respektovat princip
partnerstvi a zapojeni vefejnosti.

IPRM se predklada v navaznosti na
vyzvu fidictho organu Regionalniho
opera¢niho programu nebo jiného pfi-
slusného fidiciho organu a bude posu-
zovan jako celek podle kritérii schvale-
nych monitorovacimi vybory. Kritéria
budou zvefejnéna nejpozdéji pred vy-
hlasenim vyzev k predkladani [IPRM.

[Tiskova zprava MMR, 19.9.2007; dostupné na: http://
www.mmr.cz/index.php?show=001021715].
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