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Teze politik // V/nitini periferie v Evropé

Spole€nou charakteristikou vnitfnich periferii je, Ze jejich obecna vykonnost, uroven roz-
voje, dostupnost sluzeb obecného zajmu a kvalita Zivota populace jsou relativné nizsi nez
v sousednich teritoriich. Oblasti, které jsou vnitfné periferni, existuji v dusledku vice€etnych
kombinaci riznych procesu, viastnosti a evoluéni dynamiky, ktera ovliviiuje rlizna uzemi
po celé Evropé. Vnitini periferie jsou pfitomny v témér vSech evropskych statech. Smyslem
tohoto souhrnu politickych tezi je vysvétlit, co tyto vnitini periferie pfedstavuji a kde v Evropé
se nachazeji, prostudovat kliCové rozvojové strategie a pfilezitosti, objasnit faktory podstat-
né pro rozvojoveé strategie k pfekonani jejich marginalizujicich u€inkd a predestfit politicka
doporuceni na evropské, celostatni a regionalni urovni, ktera podpofi opatfeni mistnich
zainteresovanych subjektu k feSeni dotéené problematiky.

Vnitfné periferni oblasti mohou byt (a) enklavy slabého
ekonomického potencialu, (b) oblasti obtizného pristupu
ke sluzbam obecného zajmu nebo (c) oblasti charakteri-
zované ztizenou relacni provazanosti. Mozna je pochopi-
telné i kombinace téchto rysu.

U téchto oblasti je dulezité budovat strategické instituci-
onalni kapacity formou navazovani spoluprace a konek-
tivity napfi¢ hranicemi a vyuzivat zavedené programy
na urovni jednotlivych zemi i celé EU. Propojeni generuje
synergii, sité a dal$i vazby, které umoznuji vnitfnim peri-
feriim UcCast pfi relevantnim rozhodovani.

Rozvoj strategického planovani pfi integrovaném pfistu-
pu, zejména s ohledem na potfebu prekonat nedostatky
v kooperaci, se jevi jako dulezity u vSech typ( vnitfnich
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periferii. Jde o zviditelnéni specifickych potfeb vnitfnich
periferii, posileni jejich vlivu pfi rozhodovani na vyssich
politickych urovnich a obecné zvyseni jejich ekonomické-
ho potencialu.

K podpore vnitfnich periferii a rozvaoiji jejich strategickych
planl a spoluprace je zadouci, aby byla posilovana role
zprostredkujicich regionalnich subjektd a platforem a za-
jisténa jejich dlouhodoba efektivita.

Vnitfné periferni regiony jsou charakterizovany spole¢nym
vnimanim sebe sama jako ,zapomenutych* v celostatni
politické agendé. Je tudiz zapotrebi, aby se vnitfnim pe-
riferiim na regionalni, statni i evropské urovni dostalo po-
tfebné politické pozornosti, a aby byla zajiSténa podpora
rozvojovym procesim na pomoc prekonani jejich margi-
nalizujicich aginka.



Co jsou vnitrni periferie
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a kde v Evropeé je najdeme?

Chapani vnitini perifernosti

Vnitfné periferni oblasti existuji v ddsledku mnohocetnych
a kombinovanych procesu, vlastnosti a jevl evoluéni dy-
namiky. ZpUsobuji vyznamna omezeni rozvojového po-
tencialu a ovliviuji rizna tdzemi po celé Evropé.

Zasadnim aspektem vnitfni perifernosti je mira schop-
nosti Uzemi ,propojovat se“ se svym okolim. Neni dana
jen geograficky, ale i vzajemnou provazanosti, tj. mimo-
uzemnimi faktory a procesy. Rela¢ni provazanost gene-
ruje synergii, sité a dalSi vazby, které umoznuji vnitfnim
periferiim Ucast na relevantnim rozhodovani.

Zpusob, jakym probiha interakce mistnich aktér(i, aro-
ven zapojeni do relevantnich siti a zpUsobilost mistnich
instituci, organizaci a spolecnosti utvaret vazby s jinymi
subjekty v sousednich i vzdalengjSich teritoriich — to vie
ilustruje, nakolik je naplfovana potfeba ,byt propojen®.

Dobfe napojené Uzemi nabizi vétsi pocet i vySSi kvalitu
prilezitosti k rozvoji, lepSi podminky pFistupu ke sluzbam
schopné lidi. V8echny tyto vyhody pak generuji pfilezitos-
ti kK navazovani dalSich spojeni a dale pfeji rozvoji dobfe
propojenych teritorii. Naopak oblasti ,nepropojené” v du-
sledku kombinace kterychkoli procesud a faktorG tihnou
k postupné reprodukci vlastni situace vlivem evolu¢niho
charakteru své ,nepropojenosti“ a jejich zpétnych dopadu.

Identifikovany byly tfi hlavni koncepce vnitini perifernosti.
Kazdou charakterizuji vlastni pohnutky i dopady, a tudiz
pro kazdou existuji jiné moznosti intervence.

V enklavach slabého ekonomického potencialu (VP 1)
je nedostatek konektivity dan dlouhym Casem dopravy
do center ekonomické Cinnosti. Reagovat je tfeba uva-
hami o zkvalitnéni spoji k hlavnim dopravnim sitim for-
mou konvenéni infrastruktury, logistickych systém(, nebo
0 snizovani cestovnich nakladu.

V oblastech slabé dostupnosti sluzeb obecného zajmu
(VP 2) je zapotiebi zaméfit se na dodavky intraregional-
nich sluzeb a jejich dosazitelnost, napfiklad zavadénim
inovacnich feSeni na bazi IT. Restrukturalizace administ-
rativnich oblasti ve smyslu hledani Uspor z rozsahu mlze
situaci tohoto typu VP nadale zhorSovat.

V oblastech ztizené vzajemné provazanosti (VP 3) je nut-
no soustfedit se na mimouzemni faktory a procesy, které
snizuji ekonomickou vykonnost. Intervence musi spocivat
v posileni vzajemné interakce mistnich aktérd.

Mapa 1 zobrazuje oblasti identifikované v Evropé jako
vnitfné periferni podle nékteré z téchto tfi koncepci. PFici-
ny jejich periferizace byly stanoveny takto:

1. oblasti, kde je hlavni pfi€inou nepfizniva ekonomicka
nebo demograficka situace (VP 1 a VP 3, 46 % celko-
vého rozsahu);

2. oblasti, kde je hlavni pfFicinou nedostate¢na dostupnost
sluzeb a regionalnich center (VP 2, 45 % celkového
rozsahu);

3. oblasti vykazujici dusledky obou pfi¢in akutni formy
vnitfni perifernosti (VP 1, VP 2 i VP3, 9 % celkového
rozsahu).

Mapa ukazuje, zZe vnitini periferie se Casto kryji s perifer-
nimi oblastmi v geografickém smyslu. Pfihrani¢ni regiony
— nejen statll, ale i regiont — vykazuji vétSi nachylnost
k vnitfni perifernosti nez oblasti hranicim vzdalenég;si.

Jevi se, ze 80 % vnitfnich periferii se slabym ekonomic-
kym potencidlem (VP 1) nebo slabou dostupnosti (VP 2)
je situovano v mimourbannich oblastech, a Ze jsou ob-
dobné rozsSifeny po oblastech venkovskych a prechodo-
vych. Navic se zhruba polovina vnitfnich periferii se sla-
bou dostupnosti (VP 2) nachazi v hornatych regionech.

Oblasti nedostate¢né vzajemné provazanosti (VP 3) se
nachazeji v urbannich (32,2 %) a metropolitnich (43 %)
oblastech Castéji nez VP 1 a VP 2. Procesy periferizace
v dusledku $patné socioekonomické situace mohou zfej-
meé ovlivhovat i enklavy v téchto uzemich.

Podil zaostavajicich regiont mezi vnitfnimi periferiemi se
také jevi jako vysoky, zejména z celostatni perspektivy.
Ukazuje se, Ze enklavy slabého ekonomického potenciélu
(VP 1) a oblasti nedostate¢né relacni provazanosti (VP 3)
jsou zasazeny silng&ji. Divodem muze byt, Ze tyto koncep-
ce maji pfiméjsi souvislost s ekonomickou vykonnosti.
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Mapa 1
Hlavni pri¢iny vnitini perifernosti

Hlavni socioekonomickeé pficiny
vnitini perifernosti

nepfizniva socioekonomicka situace
a ekonomicky potencial

obtizny pfistup k regionalnim
centrdm a sluzbam

nedostate¢na dostupnost,
socioekonomicka situace
a ekonomicky potencial

udaje nejsou k dispozici
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Hlavni problémy rozvoje vnitrnich periferii

Vnitfné periferni oblast ma specifické problémy u jevd,
které s perifernosti souviseji. Pro u€ely vyzkumu téchto
specifickych problém0 byly zvoleny a analyzovany indi-
katory demografickych jev(, trhu prace a ekonomickych
trendd.

Ve srovnani s jinymi regiony se vnitfni periferie jevi jako
demograficky znevyhodnéné. Vykazuji klesajici populaci,
vzrlstajici podil osob starsiho véku a nizsi podil populace
déti a lidi ve véku produktivnim. Také co do ekonomic-
ké vykonnosti (HDP, hruba pfidana hodnota) jsou vnitfni
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periferie znevyhodnény, tfebaze vSechny nevykazuji zfe-
telné nepfiznivé podnikatelské prostredi a ukazatele pfi-
stupu ke sluzbam obecného zajmu. Pokud jde o trh pra-
ce (nezaméstnanost, mira aktivity), jsou vnitfni periferie
na priimérnych a v nékterych pfipadech i nadprimérnych
pozicich. Vaznym problémem je vSak emigrace mladé
a kvalifikované populace.

Tato zjisténi vychazeji z dlouhodobého sledovani mno-
hocetnych ukazatel(l a relativni pozice vnitfiné perifernich
oblasti ve srovnani s jinymi regiony.



Populaéni dynamika

Vnitini periferie jsou znevyhodnény v souvislosti s demo-
grafickymi procesy, maji vétSi podil regionli klesajiciho
osidleni. Negativni posuny populacni dynamiky ve vniti-
nich periferiich jsou zfetelngjSi nez v ostatnich teritoriich
statu, je tedy zapotiebi sledovat demografickou zranitel-
nost téchto teritorii a identifikaci jejich socioekonomickych
rizik do budoucna.

Mapa 2
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Rozdily demografickych trendl jsou nejvyraznéj$i mezi
dynamika) a vychodni &asti stfedni Evropy (vyS$Si pravdé-
podobnost vysidlovani a snizovani populace), viz mapa 2.

Smeér vyvoje vnitinich periferii co do populaéni dynamiky (2000-2015)

Zakladni trendy populaéni dynamiky (2000-2015)
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Zména (-): celkové snizeni poctu obyvatel se zménou trendu (stagnace/pokles, pokles/stagnace)

Posun napfi¢ (-): malé az primérné snizeni poctu obyvatel
Klesajici trend: vyrazny pokles poctu obyvatel
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Mira nezameéstnanosti

Vnitfné periferni regiony nejsou znevyhodnény nezamést-
nanosti. Mnohé mély jeji miru nizkou na zac¢étku tisicileti
a maji nizkou nezaméstnanost i v poslednich letech. Sta-
bilni situaci miry nezaméstnanosti doklada i skute¢nost,
ze 80 % téchto oblasti vykazalo v poslednich letech kro-
mé& mirného rastu i mirny pokles miry nezaméstnanosti
(viz mapa 3). Obecné se u vétSiny evropskych region(
v tomto obdobi toto zvyhodnéni resp. znevyhodnéni ne-
zménilo.

Mapa 3

VétSina vnitiné perifernich oblasti, které vykazaly v letech
2002 az 2016 trvaly narist nezaméstnanosti, se nachazi
v Rakousku, Belgii, Francii, Italii, Lucembursku, Nizoze-
mi, Norsku, Svédsku, Svycarsku a Velké Britanii. Nejvétsi
zmény v mife nezaméstnanosti nastaly ve vnitfnich perife-
riich, jejichz trh prace byl silngji zasazen dopady ekonomic-
ké krize roku 2008. Nékteré se po prvotnim otfesu vratily
k pozitivnéjSimu vyvoji (napf. oblasti v Bulharsku, Polsku,
na Slovensku a ve Spanélsku) a jiné — zpravidla ve Stredo-
mofi — musely Celit otfestim jesté vétSim nebo i dopadim
pFetrvavajicim dosud (nap. vnitfni periferie Recka).

Smeér vyvoje vnitinich periferii co do miry nezaméstnanosti (osoby starsi 15 let, 2002—2016)

Zakladni trendy miry nezaméstnanosti
(osoby starsi 15 let, 2002—-2016)
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Vzristajici trend: znaény nardst miry nezaméstnanosti
Posun napfic¢ (+): nepatrny narst miry nezaméstnanosti

Zména (+): celkovy narlst miry nezaméstnanosti se zménou trendu (stagnace/narust, narst/pokles)
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Zména (-): celkovy pokles miry nezaméstnanosti se zménou trendu (stagnace/pokles, pokles/stagnace)

Posun napfi¢ (-): nepatrny pokles miry nezaméstnanosti
Klesajici trend: zna¢ny pokles miry nezaméstnanosti
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Vykonnost ekonomiky

Posuny v objemu HDP na obyvatele mezi lety 2000 a 2015
ukazuji obecné na jistou stagnaci evropskych regiond.
Vétsina regiond zlstala na své relativni pozici v poméru
k prdmérnym hodnotam 28 zemi EU. Vnitfné periferni ob-
lasti jsou zfetelné znevyhodnény oproti jinym regiondm.
Jejich ekonomicka vykonnost zpravidla zaostavéa za ostat-
nimi teritorii statu a tato situace se od roku 2000 vicemé-
né nezmeénila.

Mapa 4
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Regionalni variace rozvoje vnitfnich periferii v otazce eko-
nomickeé vykonnosti mezi lety 2000 a 2015 ukazuji na vze-
stupnou dynamiku u vnitfnich periferii ve stfedni a vychod-
ni Evropé (staty Pobalti, Polsko, Slovensko, Rumunsko
a Bulharsko). To odrazi tendence ovliviujici vSechny regi-
ony v téchto ¢astech Evropy. Klesajici dynamiku a nega-
tivni posuny najdeme ve francouzskych, italskych, Spanél-
skych a feckych perifernich teritoriich (viz mapa 4).

Smeér vyvoje vnitinich periferii v otazce HDP na obyvatele (ve standardech kupni sily, 2000-2015)
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Legenda:
Vzrustajici trend: zna¢ny narast miry nezaméstnanosti
Posun napfi¢ (+): nepatrny nariist miry nezaméstnanosti

Zména (+): celkovy narust miry nezaméstanosti se zménou trendu (stagnace/narust, narast/pokles)

Regional level: NUTS 3 (version 2013)
Source: ESPON PROFECY, 2017

Origin of data: Eurostat, 2017
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Zmeéna (-): celkovy pokles miry nezaméstanosti se zménou trendu (stagnace/pokles, pokles/stagnace)

Posun napfi¢ (-): nepatrny pokles miry nezaméstnanosti
Klesajici trend: zna¢ny pokles miry nezaméstnanosti
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Rozvojové strategie k prekonani marginalizujicich

ucinku vnitrnich periferii

Vétsina soucasného diskurzu mistniho rozvoje zdlraz-
fiuje roli urbannich oblasti jako ,motor( rastu® diky jejich
aglomera¢nim vyhodam. Ocekava se, ze plsobi blaho-
darnym ucinkem formou svého Sifeni do zazemi. Obecné
jsou vsak vnitfni periferie Uzemimi, kam tento proces do-
sahuje malo nebo vubec.

Vnitini perifernost Ize klast do souvislosti se slabou vy-
konnosti nebo marginalizaci. Lze ji zaroven identifikovat,
charakterizovat a pfekonavat, jsou-li planovany a realizo-
vany nalezité strategie.

Strategie k rozmélnéni a odvraceni procesu periferizace
vyzaduji logiku soustfedéné intervence a vhodné imple-
mentacni struktury vypracované v ramci lokalnich, regi-
onalnich a celostatnich vefejnospravnich struktur. Musi
byt pragmatické, odpovidat stavajicimu politickému ramci
a predstavovat dostatecné ,paky” své pusobnosti.

Budovani strategie musi zacinat identifikaci souvisejicich
problém0 a snahou o pochopeni spoustécich a hnacich
mechanismu. Specifickou pozornost je tfeba vénovat pro-
cesum, které jsou zplsobovany nedostatkem konektivity,

protoZe pravé ta odliSuje periferni oblast od jinych typl
okrajovych regionl. Vyzvou je nalezeni podnétd, které
dokazi provést zménu jiz v uvodnim stadiu a zvratit spira-
lové procesy vyvoje vnitfnich periferii.

Je zapotiebi si uvédomit, Ze ackoli kazda z trojice kon-
cepci VP ma vlastni charakteristiky, spole¢nym rysem je
potfeba zkvalitnéni rdznych forem konektivity.

Logika intervenci

Logika intervenci poskytuje zastfeSujici racionalni opod-
statnéni, které mize pomoci politickému manévrovani.
Relevantni slabé stranky i dostupny potencial Ize ovliv-
nit v pfipadé, ze existuje jasné pochopeni specifickych,
lokalné ukotvenych omezeni i kvalit, a Ze jsou vytyCeny
cesty kupfedu.

VSechny tfi koncepce vnitfnich periferii disponuji vlastni
bazi pro logiku intervenci.

KONCEPCE 1

Enklavy slabého ekonomického potencialu

Obrazek 1

Nastin logiky intervenci pro enklavy slabého ekonomického potencialu (VP 1)

PRICINY DUSLEDKY

= Slaba dostupnost center
ekonomické aktivity
(modelovano jako
ekonomicky potencial)

= Ztizena aglomerizace jako
nasledek vlivu na ekono-
mickou ¢innost, pfidanou
hodnotu, podnikatelskou

OPATRENI
= Investice do infrastruktury

= Zprostfedkovana tvorba siti

= Teritorialni kapital

aktivitu, rdst atd.

Enklavy slabého ekonomického potencialu se nachazeji
mezi centralnimi oblastmi. Jejich znevyhodnéni souvisi
s geografickou vzdalenosti od center ekonomické aktivity
(delSi cestovni Cas predstavuje vySSi naklady na dopravu
k trhdm). Tato skute€nost ovliviiuje potencial pro podnika-
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ni, inovace a ekonomicky rust skrze naklady na pracovni
silu a jeji kvalitu, oslabovani podnikatelskych vazeb a siti,
ztizeny pfistup ke zdrojim informaci a inovaci a nedosta-
te€ny rozvoj sluZeb a instituci s podnikanim souvisejicich.



Uplatnit Ize politické reakce dvojiho druhu:

a) Dostupnost mohou pfimo ovlivnit investice do fyzické
infrastruktury, zejména silnic, zeleznic, letist a Siroko-
pasmovych komunikaci, ale také investice do novych
typl mobility.

b) Jelikoz je znamo, Ze investice do infrastruktury se pro-
jevuji i negativnim ,efektem vyvévy“, kdy zkvalitnéna
konektivita pfinasi centralnim oblastem vétSi prospéch

Teze politik // VVnitfni periferie v Evropé

nez vnitinim periferiim, je zapotfebi prdvodnich opat-
feni k vybudovani lidského, spoleCenského a instituci-
onalniho kapitalu. Jejich smyslem je poskytnout vnitini
periferii kapacitu k vyuziti pfilezitosti danych zlepSenou
dostupnosti trhd a podnikatelskych siti. Konkrétnimi
priklady opatfeni mohou byt zprostfedkovana tvorba
siti, partnerstvi mést a venkova a celé spektrum pora-
denskych a podplrnych sluzeb pro malé podniky.

KONCEPCE 2

Oblasti slabé dostupnosti sluzeb obecného zajmu

Obrazek 2

Nastin logiky intervenci pro oblasti slabé dostupnosti sluzeb obecného zajmu (VP 2)

PRICINY DUSLEDKY

= Nedostatecny pristup
ke sluzbam obecného
zajmu

Zivota

= Novy vefejny management,
Usporna opatreni,
optimalizace

Oblasti zasazené slabou dostupnosti sluzeb vefejného z3j-
mu se vyraznéji potykaji s urovni spoleCenského blahoby-
tu nez s otazkou ekonomického rozvoje, tfrebaze i ta maze
byt nepfimo ovlivnéna. Oblasti, kde probihaji tyto procesy,
jsou Casto pfedmétem dlouhodobé deprivace v dasledku
odlehlosti své pozice nebo fidkého osidleni. Mohou to
vSak byt i regiony, z nichz obyvatelstvo odchazi az v po-
sledni dobg, a teprve tim se méni vékova struktura, uro-
ven ekonomickeé aktivity a ekonomicky potencial starnouci
populace. Nové snahy o efektivnéjsi vyuziti nakladu, za-
vedeni pfistupl typickych pro novy vefejny management
ve statni spravé a Usporna opatfeni jsou zpravidla kataly-
zatorem téchto zmén. Zaroven ovSem zménéné spolecen-
ské a kulturni normy poji k sluzbam nova ocekavani.

Formy intervenci odpovidajicich této podobé vnitfnich pe-
riferii museji sméfovat k inovacim v nabidce sluzeb. Pro
potfeby tohoto textu by jejich Skala byla pfili§ rozsahla,

= Snizena uroven a kvalita

= Vysidlovani vedouci
ke starnuti populace,
ekonomické stagnaci apod.

OPATRENI

= Informacni technologie
= Socialni inovace

= Reforma verejné spravy

= Zkvalitnéni obytného
prostredi

navic zavisi na konkrétnich podminkach. Nehledé na tato
specifika se vSak vétSina z nich musi vyznacovat:

a) vyuzitim novych technologii, které eliminuji nevyhody
geografické vzdalenosti (telemedicina, administrativa
online atd.);

b) pfesunem odpovédnosti za dodavky urcitych sluzeb
z verejného sektoru do sektoru tretiho, socialnich inici-
ativ nebo komunity, ¢asto za nevyhnutné socialni ino-
vace;

c) snahou o zamezeni odchodu obyvatel zkvalitnénim
obytného prostfedi a vybavenosti a opatfenimi ke zvy-
Seni kvality zivota v misté;

d) restrukturalizaci mistni spravy tak, aby byla zajisténa

reakce na potfeby vnitfnich periferii.
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Teze politik // V/nitini periferie v Evropé

KONCEPCE 3

Oblasti pod vlivem mimouzemnich periferizacnich procesu

Obrazek 3

Nastin logiky intervenci pro oblasti zasazené periferizaci (VP 3)

PRICINY DUSLEDKY

= Nizka uroven
sorganizovaného
sousedstvi“ - nedostatecné
napojeni na globalni
ekonomické okruhy

= Deficit politické
a administrativni moci

a inovaci
lidsky kapital

kapitalu

Tato koncepce ilustruje, jak miZze vnitini periferii formovat
méné hmatatelny proces periferizace a urcitého teritori-
alniho vylouceni“, které nemusi nutné odrazet odlehlost
ve smyslu geografickém. Periferizace je tu SirSi pojem,
ktery s sebou nese vedle problematiky ekonomického roz-
voje i procesy spoleCenské a spravni. Relativni vyznam
ekonomického rozvoje oproti otazkam stavu spolecnosti
Ci statni spravy se pravdépodobné bude v jednotlivych
pfipadech lisit. Jevi se ov8em, Ze aspekty nedavnych
i starSich kulturnich a institucionalnich projevd ekonomic-
kych struktur a zmén hraji kli¢ovou roli a brani rdznymi
zpUsoby rozvoji interakce a propojenosti. Na druhé strané
pfipady nahlé diskontinuity, jimZ je obtizné se pfizpuso-
bit (napf. vstup zemi byvalého vychodniho bloku do EU),

= Ekonomicka stagnace
= Nizka urover podnikani

= Vlysidlovani, vyCerpany

OPATRENI
= Zprostiedkovana tvorba siti

= Posileni ,mékkého
teritorialniho kapitalu®

= Posileni vnéjSich vazeb
a interakci

= Nizka Uroven socialniho

jsou pojimany jako soucast procesu utlumeni tohoto typu
vnitfni perifernosti.

Rlznoroda a mnohotvarna podoba tohoto typu vnitini
perifernosti podtrhuje vyznam pfipadovych studii pro jeji
zkoumani.

Z logiky vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze politic-
ka doporuceni pro tento typ vnitfnich periferii se budou
pravdépodobné obracet k ,mék&im®“ aspektim socio-
ekonomického prostfedi. Znamena to intervence, jejichz
nasledné pfinesou vyssi kapacitu pro ekonomicky rozvoj
a socialni a komunitni blahobyt podobné jako v pfipadé
sluzeb obecného zajmu.

Uceleny pristup

Intervence maji smysl pfi uplatnéni uceleného politic-
kého pfistupu k eliminaci ,efektu vyvévy“, ktery pfinasi
centralnim oblastem vétSi vyhody nez vnitfnim periferiim.
Uceleny pfistup se jevi jako dulezity pro vSechny typy
VP. PfedevSim by mél feSit problematiku nedostate¢né
spoluprace a napomahat realizaci kooperativnich planu
na tésnéjsi interakci jak v ramci regionu VP, tak s dalSimi
teritorii. TfebaZe se uroven vnéjsi interakce velmi lisi, je
povazovana za velmi vlivny faktor.

Spolupraci Ize navazat také tim, Ze mistni zainteresované

subjekty za¢nou pfemyslet v dimenzich prekracujicich za-
vedené hranice a cesty. Nakolik je dlouhodoba, zavedena
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a mistné orientovana spoluprace dobrou zakladnou, Ize
ucinnou spolupraci stavét i na bazi aktualnich problém
a zapojovat rdzné urovné statni spravy, napf. v otdzkach
zaostavajici mobility a digitalni infrastruktury.

Je tfeba branit fragmentaci akce tim, Ze ucelené strategie
obsahnou rlizné pficiny periferiza¢nich procesli. Obecné
Ize Fict, ze za tyto procesy nikdy nemuze jediny aspekt,
naopak za problémy stoji vzajemné provazané aspekty
socioekonomického a kulturniho vyvoje. Strategie tedy
musi cilit na nejobecnéjsi rysy a monitorovat stav region(
prostfednictvim ukazateld, které méfi tyto procesy:



= vysoka uroven vysidlovani, zejména mezi mladymi lidmi;

= silnd vazba ekonomického sektoru na tradi¢ni obory
a monostrukturni ekonomickou ¢innost;

= slaba mistni a regionalni institucionalni baze, ktera nema
zkuSenosti a znalosti potfebné pro spolupraci a kohezni
zaméreni;

= nizka uroven kvalifikovanosti pracovni sily a omezena
atraktivita pro vnéjsi pracovni silu;

= pocit pfeziravosti ze strany politickych aktérd, jejich cil(,
programl a celostatnich nebo nadregionalnich Uzem-
nich perspektiv.

K vypracovani politickych vychodisek pro vnitiné periferni
oblasti je zasadni byt pragmaticky. Ve skuteném svété
mohou koexistovat dva nebo i vSechny tfi typy vnitfni pe-
rifernosti vedle dalSich pficin zpozdéného rozvoje ve slo-
zitych hybridnich cyklech, které jsou jedinecné pro dany
lokalni kontext.

Je tedy namisté&, aby vnitiné periferni regiony zvazily na-
sledujici skute¢nosti:

= Kazda vnitfné periferni oblast musi vypracovat vlastni
mistné specifickou strategii. Pochopitelné se mohou po-
ucit z opatfeni, ktera provedly regiony podobné, v otaz-
kach organizace i uskute¢nénych krokd a uplatnénych
intervenci.

= Region musi hledat konkrétni zdroje z operacnich
program( i zdroje, které nemaiji uréenu teritorialni pl-
sobnost. Je vyhodné vyhledavat v téchto programech
finanéni plany pro lokalni teritoria, ktera feSi demo-
grafické problémy, problémy nedostateCného pfistupu
ke sluzbam a otazky mistniho rozvoje, nebot tudy vede
cesta k rozvoji ucelenych a multisektorovych projektd
v téchto oblastech.

= K u€innému feSeni problému periferizacnich procesu je
zapotiebi intervence prosazované evropskymi progra-
my doplfiovat intervencemi z program( narodnich.

= Je Zadouci, aby vnitfné periferni oblasti pfi budovani
strategie mistniho rozvoje braly v ivahu vSechny kroky
k integraci regionalni politiky (viz obr. 4).

= Prvnich pét kroku je vzajemné provazanych. Vzajemné
se ovliviiuji a pfi tvorbé regionalni strategie je nutno dbat
na jejich trvalou udrzitelnost a podporu.

= Ma-li byt akce na urovni vnitini periferie u¢inna, musi mit
podporu na vy$$i administrativni arovni (6. krok).
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Obrazek 4
Kroky k integraci regionalni politiky

Politické cile
ekonomické socialni ekologickée

|

utvofit prostfedi shody nad
kompromisnim zastoupenim |jgmd
relevantnich politik (1. krok)

zajistit Sirokou UcCast,
partnerstvi a akontabilitu
(2. krok)

rozvijet zpUsobilost
a vstficné prostredi
(3. krok)
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implementace
(5. krok)

uzpusobit rozpoctoveé plany,
akce na dotéenych urovnich
(6. krok)

Nastroje na podporu strategii pro vnitrni
periferie

Propojeni a interakci na mistni urovni Ize uspé&sné pod-
nécovat prostfednictvim zavedenych narodnich a evrop-
skych programd. Napfiklad mohou mistni zainteresované
subjekty vyuzivat jako prostfedek zkvalitnéni spoluprace
programy komunitné vedeného mistniho rozvoje LEADER.
O nich je znamo, Ze jsou obzvlast uspésné pfi sestavovani
lokalniho ekonomicky orientovaného projektu a jeho na-
pojeni na SirSi, nadregiondlni trh, at skrze specializovany
produkt, nebo tvorbou pozitivniho obrazu regionu.
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PRIKLAD

Mimofadné uspésné uplatnéni programu LEADER jako
prostiedku boje proti periferizaci prezentuje italska pfipa-
dova studie. Skupina mistnich subjektd zainteresovanych
na produkci a zpracovani bergamotu vyuzila program
k zalozZeni platformy pro akci a napojeni na SirSi trh tim,
ze ,preskocila“ prekazky, které brani rozvoji regionalni
spravni struktury.

PRIKLAD
Podobné pozitivni uplatnéni programu LEADER je pred-

métem polské pripadové studie o posileni tvorby a prace
siti na mistni Urovni a akéni zpusobilosti.

Byly identifikovany &tyfi typy politickych nastroji pro mist-
ni strategie k pfijeti podpory v kontextu vnitfnich periferii:
(a) integrované uzemni investice, (b) komunitné vedeny
mistni rozvoj, (c) jiné formy integrovanych pfistupt za fi-
nancovani z programud EU (napf. teritorialni dmluva nebo
plan integrovaného hodnotového fetézce) a (d) nastroje

na urovni statu nebo regionu. Tyto rizné formy mistné
ukotveného pfistupu jsou zpravidla vnimany (lidmi, ktefi
o nich hovofi na mistni Urovni) jako vhodné&jSi nez terito-
rialné ,slepé“ programy hlavniho proudu, tfebaze uréené
pro potfeby mistniho rozvoje a feSeni socialnich potieb.

Strategie mistniho rozvoje pfinaseji vnitfnim periferiim
rizné vyhody: vy¢lenéni finanénich zdroja v relativné ma-
Iém Uzemnim méfitku a v ramci programového obdobi,
propojené projekty namisto projektll samostatnych a izo-
lovanych, design a realizaci v relevantnim méfitku a pokud
mozno pfizpusobeni zménam mistni situace a moznost
pojmout ekonomicky rozvoj mista a pfistup k sluzbam.

PRIKLAD

Rakouska pfipadova studie je pfikladem regionalni pres-
hrani¢ni spoluprace, ktera ozivila dfivéjSi vazby na Slo-
vinsko. Nadnarodni spolupraci urychluje program EUSALP,
jeji soucasti je pfeshrani¢ni program komunitné vedené-
ho mistniho rozvoje.

PRIPADOVA STUDIE
Siegen-Wittgenstein, Némecko (VP 2)

Okres Siegen-Wittgenstein ma zhruba 280 000 obyvatel
a hustotu osidleni 243 obyvatel na km2. Nachazi se v Se-
vernim Poryni-Vestfalsku a sestava ze dvou ¢asti, byvalého
okresu Siegen a byvalého okresu Wittgenstein. Oddéleny
byly tyto okresy do roku 1975. Oblast odpovida typu VP 2
se snizenou dostupnosti center a sluzeb, ale drzi si ekono-
micky potencial a dosud nepodlehla vysidlovani.

Problémy: Pro oblast je charakteristicky pomérné stabilni
ekonomicky rozvoj, region je sidlem vyrobnich podnikd.
Potyka se vSak s problémy v otazkach (a) fizeni demo-
grafickych zmén a poptavky po kvalifikovanych pracov-
nicich, (b) pfizptisobeni dopravni a datové infrastruktury
souCasnym potfebam a (c) adaptace planovacich struktur
na ucinnéjsi feSeni problému Fidce osidlenych a pfihra-
nic¢nich oblasti.

Pfijata opatfeni: Spolkova republika realizovala novy re-
gionalni strukturalni program rozvoje REGIONALE, diky
némuz vznikla cenna a ucinna platforma spoluprace pro
integraci mistnich rozvojovych koncepci, pro vzajemné
ucéeni a s cilem ziskat zviditelnéni, uznani a vliv v sou-
vislosti s vy§§imi urovnémi statni spravy. Zaroven poskytl
vazbu mezi okresem a statem, ktera dfive chybéla. Tako-
vé stabilni a u¢inné sité na mistni a regionalni drovni jsou
povazovany za efektivni prostfedek zvladani problemati-
ky periferizace (ESPON 2017).

PRIPADOVA STUDIE
Montsia, Spanélsko (VP 3)

Okres Montsia se nachazi v Katalansku ve vychodni ¢asti
Spanélska. Oblast ma 67 646 obyvatel a hustotu osidleni
92 obyvatel na km2. Zahrnuje 12 obci ve dvou odliSnych
geografickych zénach — hornaté z6né a ose spojujici tok
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feky Ebro a pobfezi Stfedozemniho mofe. Region je po-
vazovan za vnitfni periferii typu VP 3 se ztizenou vzajem-
nou provazanosti, ale ani dostupnost a ekonomicky po-
tencial nejsou na vysoké urovni.



Problémy: Na regionalni urovni tradi¢né chybi arény pro
politickou debatu, sdileni a feSeni problému obci. Jelikoz
hlavnimi pravomocemi disponuje katalanska vlada nebo
pfedstavitelé provincie Tarragona, jsou nositelé lokalni
spravy daleko od center, ktera rozhoduji. Navic jsou jejich
kompetence u nékterych otazek velmi omezené. Probiha
tudiz minimalni diskuse a v méfitku teritoria chybi silné
sité pro politickou a ekonomickou spolupraci, potfebné
k feSeni nedostateCného socioekonomického napojeni,
jehoz projevem je napfiklad omezena nabidka sluzeb
ve zdravotnictvi a Skolstvi.

Pfijatd opatfeni: Postupnou kombinaci nékolika kroku
a organizacnich forem vznikla Strategie Montsia 2026
jako kooperaéni ramec pro technické, institucionalni
a soukromé aktéry. Strategie pfinesla zajimavé podnéty
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pro ekonomické ozZiveni a zaméstnanost. Navic byla roz-
vinuta dikladna komunikaéni strategie k Uspésnému za-
pojeni mistnich aktérd a na pomoc participace verejnosti.
Fungovat zacala roku 2003 na mistni Urovni zaloZzenim
skupiny 27 sidel pfi fece Sénia. Uskupeni pod nazvem
Taula del Sénia se stalo prostorem pro diskusi, utvareni
siti a navazovani spoluprace s cilem zvysit kvalitu zivo-
ta mistni populace. Roku 2011 spustila katalanska vla-
da program na podporu zaméstnanosti mistni rozvojové
politiky v sedmi okresech vcetné Montsia. Vysledkem je
program zaméstnanosti a vzdélavani Montsia Actiu, kte-
ry se stal zakladem pro eliminaci nékterych periferizac-
nich trendd a pro rozvoj spole¢né vize a Uzemni strategie
(ESPON 2017).

4
Politicka doporuceni

KliCova politicka doporuceni pro zvladani fenoménu vnitf-
ni perifernosti vychazeji z vysledkl analyz a pfipadovych
studii projektu PROFECY. Prezentovany jsou pro Ctyfi
rlizna geograficka méfitka: mistni, regionalni, celostatni
a méfitko EU.

MISTNi UROVEN

Rozvoj strategické institucionalni zplisobilosti

Vlivnym a rozhodujicim faktorem k prolomeni cykl( nepfi-
znivého vyvoje, pro zménu rutinnich trendu a jejich obrat,
je institucionalni kapacita na mistni urovni. Té Ize Uspés-
né dosahovat rdznou organiza¢ni formou a sméfovat mo-
hou k riznym monofunkénim a multifunkénim ucelim:

= ZuZitkovani zavedenych statnich a evropskych pro-
gramu: Napfiklad program LEADER mohou uplatfiovat
mistni zainteresované subjekty ke zkvalitnéni spolu-
prace a mistni samospravy. Projevuji se jako obzvlast
Uspésné pfi spojeni projektu orientovaného na lokalni
ekonomiku s Sir§im nadregionalnim trhem, at' prostred-
nictvim specializovaného produktu nebo tvorby pozitiv-
niho obrazu regionu.

= Navazani nové horizontalni spoluprace: Mistni zainte-
resované subjekty maji za ukol zamyslet se nad zave-
denymi hranicemi a cestami. Nékteré subjekty dokazi

rozsifit oblasti dosahu sluzeb vefejného zajmu a poskyt-
nout zkvalitnéné a ucinnéjsi dodavky sluzeb a zajistit
jejich dostupnost.

« Navézani nové vertikélni spoluprace: U&innou spolupra-
ci mistnich zainteresovanych subjektl Ize stavét také
na spole¢nych vyzvach a zapojit Ize rizné urovné spra-
vy, napf. pfi feSeni otazek zaostavajici mobility a digital-
ni infrastruktury.

Zkvalitnéna nabidka sluzeb

Pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb je dllezité uplatnit
nové zpUsoby a kombinace opatfeni k za¢lenéni socialné
inovativnich modelt dodavek sluzeb a modernich feSeni
na bazi IT. To Ize na mistni urovni feSit prostfednictvim:

= procest socialni inovace a Uzemni restrukturalizace tak,
aby sluzby byly dostupné v mistech, kde dfive nebyly
k dispozici nebo hrozi, ze jejich dostupnost bude ome-
zena;

= aktivace obCanské spolecnosti tak, aby prevzala aktivity
provozované dfive verejnymi nebo ekonomickymi sub-
jekty a tim dokazala kompenzovat trhy jinak ekonomicky
neudrzitelné;
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= zodpoveédné zavedenych trzné fizenych resSeni a presu-
nu odpovédnosti na domacnosti;

= vyuziti adaptovanych digitalnich feSeni na podporu nebo
doplnéni feSeni vyse uvedenych, a to v SirS§im rozsahu,
nez jaky poskytuje stavajici digitalni obchodni a admini-
strativni infrastruktura

Napojeni izemniho kapitalu

Kdyz tvarci mistni politiky uvazuji o tzemnim kapitalu lo-
kality, mohou se explicitné soustfedit na zpUsobilost k na-
pojeni a interakci. Uzemni kapital mize nabyvat riiznych
forem. Chtgji-li mistni zainteresované subjekty identifi-
kovat konkrétni silné stranky své vnitini periferie, museji
brat v potaz nasledujici oblasti:

= Dovednosti, specializované produkty a odvétvi, kte-
ra jsou mistnimu trhu prace a ekonomickym institucim
vlastni.

= Socialni charakteristiky, jakymi jsou silna a konstruktiv-
ni spoluprace nebo schopnost zprostfedkované tvorby
siti a zdrojl, podporuji atraktivitu vnéjSi pracovni sily
pro region, pfipadné i iniciativy pro zvySeni kvalifikace
pracovni sily pfimo v misté. Jako reakci na nedostatky
v nabidce sluzeb Ize uplatnit nové kombinace opatfeni
zalozenych na modernich informacénich technologiich.

= Kulturni dédictvi, které mize posilit pocit sounalezitosti
a zviditelnit region mimo oblast vnitfni periferie.

= Specifické prirodni bohatstvi nebo infrastruktury, které
se v pfipadé, Ze je jim vénovana zvySena pozornost,
mohou stat podkladem pro rozvoj a konkurenceschop-
nost.

PRIKLAD

PFipad Vimmerby je dobrym pfikladem vyuziti mistniho kul-
turniho dédictvi. Snahy kapitalizovat vztah lokality ke slav-
né autorce Astrid Lindgrenové byly uspésné tim, Ze se
Vimmerby stalo pfedmétem aktivit cestovniho ruchu.

PRIKLAD

Madarska pripadova studie ukazala, jak mohou lokalné
dostupna infrastruktura a typické dovednosti znovu nabyt
na hodnoté po fazi ekonomického poklesu. Prostory pru-
myslové vyroby jsou atraktivni pro firmy z jinych oblasti
a diky nim vznikaji pracovni mista, ktera snizuji potfebu
odjizdét za praci a umoziuji zvySeni kvality Zivota mist-
nich obyvatel.
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REGIONALNi UROVEN

Posileni role zprostredkujicich regionalnich agentur
a platforem

Je zadouci, aby regionalni zainteresované subjekty utva-
fely nové nebo vyuzivaly stavajici regionalni platformy
k usnadnéni vymény, rozhodovani, implementace a eva-
luace. V fadé regiont probihaji aktivity k ustaveni smyslu-
pinych regionalnich platforem, ale jejich trvalou efektivitu
je nutno posilovat institucionalnim a politickym angazma.
Takova platforma pIni nékolik funkci:

= koordinuje snahy zdola a poskytuje prostor k rozvoji spo-
le€ného poznavani dllezitych témat a cill v souvislosti
s periferizaci i mimo ni;

= poskytuje konceptualni ramec, ktery propojuje rozvojove
plany na mistni, regionalni a nadregionalni urovni;

= jedna o problémech periferizace, jako je disponibilita
zdroju a infrastruktury, integrace v siti s rozhodovacimi
urovnémi a poskytnuti hlasu vnitfni periferiim na rozho-
dovacich férech;

= poskytuje trvaly a vyrovnany prostor pro monitoring
a evaluaci.

PRIKLAD

Funkéni platformu popisuje pfipadova studie okresu Sie-
gen-Wittgenstein v Némecku.

Tvorba komplexni institucionalizované vize synergii
a komplementarity

Na regionalni Urovni se také doporucuje, aby strategické
plany, regiondlni perspektivy a vize byly rozvijeny pro-
stfednictvim regionaini kooperace. S ohledem na vni-
mani regionu jako vnitfni periferie je obzvlast dilezité
propojovat transregionalni kontakty, vyménovat si zkuSe-
nosti a posilovat regiondlni uplatnéni mistniho bohatstvi
se zvlastnim zietelem na pfirodni krasy a charakteristické
rysy. Takto Ize:

= zviditelriovat problematiku vnitfné perifernich lokalit
a poutat pozornost k jejich specifickym potfebam, at’ fy-
zické konektivité, dostupnosti sluzeb obecného zajmu,
nebo podpofe organizované provazanosti;

= pozitivné zviditelfiovat dobré jméno dotéenych regionu;

= fesit urgentni problémy, napfiklad s dirazem na udrze-
ni kvalifikovanych pracovnikd nebo atraktivitu pro pra-
covniky nové, a to propojovanim firem, artikulaci zajmu
0 vzdélavaci zafizeni nebo tvorbou pozitivniho obrazu
o souc¢asnych a budoucich pracovnich a Zivotnich pod-
minkach;



= urychlovat inovace za pomoci vyzkumu a vyvoje a pfi
sledovani jasnych cili a ambici a za jasné definice pod-
purnych struktur;

= posilovat regionalni spolupraci a vzajemnou podporu.

PRIKLAD

Dobrym pfikladem je vypracovani Strategie Montsia
2026, jak je popisuje Spanélska pripadova studie.

NARODNI UROVEN

Politicka pozornost vnitinim periferiim

Mezi politicky zainteresovanymi subjekty panuje spole¢né
vnimani vnitfnich periferii jako zapomenutych politickou
agendou statu, a to ve dvojim smyslu. Na jedné strané je
tézké ziskat si dostatek pozornosti a podpory ze strany
vys$Sich politickych Urovni tak, aby se zabyvaly specific-
kou problematikou regionu. Na strané druhé existuje pocit
nedostate€ného napojeni na rozhodovaci politické arény
na vySSich urovnich, potazmo neschopnosti ovlivnit bu-
douci procesy, které agendu urcuji. Je tudiz Zzadouci, aby
narodni uroven oteviela komunikac¢ni kanaly k drovnim,
na nichz se o vnitfnich periferiich rozhoduje.

PRIKLAD

Politika italského statu dnes jiz vénuje pozornost ,vnitfnim
oblastem®, které jsou vzdaleny oblastem urbanizovanym,
postradaji zakladni sluzby a fes$i demografické problémy.

Monitoring a podpora pfistupu k financovani

Je zapottebi, aby vlady jednotlivych zemi vénovaly politic-
kou pozornost existenci vnitfnich periferii ve svém narod-
nim kontextu. Mély by zkoumat, jak na n& mohou Iépe cilit
stavajici programy, a monitorovat jejich rozvoj. Stavajici
programy by mély byt pfehodnoceny ve smyslu adapta-
bility na zvlastni problémy vefejnych periferii, mezi néz
patfi vysidlovani, demografické zmény, nedostatek kva-
lifikovanych pracovnich sil, nedostate¢na nabidka sluzeb
vefejného zajmu a nevhodna konektivita. Jako dalSi krok
by mély zvazit i pozitivni diskriminaci ve prospéch vnitf-
nich periferii tak, aby spirala nepfiznivého vyvoje, napf.
v oblasti digitalizace, byla prolomena.

Literatura

Teze politik // VVnitfni periferie v Evropé
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Némecka uUzemné planovaci legislativa pFedpoklada
»Srovnatelné zivotni podminky napfi¢ vSemi oblastmi,
coz neznamena, ze musi vSude byt zajiSténa stejna mira
poskytovani sluzeb vefejného zajmu nebo infrastruktury,
ale Ze kazda oblast muze rozvijet specifickou kvalitu Zivo-
ta. To predstavuje solidni zakladnu pro diskusi o vécech
uzemni spravedInosti a Uzemni diferenciace.

Podpora decentralizaci rozhodovani

Je namisté zvazit delegovani kompetenci a zdroju na nej-
nizS§i moznou regionalni nebo mistni uroven tak, aby ko-
operativni sprava a budovani strategii citlivé reagovaly
na mistni specifika. Takto Ize zajistit silnéjSi pocit odpo-
védnosti za to, jak a komu jsou pfidélovany finance.

UROVEN EU

Zkvalitnény pristup a transparentnost

Je smyslupIné, aby mistni zainteresované subjekty, kte-
ré maji pfistup k supralokalnim financim, mély podporu
na zakladé mistné definovanych priorit a mistné ukot-
veného pfistupu. Je tfeba pojimat ukazatele typické pro
vnitfni periferie (vysidlovani, populaéni dynamika, nedo-
statek kvalifikovanych pracovnikd) jako nova kritéria pro
pfidélovani financi. Kromé toho je zapotfebi, aby v sou-
vislosti s financovanim budoucich planu byly sledovany
cile spise stabilizaéni nez orientované na rist.

Zjednodusena implementace

Vnitfné periferni oblasti je zapotrebi zbavit zatéze admi-
nistrativity a akontability, ktera provazeji implementaci
unijnich politik a program0, nebot tato zatéz dale zne-
vyhodhuje tyto oblasti oproti oblastem integrovangjSim.
Kontrola souladu s pravidly a pfedpisy nesmi zastifiovat
pozornost kvalité intervenci a jejich ucinnosti ve smyslu
eliminace periferiza¢nich procesu.

ESPON. 2017, Inner Peripheries: National Territories Facing Challenges of Access to
Basic Services of General Interest, ESPON. https://www.espon.eu/inner-peripheries.

ESPON // espon.eu 15



* X %

* X K * *
I , * * * *
* * * *
E S ***** N 7 5y 1
EUROPEAN UNION

Co-financed by the European Regional Development Fund

Uzemnimi dlikazy inspirujeme tvorbu politik

esponeu in @ ¥

ESPON 2020

ESPON EGTC

4 rue Erasme,

L-1468 Luxembourg
Lucembursko

tel. +352 20 600 280
e-mail: info@espon.eu
www.espon.eu

ESPON EGTC je jedinym piijemcem kooperacéniho programu
ESPON 2020. Jedinou operaci v ramci tohoto programu
realizuje ESPON EGTC a spolufinancuje Evropsky fond
pro regionalni rozvoj, €lenské zemé EU a partnerské zemé
Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko.

Obsah této publikace nemusi reflektovat nazory
Monitorovaciho vyboru programu ESPON 2020.

ISBN: 978-99959-55-31-1 (anglicka verze)
ISBN: 978-80-87318-73-7 (Ceska verze)
© ESPON 2018

Pretisk povolen, pokud je uveden zdroj a jeden vytisk
odeslan na adresu ESPON EGTC

Redakéni spoluprace: llona Raugze,
Marjan van Herwijnen, ESPON EGTC

Anglické vydani v fjnu 2018

Ceske vydani:
Ustav uzemniho rozvoje, prosinec 2018

Preklad: Jan Mattu$

Redakce Geské verze: Lubor Fridrich a Milada Hrorkova
Pretisk povolen, pokud je uveden zdroj

a jeden vytisk odeslan na adresu ESPON EGTC




