PROJEKT NA REGENERACI LONDYNSKE CTVRTI ELEPHANT & CASTLE

Uvod

V tomto piispévku predkladime pre-
hled navrhti na regeneraci ctvrti Elephant
& Castle v jizni ¢4sti Londyna. Mohou byt
zajimavé pro planovace a architekty ze ze-
mi byvalého vychodniho bloku, protoze
problémy téchto zanedbanych ctvrti jsou
obdobou problémd, s nimiZ jsou ve svych
zemich denné konfrontovéni. Zptsob je-
jich feSeni v Britdnii bude zfejmé rozdilny,
protoZe se jednd o zemi se zavedenym re-
zimem centralizovaného planovani a se
ctvrtym nejvétsim HDP na svété. Nicmé-
né 1 v této situaci jsou aplikovany nové
a experimentdlni metody, z cehoz je patr-
nd rozsahlost a obtiznost feSenych problé-
mui a nedostatecnost predchozich profe-
siondlnich metod.

Elephant & Castle md podobné jako
mnoho jinych svétozndmych mist v Lon-
dyné svou okruzni kiizovatku, tedy vlast-
né dvé kiizovatky, které byly postaveny
v Sedesatych letech a predstavuji odvazné
nové dispozicni feseni komunikaci. Dnes
jsou zde dopravni zacpy, nakupni stredis-
ko neustale usilujici o pfildkani zdkazni-
ki, dvé trasy metra se samostatnymi vstu-
py, nadzemni Zelezni¢ni stanice a fada ne-
lakavych a nebezpecnych podchodd.
V okoli tohoto centra, kde jsou umistény
také urady, bydli cca 10 000 obyvatel. Na-
chazi se zde velka univerzita, nepouzivané
rekreacni a zdbavni centrum, pouli¢ni ki-
osky s zivym provozem, kostely a jiné ko-
mercni a instituciondlni budovy.

Problémy

Z dfivéjsi slavy ctvrti Elephant dnes
zbyly jen smutné stiny. Elephant, situova-
ny jiznim smérem od TemZe pfiblizné
1,5 km od nadrazi Waterloo a od South
Bank, byval dfive rusnou délnickou Ctvrti.
V blizkosti byly priamyslové objekty na-
pojené na Zeleznicni sit vleckami, k nimz
patiily byvala cihelna, tovarny na trvanli-
vé pecivo a tiskdrna. V mistni brlohové

¢tvrti zilo mnoho nicemi a zlod&ji, ale
narodil se zde také Charlie Chaplin, prvni
hvézda némého filmu. Elephant & Castle
se nachdzi mezi dvéma nejchudsimi ob-
lastmi viktoridnského Londyna, Walworth
a Bermondsey.

Realizace povélecnych pland, vytvore-
nych se zdmérem oblast zlepsit, méla
opacny ucinek. Nakupni stfedisko zruino-
valo obchidky na pfilehlych starych fim-
skych silnicich, které dnes vyustuji do
okruznich kfizovatek. Tradi¢ni fadové do-
my byly strzeny, aby se ziskalo misto pro
nekoordinovand a do tohoto prostredi ne-
hodici se sidlisté. Na snadno pfistupnych
mistech nebyla navrzena Zadnd zelefl.
Vzniklo zde osklivé, ponuré prostiedi.

Rozmisténi méstské infrastruktury vy-
volalo dalsi problémy. V podchodech pod
okruznimi kiiZzovatkami a v sousednich
ulicich dochézi Casto k ndsilnostem. Je
zde vysoky vyskyt kradezi a vykradani
aut a vloupani do objektd. Mistni obyva-
telé jsou zde vystaveni mnoha potizim.
V této méstské Casti je vétSina byt obec-
nich (62 % oproti 23 % ve Velkém Lon-
dyné) a dalsich 10 % byta je ve vlastnic-
tvi nékolika sdruzeni pro bytovou vystav-
bu. V obecnich bytech Ziji v Britanii nej-
chudsi lidé. Ve ctvrti Elephant je vysoké
procento nezaméstnanych (10 % oproti
5 % ve Velkém Londyné¢), vysoky podil
Spatné placenych nekvalifikovanych a ne-
dostate¢né kvalifikovanych pracovniki
(25 % oproti praméru za cely Londyn).
Kromé toho je zde vysoké procento lidi
10 % za Velky Londyn). K dal§im ddvo-
diim zaostavani oblasti patfi nizkd troven
dosazeného vzdélani.

Nevyuzité moznosti

Oblast ma Ctyfi silné stranky, z nichZ
nejdalezitéjsi je blizkost vnitiniho Londy-
na. Blok domt s nepouzivanymi kancela-
femi, nachdzejici se naproti nikupniho

stiediska, byl prestavén na diim s luxusni-
mi byty. Tento blok nemohl byt strzen, ale
musel byt renovovan, protozZe byl jako ob-
jekt navrzeny slavnym architektem ma-
darského ptivodu Erno Goldfingerem za-
fazen do seznamu pamatkové chranénych
objekti II. stupné. Mnozi byli piekvapeni
rychlosti, s jakou se developerovi podafi-
lo tyto byty za velmi vysoké ceny prodat
a uhradit vSechny pohledavky.

Dalsi silnou strankou je potencidl roz-
voje maloobchodt a sluzeb. Nachézeji se
zde mimotroviiové prestupni stanice ve-
fejné dopravy. Mnoho lidi zde denné pre-
stupuje na autobusy jedouci do jiznich
¢asti Londyna a ¢ekani na spoj si kréti na-
kupy, jimiz obchodnikim vynahrazuji ne-
dostatek poptavky ze strany mistnich oby-
vatel neoplyvajicich kupni silou. Na jiho-
vychodé vnitfniho Londyna totiz neni Zad-
né velké ndkupni stfedisko oblastniho vy-
znamu, ani dostate¢ny pocet malych pro-
dejen, coZ je mj. zptisobeno nedostatkem
vhodnych budov s pozemkem a venkov-
nim vybavenim.

Dalsim pozitivnim rysem ctvrti Elep-
hant & Castle je kulturni pestrost. Témér
27 % obyvatelstva zde tvoii etnické men-
Siny prvni nebo druhé generace pristého-
valcli ze zdpadni Afriky a Latinské Ameri-
ky. Na této pestrosti ndkupni stfedisko
v poslednich letech vydé€lalo. Také provo-
zovatelé malych podnikd, napt. kolumbij-
skych kavaren nebo obchtdki jihoameric-
kého typu, vyuzili vyhodnou nabidku vol-
nych prostor s nizkym najemnym.

V neposledni fadé je to i ochota ze
strany mnoha zdjmovych skupin podporo-
vat zmény. Je to zejména mistni obecni ra-
da (resp. rada méstské ¢asti, mistni muni-
cipalita), dale vefejnd sprava ¢asti Londy-
na na pravém biehu TemzZe (the London
Borough of Southwark), spolecnost pro-
najimajici nakupni stfedisko, dopravni
podnik mésta Londyna a vzdélavaci insti-
tuce. Bezprostfedné za mimouroviiovou
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prestupni stanici vefejné dopravy se na-
chazi sidlist¢ Heygate, kde bydli asi 4 000
lidi. Obyvatelé vyskovych blokl v tomto
sidliti maji zdjem o provedeni zmén. To-
to prani najemnikid je vSak tlumeno jejich
obavou, Ze se budou muset kviili zvySova-
ni ndjemného presté¢hovat, nebude-li zno-
vu zavedeno regulované ndjemné, a také
skutecnosti, zZe asi 70 % doméacnosti si
koupilo byt do osobniho vlastnictvi, pre-
vazné v domech s malym poctem podlazi
v centru sidliSté.

Planovaci proces

I kdyZ London Borough of Southwark
(LBS) je vlastnikem zna¢né rozsahlych
pozemk, na nichZ byly postaveny obecni
byty, neni bohatou municipalitou. ZatiZe-
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nost splatkami sta-
rych dluhd je téméf
stejné vysokd jako
ro¢ni obrat. Prestoze
v 1. 1997 doslo k vy-
méné vlady, soucas-
nd labouristickd vlada
neni pro poskytovani
tvérd mistni vefejné
spravé na vystavbu
obecnich bytid a do-
pravni a technické in-
frastruktury.  Vlada
podporuje partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru, kdy za icelem budovani in-
zenyrskych siti a realizace projekti obno-
vy vznikaji konsorcia (spolecenstvi) mist-
ni vefejné spravy a soukromych develope-
ril.

Labouristickd vlada fidila do kvétna
2001 ¢innost LBS zaméfenou na zlepSeni
zivota nejchudsich obyvatel Borough. Po-
litika vlady byla orientovdna spiSe na ma-
nazerskou nez na ideologickou stranku
véci, coz se projevilo i v piislusnych
pravnich predpisech vydanych vladou,
kterou v tom podporoval i ambicidzni fe-
ditel obnovy (Director of Regeneration),
ktery je architektem. Je organizitorem
dvou dspésnych projektl regenerace, kte-
ré ziskaly mezinirodni uzndni. Je to kon-
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Schéma vnitinitho Londyna s lokalizact ¢tvrti

verze elektrarny Bankside na galerii mo-
derntho uméni (Tate Gallery) a stavba
knihovny (Peckham Library) na Peck-
hamském namésti (architekt Will Allsop).
LBS byla rovnéz inicidtorem velkého pro-
jektu regenerace 5 sidelnich dtvard
v Peckhamu, pii jehoZz realizaci ma byt
v ramci partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru, konkrétné mezi LBS,
Sdruzenim subjektl ¢innych v bytové vy-
stavbé a soukromymi developery bylo de-
molovdno 5 obytnych ttvard a byly po-
staveny nové domy. Na tento projekt, kte-
ry zahrnuje také opatfeni na zlepsSeni so-
cidlni a ekonomické situace obyvatelstva
cestou vzdélavani a rekvalifikace, byly ze
strany vlady uvolnény vysoké dotace.

Za téchto okolnosti bylo zapocato nej-
dfive s experimentem obnovy Ctvrti
Elephant. Vzhledem ke sloZitosti projektu,
nutnosti zapojit jak soukromy financni
sektor, tak v souladu s politikou dstiedni
vlady i mistni obyvatele, bylo tfeba pouzit
inovacni postupy.

Prvni kroky

Ustredni vldda v Britanii podporuje fi-
nancné obnovu z Jednotcelového fondu
obnovy. Orgdny mistni spravy jsou po-
vzbuzovany k vytvifeni partnerstvi vefej-
ného a soukromého sektoru a k tomu, aby
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se predkladanim projektt uchdzely o dota-

ce. To by teoreticky mohlo vést k tomu, Ze

by byly hromadné predkladany projekty
vypracované jen za Gcelem ziskani dotaci.

Praxe je vSak takova, Ze regiondlni praco-

visté Ustfedni vlady zadosti posuzuji, vybi-

raji nejlepsi projekty a povzbuzuji vytvare-
ni konsorcii, resp. spolecenstvi subjekta.

V1. 1998 LBS ziskala z Jednoucelové-
ho fondu obnovy, spravovaného ustredni
vladou, 23,3 milioni GBP na regeneraci
¢tvrti Elephant & Castle. Soutéz byla vy-
hldSena na téma feseni vztaht s nasleduji-
cim finan¢nim krytim:

,,Vazby/vztahy ctvrti Elephant™:

2,2 miliont GBP ~ Vztahy podporujici
udrZitelny rozvoj, které by po-
mohly vytvofit Zddouci komerc-
ni a obytné prostiedi.

10 miliond GBP ~ Dopravni vztahy/ spo-
je, které by pomohly vytvofit no-
vou mimouroviiovou piestupni
stanici vefejné dopravy tak, aby
zéroven byla zajiSténa v co nej-
vetsim rozsahu pési zéna.

1 milion GBP Vztahy v podnikatel-
ské sfére, které by pomahaly vy-
tvaret novou kulturu podnikani
(napf. prostiednictvim poraden-
skych agentur pro malé podniky).

4.7 miliond GBP  Komunitni  vztahy,

které by napomohly k vytvareni
vyvéazenych a soudrznych komu-

Pocitacovd perspektiva budouci podoby ctvrt

nit (kulturni a spolecenska zafi-
zeni, jesle).

5,4 milioni GBP ~ Vazby na obyvatel-
stvo, které by napomohly k vy-
tvéareni prilezitosti pro vétSinu so-
cidlné segregovanych jednotlivet
a domécnosti (napf. vzdélavaci
programy, stiediska celoZivotni-
ho vzdélavani, Skolici stiediska
informacnich technologii).

V obdobi od konce r. 1999 do bfezna
2000 byla ustanovena Komise pro partner-
ské vztahy ve ctvrti Elephant, kterd byla
mj. povéfena spravovanim financnich pro-
stiedkd pridélenych dstfedni vladou z Jed-
notcelového fondu obnovy. Zfizovani ta-
kovych komisi je nezbytnou podminkou
pro poskytnuti finan¢ni podpory v rdmci
vladni politiky, kterd sleduje zapojeni
vSech zdjmovych skupin a obyvatelstva do
procesu obnovy.

Komise pro partnerské vztahy ma na-
sledujici slozeni:

5 zastupcu obecniho féra (viz niZe),

4 radni, 4 zéstupci subkomisi (2 ze

subkomise pro kvalitu Zivota, 1 ze sub-

komise pro vzdélavani a celoZivotni
vzdélavani, 1 ze subkomise pro obchod

a podnikéni), 1 zastupce South Bank

University, 1 zastupce z neziskového

sektoru, 1 developer, 1 zéstupce Ob-

lastni rady Velkého Londyna, 2 zastup-
ci CernoSského fora (nové uskupeni

vytvofené z mistni etnické menSiny

a firem), 2 zastupci ministerstev

(1 z Ministerstva prace, 1 z Agentury

pro socidlni péci).

Zaroven bylo ustaveno obecni/komu-
nitn{ férum s volenymi zéstupci mistni
municipality a ze skupin nijemnikd z ob-
lasti pokryté smérnym Gizemnim planem.
Obecni férum bylo vytvoreno na zdkladé
tadnych voleb a funguje jako kompetent-
ni subjekt transparentnim zptisobem. Fo-
rum zaméstnava na plny uvazek feditele
a disponuje nékolika vlastnimi fondy.

Pofizeni smérného
uzemniho planu
(pocatecni faze)

Soucasné s vytvorenim socidlni in-
frastruktury, jejimz tkolem je dohliZet
na regeneraci Ctvrti Elephant, podnikla
municipalita LBS kroky k vypracovéni
navrhi dzemniho rozvoje. V r. 1999
LBS pozvala 9 konsorcii developert
a technickych poradcli k vypracovéni
ndvrh pro smérny Gzemni plan oblasti
Elephant. Komise pro partnerské vztahy
ve Ctvrti Elephant vypracovala smérnice
pro posuzovani projektd, tykajici se ze-
jména bezpecnosti, socidlni soudrznosti,
bydleni a vzdélavani, a zaroven zorgani-
zovala Skoleni pro své Cleny, zaméfené
na hodnoceni projektd nabizenych do
soutéZe.
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V fijnu 1999 municipalita LBS vybrala
do soutéze na vypracovani smérného
tizemniho planu z 9 nabidek 3 konsorcia.
Konsorcia, kterd nepostoupila do uzsiho
vybéru, si stéZovala na zbyte¢né vynalo-
zené néklady. V obdobi prosinec 1999 az
duben 2000 tyto tfi tymy vypracovaly své
smérné izemni plany a jejich zdivodnéni,
piicemz zvlastni pozornost vénovali fi-
nancnim aspektim. Kazdy tym mél pred-
loZit tfi varianty planu a vystavit je v rdm-
ci vybérového fizeni v ndkupnim stfedisku
k vefejnému nahlédnuti.

Néjemce byth zajimala predevsim
otdzka, jaké bude jejich budouci bydleni.
Kazdy z tymt ztcastnénych v soutézi mu-
sel garantovat, 7e kazdy obyvatel bydlici
v soucasné dobé v sidliSti Haygate ziska
po realizaci projektu v oblasti pokryté
smérnym tzemnim planem byt, ktery pro
néj bude finan¢né dostupny. K tomuto
tcelu LBS ur¢ila 19 lokalit vhodnych pro
postaveni novych bytl v predstihu tak,
aby dalsi vystavba a st¢hovani nijemnikd
mohly plynule pokracovat. V pribéhu vy-
hodnocovéni projekti se potencidlni deve-
lopefi setkdvali s ndgjemniky bud sami, ne-
bo si na jednani s najemniky najali profe-
siondly, ktefi je navstévovali v bytech.

Po konzultacich s Komisi pro partner-
ské vztahy ve ctvrti Elephant a s obecnim
férem, vybrala LBS v dubnu vitézny tym,
jimz bylo konsorcium ,,Southwark Land
Regeneration®, které bylo vytvoteno spe-
cidlné pro tento projekt. Jejich smérny
tzemni plan byl zvefejnén, avsak financni
zéleZitosti souvisejici s vefejnou soutézi
zustaly daveérné.

Charakteristika smérného

uzemniho planu
Smérny uzemni plan ma 70 stran for-

métu A3. Ma dokonale zpracovanou gra-
fickou ¢ést a stru¢nou textovou ¢ast. Plan
obsahuje zejména tyto névrhy:

e 8094 m? stavebni plochy,

* nova mimouroviiova pfestupni stanice
vefejné dopravy (2 linky metra, oblast-
ni Zeleznice, autobusy, nova tramvajo-
vé linka),

¢ demolice dvou okruznich kiizovatek,
rekonfigurace systému pozemnich ko-
munikaci s novou podzemni silnici,
ktera bude vybudovéana pod Haygate,

* nové ndkupni stfedisko o plose
92 190 m? (z toho 9290 m? kavérny,
vindrny, restaurace, 3 ,,univerzalni“ ob-
chodni domy, zafizeni pro rekreaci
a zdbavu, kina, no¢ni kluby, specializo-
vané prodejny),

o velké nové kryté korzo na plochach za-
stavénych dfive okruznimi kfizovatka-
mi a silnici, park 60 700 m? na stiese
ndkupniho stfediska,

e 4645 m? kancelafi,

o 2 vézové bytové domy (architekti Lord
Foster a Ken Yang) s byty v modernim
stylu do osobniho vlastnictvi,

* nové ndjemni byty pro socidlné potieb-
né (4 100 jednotek),

e 3500 doml na prodej nebo k pronaj-
muti, 74 320 m? obytnych ploch pro
kli¢ové pracovniky,

* nové obcanské vybaveni: krytd plovar-
na, stfedisko rekreace a zdbavy, ume-
leckd galerie, muzeum, knihovna,
sportovni stiedisko pro déti a mladez,
zdravotnické stiedisko v kombinaci
s centrem zdravého Zivotniho stylu,
stfedisko modernich informacnich
technologii.

Celkové naklady ¢in{ pfiblizné 1,1 mi-
liardy GBP. Jde tedy o nejrozsahlejsi pro-
jekt obnovy v rdmci celého tizemi Londy-
na, jehoz realizace bude trvat 15 let, po-
kud v$e pujde podle casového planu. Po-
¢ita se také s ustavenim orgnu, ktery bu-
de sloZen ze zastupct vefejného a soukro-
mého sektoru a bude fidit rozvoj na da-
ném Gzemi po dobu cca 35 let.

Municipalita LBS ma za to, Ze vybé-
rem konsorcia pro rozvoj bude zahdjen
proces pofizeni smérného tzemniho pla-
nu, ktery bude fesit velmi sloZité problé-
my. Nicméné se ocekavd, Ze projednévéni
smérného uzemniho planu zacne v Cervnu
2001 a bude pokracovat az do zéii, kdy by
mél byt revidovany smérny Gzemni plan
vystaven na vefejné piistupném misté
a nasledné vefejné projedndn. V breznu
2002 bude poddna zadost o vydani sou-
hrnného tizemniho rozhodnuti pro celé
z4jmové tizemi smérného Gzemniho pla-
nu a detailni izemni rozhodnuti pro mi-
mouroviiovou prestupni stanici vefejné
dopravy.

Partnerstvi soukromého

a verejného sektoru
Podrobnosti o finan¢ni strance partner-

skych dohod nejsou k dispozici, protoze se

jednd o komercné citlivou informaci. Part-
nerstvi je tiistrannd dohoda, kterd byla
uzaviena mezi:

1. Konsorciem pro rozvoj, resp. pro
Southwark Land Regeneration. Hlav-
nimi developery jsou Godfrey Brad-
man (z Rosehaugh), ktery se speciali-
zuje na projekty obnovy, a Frogmore
Estates, coz je komerc¢ni developerska

firma. Southwark Land Regeneration
zaméstndva technicky tym cca 20 riz-
nych poradenskych stiedisek, kterd vy-
pracovavaji smérny Gzemni plan a na-
vrhy. Konsorcium pro rozvoj organizu-
je financovdni, celkové projektové fe-
Seni a fidi postup praci. Hledd moz-
nosti zisku developera z asanovaného
uzemi prodejem riznych ¢asti komerc-
nich aspektii rozvoje. Ridi vystavbu
bytl urcenych do osobniho vlastnictvi,
nikoliv v8ak vystavbu socidlnich bytd.

. Odborem regenerace pfi municipalité

London Borough of Southwark. Ten-
to orgdn vefejné spravy je ze zdkona
odpovédny za umoZznéni rozvoje.
Mize se s konsorciem pro rozvoj do-
hodnout na uréitém podilu na jeho
fantastickych ziscich. PrestozZe ,.ce-
nu” rozvoje plati konsorciu formou
majetkového prevodu urcité Casti roz-
vojovych pozemki, mél by se snazit
zajistit si dlouhodobé vynosy z pro-
najmu pozemkd, napt. na 99 let. Aby
nedochdzelo k prodejim pozemki
pod Grovni trzni ceny a v zdjmu zajis-
téni fadné realizace projektu musela
LBS jmenovat ,stinovy“ tym porad-
ct, coz byl vzhledem k v§eobecnému
nedostatku vhodného kvalifikované-
ho persondlu v Londyné pomérné ob-
tizny ukol.

. Obci. Obec je reprezentovana obec-

nim férem a komisi pro partnerské
vztahy ve Ctvrti Elephant. Neddvno se
jim podafilo dosdhnout shody pfi jme-
novéni nezavislého tymu poradci, kte-
ry by jim pomahal pfi jedndnich, a za-
roveil odsouhlasit rozpocet na odmeé-
flovani poradcti. Doslo vSak k pokra-
Cujicimu rozporu mezi predstaviteli
fora a LBS. Férum argumentovalo
tim, Ze by mélo mit v tripartitnim part-
nerstvi rovnocenny hlas. S tim LBS
nesouhlasila, protoze pouze LBS je ze
zékona odpovédna za cely projekt. F6-
rum samo bez dohody s komisi pro
partnerské vztahy nemuiZe nic délat.
Kromé toho je tfeba demolici sidliSté
Heygate oficidlné projednat s ndjemni-
ky, ktefi tam bydli, protoZe jejich ,,ne*
pii hlasovani by mohlo ohrozit cely
projekt.

Za ticelem organiza¢niho zajiSténi pro-
jednavani smérného uzemniho planu,
jehoZ se Gi¢astni Cetné instituce, byl vy-
tvofen mimofddné komplikovany sou-
bor komisi s mnoha pomocnymi sub-
komisemi zaméfenymi na sledovéni
raznych aspekt projektu.
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Komentar

Projekt obnovy ¢tvrti Elephant & Cast-
6znéjsich projektd realizovanych v sou-
¢asné dobé ve Spojeném kralovstvi. Pres-
toZe prace na projektu byly zahdjeny tepr-
ve neddvno, vyvstava jiz nyni pii predbéz-
ném hodnoceni fada otdzek a kritickych
piipominek.

Existuje obava, Ze nastane recese trhu
s nemovitostmi, kterou autorka tohoto
piispévku, bydlici asi 400 m od dzemi fe-
Seného smérnym tzemnim pldnem, plné
sdili. Na konci osmdesatych let doslo
v Londyné k depresi na trhu s nemovitost-
mi, kterd méla za nasledek zpozdéni reali-
zace nekolika velkych projektd, v nékte-
rych pfipadech jiz ve stavu pokrocilé roze-
stavénosti. Kdyby se to stalo u akce Elep-
hant, byla by to katastrofa.

Nepiiznivé se miZze projevit také
ochabnuti zdjmu o projedndvéani projektu
i ze strany téch obyvatel, ktefi se kvili
zlepSeni Zivotnich podminek vSech mist-
nich obyvatel z pocatku budou angazZovat,
ale pak i oni pro ¢asovou narocnost s tim
spojenou odpadnou. Tato obava je sice jen
hypotetickd, ale mohla by zplsobit ur¢itou
deziluzi.

Autorka zjistovala také nazory svych
frekventantll doktorandského studia na
smérny tzemni plan, ktefi vétSinou kriti-
zovali skutecnost, Ze smérny uzemni plan
je marketingovy dokument, jehoz ucelem
je prildkat investory. Dale kritizovali jeho
roztiisténost a nesrovnalosti jeho jednotli-
vych ¢asti. Identifikovali také hlavni ne-
dostatky planu spocivajici v tom, Ze do néj
nebyly zapracovany nékteré cile stanove-
né v zavérecnych dokumentech vypraco-
vanych ELPB. I v tomto piipadé lze jen
spekulovat, zda se tyto problémy podaif,

nebo nepodafi vyfesit v kratkém Case, kte-
ry zbyva do podani zadosti o vydani sou-
hrnného tizemniho rozhodnuti.

tykd ,,postmoderniho® planovani jako ta-
kového, o které se zde jednd. Partnerstvi
a smérny uzemni pldn predpoklada dave-
ru mistni vefejné spravy, a zvlasté mist-
nich obcand, ze soukromi developefi bu-
dou schopni postupné prestavét méstské
prostredi tak velkého dzemniho rozsahu
a Ze to dokazi udélat takovym zplsobem,
ktery uspokoji mistni potfeby a zdroven
jim pfinese zisk. Proces je to sice vzrusuji-
ci, ale uvazime-li rizika souvisejici s dlou-
hodobosti projektu, 1ze pochybovat o tom,
zda smérny uzemni plan vypracovany
soukromym sektorem je v tomto kontextu
tim spravnym planovacim ndstrojem. Na-
bizi se otdzka, zda by nebylo lepsi, kdyby
mistni municipalita po projednani s vefej-
nosti nechala vypracovat osnovu (rdmec,
zadéni) strategického planovéni a urbanis-
tického navrhu, z néhoz by pak jednotlivé
,casti“ zadavala soukromému sektoru.
V takovém pfipadé by bylo mozno 1épe
zohlednit zmény nastalé v pribéhu 15 let
areagovat na kolisdni cen nemovitosti. Jak
to nakonec dopadne? Budou investi¢ni na-
klady pfijatelné, nebo se zvysi na netinos-
nou miru?

Marion Roberts
Preklad: -pm-

Pozndmka redakce:

Tento cldnek ukazuje nesmirnou sloZitost rege-
nerace vnitroméstskych ctvrti evropskych vel-
komést. Pripad londynské ctvrti Elephant &
Castle je mimorddny i na britské poméry vzhle-
dem k rozsahu, poloze a celkové sloZitosti mis-

ta. Pro tato mista je typicky stret komercnich
aktivit prakticky mezindrodniho vyznamu, vyvo-
lany blizkosti centra svétového velkomésta
a problémové, zato vSak nesmirné kulturné
pestré obyvatelstvo.
[ kdyZ autorka vidi oprdvnénd rizika v tom, Ze
lizemni pldn je zpracovdn soukromym sektorem,
Je partnerstvi soukromého a verejného sektoru
Jedinou cestou, jak je moZno takto sloZité vizemi
prestavét. Pro Ceského ctendre je zajimavé, jak
Jednoznacné negativné je hodnocena povdlecnd
prestavba vyskovymi objekty. Z faktu, Ze nemohl
byt strZen funkcionalisticky véZovy ditm slavného
madarského architekta se ovSem vyvinula vyho-
da, kterou byli mnozi prekvapeni.
V Ceské republice probihd v soucasné dobé
program regenerace panelovych sidlist. Tento
program se vénuje odstranéni zdvad panelo-
vyich objektii a zlepSeni vnéjsiho obytného pro-
regenerace vnitroméstskych ctvrti velkych mést
se vSemi jejimi ekonomickymi, socidlnimi i kul-
turnimi problémy. I kdyZ se zde nekumuluje to-
lik problémii, jako napt. v Londyné, je moZno
predpoklddat, Ze s nastupujici internacionaliza-
ci téchto mést i s predpoklddanou migraci a so-
cidlni diferenciaci obyvatel budou tyto problé-
my naristat. Pro projekty regenerace, zejména
v ekonomické a socidlni oblasti, bude nutno
aplikovat Tadu organizacnich metod a partici-
pact, které jsou jiZ ve vyspélych evropskych std-
tech zndmy. Na prikladu londynského Elephant
& Casle je to napr. udivujici mnoZstvi icastni-
ki, a to jak ze soukromého, tak i z verejného
sektoru, tymy poradenskych stredisek i sloZitd
organizace komise pro partnerské vztahy.
Byli bychom rddi, aby na strdnkdch naseho ca-
sopisu byly prezentovdny problémy regenerace
méstskych ctvrti v Ceské republice, zejména
velkych mést se zastoupenim staré zdstavby, ja-
ko jsou Praha, Brno, Ostrava, Plzern, Liberec
a dalsi. Vyzyvdme proto prislusné osoby, a to
Jak ze soukromého, tak i z verejného sektoru,
aby ndm napsali své zkuSenosti a ndzory v této
problematice.

-jm-
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