PROSTEJOV RESI ROZVOJ MESTA
NEKONVENCNE - VE SPOLUPRACI

SE STUDENTY FAST VUT V BRNE

Reseni problémovych lokalit ve més-
tech a obcich je ¢asto iniciovano pod-
néty mistnich obyvatel, ktefi nejlépe
znaji kazdodenni fungovani svého okoli
a upozornuji na jeho nedostatky. Tyto
podnéty mohou souviset se zanedba-
nym vefejnym prostorem, dopravnimi
problémy, nedostatkem zeleng, nevy-
uzivanymi objekty, bezpecnosti nebo
socialnimi problémy v tzemi. Vedle ob-
¢anskych podnétl mohou byt impul-
zem k feSeni také vystupy strategickych
dokumentll mésta, odbornych analyz,
Uzemné planovacich podkladi nebo
pozadavky vyplyvajici z dotacnich pro-
gramd a legislativnich zmén.

Postup obci, ktery je funkéni,
ale ma své limity

Prvni otdzkou byva, zda méd obec do-
stateCné personalni a financni kapacity.
Pokud je odpovéd kladng, coz zdaleka
nebyva samoziejmosti, mlze zahdjit
pfipravu projektu. Prvnim krokem v3ak
neni samotné navrhovani dil¢ich Gprav.
Takovy postup totiz ¢asto vede pouze
k odcerpani financnich prostiedkd, kte-
ré by mohly byt vyuzity efektivnéji, a za-
roven pfinasi jen minimalni dopad na
problém, ktery byva ve vétsiné pfipadi
mnohovrstevnaty.

Pokud chce obec nalézt kvalitni a dlou-
hodobé funk¢ni feseni, musi nejprve
dukladné poznat fesené tuzemi. To zna-
mena shromazdit co nejvétsi mnozstvi
relevantnich technickych, ekonomickych,
socialnich i environmentalnich dat, je-
jichz cilem je pochopit skute¢né pficiny
problémd, nikoli pouze jejich projevy.
V této fazi se zpravidla zapojuji odbor-
nici z rGznych profesi — urbanisté, ar-
chitekti, dopravni inzenyfi, sociologové
nebo specialisté na zivotni prostredi.

Ani obce s omezenymi finan¢nimi moz-
nostmi viak nejsou bez feSeni. Existuje
nékolik cest, jak ziskat kvalitni odbor-

né podklady bez vyrazného zatizeni
obecniho rozpoctu. Jednim z néstroja,
ktery se v poslednich letech postupné
prosazuje, je spolupréace s akademickou
sférou. Ta pfinadsi nejen odborné zazemi,
ale také novy pohled na feSenou pro-
blematiku a moznost ovéfit vice variant
budouciho rozvoje.

Nedilnou soucasti pfipravy projektu
musi byt také participace vefejnosti,
kterd je dnes povazovana za jeden ze za-
kladnich principll kvalitniho planovéni.
Obyvatelé by méli mit moznost vyjadrit
své potieby, zkusenosti i pfedstavy o bu-
doucim rozvoji Uzemi prostfednictvim
dotaznik(i, workshopt, vefejnych pro-
jednani nebo komunitnich setkani. Pravé
vefejnost jako kazdodenni uZivatel més-
ta dokaze upozornit na problémy, které
nemusi byt z odbornych analyz zfejmé.

Prestoze participace nemusi vzdy vést
k jednoznacné shodé, umoziuje lépe
identifikovat priority jednotlivych sku-
pin obyvatel a zaroven zvysuje transpa-
rentnost celého rozhodovaciho procesu.
Obecné Ize predpokladat, ze kvalitné
vedeny participacni proces vyznamné
prispiva také k nasledné akceptaci navr-
hovanych fedeni.

Hledani optimalniho feSeni predstavu-
je proces, pfi némz je nutné vyvazovat
fadu casto protichtidnych pozadavka.
Vedle technické proveditelnosti je treba
zohlednit investi¢ni i provozni naklady,
dostupné finan¢ni zdroje, ochranu Zivot-
niho prosttedi, dopravni obsluznost, bez-
pecnost, estetickou kvalitu i ocekavani
vefejnosti. Jednotlivé zajmy pfitom ne-
musi byt vzajemné slucitelné a vysledny
navrh proto zpravidla pfedstavuje kom-
promis mezi ekonomickymi moznostmi,
technickymi limity a spole¢enskymi po-
tfebami. Smyslem pfipravy projektu neni
nalézt idedlni feSeni pro jednotlivce, ale
vytvofit feSeni, které bude dlouhodobé
prinosné jak pro vétsinu uzivateld tzemi,
tak pro samotné Uzemi.

Uspésné propojeni
samospravy
a akademické sféry

Po schvéleni zadani pfistupuje obec
k vybéru projektanta nebo projekéniho
tymu. Pravé v této fazi oslovil Magist-
rat mésta Prostéjova, konkrétné Odbor
rozvoje a investic, Ustav architektury
Fakulty stavebniVUT v Brné s nabidkou
spoluprace.

Slo o promysleny krok. Magistrat na za-
kladé predchozich zkusenosti védél, ze
nechce postupovat standardni cestou
vybéru projektanta, at uz prostrednic-
tvim verejné zakazky nebo architekto-
nické soutéze. V kazdé z téchto variant
vnimal ur¢itd omezeni, ktera nechtél
akceptovat.

Za hlavni pfinos spoluprace se studen-
ty povazoval jejich odlidny generacni
pohled, vétsi otevienost novym mys-
lenkédm a do urcité miry také kreativitu,
kterd neni zatizena béznymi stereotypy
projekéni praxe. Uspésna spoluprace je
viak vzdy zaloZena na jasném vymeze-
ni podminek obou stran tak, aby byla
naplnéna ocekavani, v tomto pripadé
mésta i akademického prostiedi.

Vyzkum, analyzy
a vstupni data jsou klicové

PfestoZze magistrat studentim poskytl
rozséhlé podklady a mnozstvi technic-
kych dat, spocivé prace budoucich ar-
chitekt predevsim ve vlastnim poznani
Uzemi a kritickém vyhodnoceni viech
dostupnych informaci. Nedilnou sou-
¢asti tohoto procesu je osobni navste-
va lokality a bezprostfedni vnimani jeji
atmosféry. Charakter prostiedi je totiz
ovliviiovén celou fadou vzajemné puso-
bicich faktor(, které nelze plné zachytit
v obecnych podkladech ani technické
dokumentaci.
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Jednd se o individudini zkuSenost za-
lozenou na vlastnim pozorovani, pro-
storovych vztazich, méfitku, svételnych
podminkach, zvukovych viemech i cel-
kové atmosféfe mista. Takto ziskané
poznatky nelze nahradit pouze virtudl-
nimi podklady nebo analytickymi daty.
Praveé tato zkuSenost se nasledné stava
jednim z klicovych faktord ovliviujicich
vysledny architektonicky navrh.

Do analytické ¢asti studenti nasledné za-
pracovavaiji vysledky kvantitativnich ana-
lyza dalsich odbornych prlizkumd. Teprve
propojenim objektivnich dat s vlastnim
poznanim mista vznika uceleny obraz
0 problémech Uzemi, jeho potencidlu
i moznych smérech daliho rozvoje.

Vyhodnost spoluprace

Spoluprace mezi samospravou a aka-
demickou sférou pfinasi pfinosy obéma
stranam. Z pohledu studentl predsta-
vuje moznost pracovat na realném za-
dani pro skute¢ného investora. Vysledky
jejich prace nejsou pouze akademickym
cvicenim, ale mohou se stat podkladem

pro budouci rozhodovani mésta a na-
sledné ovlivnit podobu verejného pro-
storu. Tato skute¢nost studenty motivuje
k odpovédnému pfistupu a zaroven jim
umoznuje ziskat zkusenosti, které béz-
na vyuka jen obtizné nahrazuje. Motivu-
jicim prvkem je rovnéz moznost ziskani
stipendia za kvalitné odvedenou préci.

V pribéhu semestru studenti pravidel-
né prezentuji dil¢i vysledky své prace
zastupcdm meésta i vedoucim ateliéru.
Diky prlbéznym konzultacim ziska-
vaji okamzitou zpétnou vazbu nejen
z akademického prostiedi, ale také od
budouciho uzivatele navrhu. Mohou
tak pribézné ovérovat spravnost svych
Uvah, reagovat na pfipominky a postup-
né rozvijet kvalitu navrhovaného fedeni.

Pfinos pro mésto spocivd predevsim
v ziskani Sirokého spektra navrh, které
predstavuji rGzné pohledy na fesenou
problematiku. Kazdy student pfistu-
puje k zadani individudlng, diky ¢emuz
vznika mnozstvi variantnich feeni s od-
liSnymi urbanistickymi, architektonicky-
mi i provoznimi pfistupy. Takto vznikly
soubor navrhli poskytuje méstu cenny

material pro dalsi rozhodovani a umoz-
nuje identifikovat silné i slabé stranky
jednotlivych koncepci.

Studentské prace se Casto stavaji pod-
kladem pro formulaci zadani nasledné
vefejné zakazky nebo architektonické
soutéze. Mésto si diky nim mudze ovéfit
razné smeéry budouciho rozvoje jesté
pfed zahajenim financné naroc¢néjsich
projektovych praci. Spoluprace s vy-
sokou skolou tak predstavuje efektivni
zplsob, jak ziskat kvalitni analytické
i koncep¢ni podklady pfi relativné niz-
kych nakladech.

Studenti Ustavu architektury Fakulty
stavebni VUT v Brné jsou béhem stu-
dia pfipravovani na reélné prostiedi
architektonické a projekéni praxe. Ved-
le vytvarnych a kompozi¢nich disciplin
absolvuji také predméty zamérené na
konstrukce staveb, statiku, stavebni fy-
ziku, technicka zafizeni budov, urbanis-
mus ¢i dopravni feSeni. Vysledné navrhy
proto nejsou pouze vytvarnou vizi, ale
vychdzeji z technickych, provoznich
i ekonomickych souvislosti a predsta-
vuji mozné varianty budouciho rozvoje.
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Prvni téma, které umoznilo
navazat dlouhodobou
spolupraci

Jednim z prvnich témat spole¢né spo-
lupréce bylo hledani nového vyuziti
objektu byvalych méstskych lazni v Pro-
stéjové. Budova postupné prestavala
vyhovovat soucasnym pozadavkim na
provoz a magistrat zacal hledat moz-
nosti jejiho daldiho vyuziti. Ve hie bylo
nékolik variant — od modernizace sta-
vajiciho provozu az po Uplnou funkéni
zménu objektu.

Cilem bylo nalézt feSeni, které bude
dlouhodobé smysluplné, ekonomicky
udrzitelné a zaroven pfinese méstu no-
vou vefejnou hodnotu. Ve stejné dobé
fesil magistrat také nedostate¢nou ka-
pacitu méstské knihovny, ktera dlouho-
dobé patfi mezi nejvyznamnéjsi kulturni
instituce ve mésté. Pravé propojeni téch-
to dvou témat vedlo ke vzniku myslenky
transformovat byvalé 1dzné na novou
méstskou knihovnu a kulturni centrum.

Na prvni pohled se jedn4 o dva zcela
odliSné provozy. Pravé kontrast mezi

plvodni funkci budovy a jejim novym
vyuzitim vSak predstavoval pro studenty
mimofadné atraktivni architektonickou
vyzvu. Hledani zplsobu, jak zachovat
identitu ptvodniho objektu a soucasné
vytvofit moderni vefejnou instituci od-
povidajici sou¢asnym potiebam spole¢-
nosti, se stalo hlavnim tématem navrha.

Vyznamnym pfedpokladem uspésné
transformace je také samotna poloha
objektu. Budova byvalych méstskych
ldzni se nachazi v bezprostfedni bliz-
kosti historického centra Prostéjova, na
vyznamné meéstské tfidé s vysokou in-
tenzitou pohybu obyvatel.V okoli se na-
chazi fada vefejnych instituci, zastavky
vefejné dopravy a dalsi obcanska vyba-
venost. Lokalita proto vytvafi vhodné
podminky pro umisténi vyznamné ve-
rejné budovy, ktera miize slouzit jako
pfirozené kulturni a spolecenské cen-
trum mésta.

Dva pristupy k reSeni

Z vysledku studentskych praci je patrné,
Ze se pfi hledani nového vyuziti objek-

tu postupné vyprofilovaly dva zakladni
architektonické pfistupy. Prvni usiloval
o maximalni zachovani ptvodniho cha-
rakteru budovy a vyuziti jeji historické
identity jako hlavniho motivu navrhu.
Druhy naopak pracoval s vyraznéjsi
transformaci objektu a snazil se vytvo-
fit zcela novou architektonickou vrstvu
odpovidajici sou¢asnym potiebam.

Oba pfistupy prokazaly vysokou kvalitu
a ukazaly, ze k jednomu zadani muze
existovat vice spravnych feseni. Pro je-
jich blizsi predstaveni byly vybrany dvé
ateliérové prace, které reprezentuji oba
sméry uvazovani.

LZdkladni nosnou myslenkou atmostféry
ndvrhu je snaha o maximdlini pfizndni
byvalého ucelu méstskych ldzni a prd-
ce s timto dédictvim. | to se nakonec
promitlo do samotného ndzvu - Knizni
ldzné. Tato idea je Uzce spjata s hlavnim
principem prdce s prostorem objektu,
kterym je odhaleni a zpfistupnéni viech
zajimavych prostor plvodniho provozu
méstskych ldzni uZivateldm knihovny.
Predevsim bazénu a technickych prostor
pod nim. Bazén se tak stdvd samotnym
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Filip Rajman: Vizualizace navrhovaného interiéru

jddrem architektonického ndvrhu - nosi-
telem identity nové navrzeného objektu.
Je kavdrnou, spolecenskym prostorem,
pfilezitostné velkym sdlem pro pordddni
kulturnich akci a symbolickym obyvacim
pokojem mésta. Prdvé na néj je navdzdn

Zdroj: Ustav urbanismu, Fakulta stavebni VUT v Brné

cely provoz budovy,” charakterizoval svij
navrh Filip Rajman.

Navrh vychazi z presvédceni, Ze plvod-
ni architektura pfedstavuje vyznamnou
hodnotu, kterou neni nutné skryvat, ale

naopak rozvijet a interpretovat novym
zplsobem.

Na protéjsim pdlu stoji navrh Terezie Pa-
liskové, kterd pfistoupila k transformaci
objektu podstatné odvaznéji: ,Transfor-
maci prochdzi nejen vnitini prostor, ale
také okolni vefejné prostranstvi a zahra-
da, ¢imz vznikd vyznamny lokdlIni bod ko-
munitniho Zivota. Ndvrh respektuje nosny
konstrukcni skelet pdvodni budovy, zdro-
veri vsak vytvdri moderni, svétly a inspira-
tivni prostor, ktery odpovidd souc¢asnému
pojeti knihovny jako oteviené kulturni
instituce.”

Na rozdil od pfedchoziho navrhu zde
neni hlavnim motivem zachovani pu-
vodni identity ldzni, ale vytvofeni nové
architektonické vrstvy, ktera reaguje na
soucasné potreby mésta a jeho obyva-
tel. Prestoze oba névrhy vychézeji ze
stejného zadéni, predstavuji rozdilné

Terezie Paliskova: Vizualizace navrhovaného exteriéru

URBANISMUS A UZEMNI ROZVOJ — ROCNIK XXIX — C15L0 3/2026

75




zplsoby uvazovani o hodnoté stavajici
architektury a o mife jeji transformace.

Zajimavym vysledkem celého procesu
bylo také hodnoceni obou praci. Navrh
Terezie Paliskové ziskal nejvyssi ocenéni
poroty slozené ze zvolenych predsta-
vitelG mésta Prostéjova. Naproti tomu
navrh Filipa Rajmana zvitézil v odbor-
né studentské soutézi o Cenu Arnosta
Wiesnera, kde hodnotici komisi tvofili
vyhradné praktikujici architekti.

Vysledky obou hodnoceni ukazuji, ze
kvalitni architektonické feSeni nemu-
si byt pouze jedno. Zatimco odbornd
vefejnost Casto ocenuje predevsim ar-
chitektonickou originalitu, praci s pro-
storem a koncep¢ni Cistotu navrhu, za-
stupci samospravy zpravidla pfikladaji
vétsi vyznam praktické vyuzitelnosti,
ekonomické pfimérenosti a spolecen-
skému pfinosu pro mésto. Oba pohledy
jsou legitimni a vzajemné se doplnuji.
Pravé konfrontace téchto rdznych pfi-
stupl predstavuje jednu z nejvétsich
hodnot spoluprace mezi akademickou
sférou a vefejnou spravou.

Prezentace navrhu
a verejna diskuse

Nedilnou soucasti tvorby architektonic-
kych navrhd by méla byt jejich priibézna
prezentace vefejnosti. Navrh totiz nevzni-
k& pouze pro investora nebo odbornou
porotu, ale pfedevsim pro budouci uzi-
vatele daného prostoru. Proto je vhodné
vytvéfet pfilezitosti k vefejné diskusi jiz
v priibéhu zpracovani projektu.

Stejnym zpUsobem jsou vedeny také
studentské navrhy. Jejich vefejné pre-
zentace umoznuji obyvatelim sezna-
mit se s pfipravovanymi koncepcemi,
klast otdzky a vyjadfovat své nazory.
Prestoze vefejnost nemusi disponovat
odbornymi znalostmi z oblasti archi-
tektury nebo urbanismu, pfinasi cenné
zkuSenosti vychazejici z kazdodenniho
uzivani mésta. Pravé tyto podnéty mo-
hou upozornit na souvislosti, které by
jinak zUstaly prehlédnuty.

Soucasné maji vefejné prezentace vy-
znamny participacni rozmér. Obyvatelé
ziskavaji pocit, Ze jsou soucasti rozho-

Terezie Paliskova: Vizualizace navrhovaného interiéru

dovaciho procesu a Ze jejich ndzory maji
redlnou hodnotu. To ndsledné usnadru-
je prijeti budouciho projektu a omezuje
riziko konfliktd pfi jeho realizaci.

Zavér

Reseni problémovych lokalit pfedstavuje
komplexni proces, ve kterém se prolinaji
urbanistické, architektonické, technické,
ekonomické, spoleCenské i politické as-
pekty. Hledani optimalniho feeni proto
nelze redukovat pouze na navrh nové
stavby nebo Upravu vefejného prostoru.
Stejné dulezitd je kvalitni pfiprava projek-
tu, ddkladné poznani tzemi, prace s ana-
Iytickymi podklady a oteviend komunika-
ce mezi viemi Ucastniky procesu.

ZkuSenosti z Prostéjova ukazuiji, ze spo-
luprace samospravy s akademickou sfé-
rou muze byt efektivnim nastrojem pro
hledani novych rozvojovych moznosti
mésta. Studenti pfindseji do procesu
svézi pohled, odvahu zkoumat netra-
di¢ni feSeni a schopnost nahlizet na
problémy bez profesnich stereotypd.
Mésto naopak poskytuje redlna zadani,
praktické zkusenosti a moznost ovéio-
vat navrhovana feSeni v podminkach
skutecné vefejné spravy.

Vyznamnym piinosem tohoto modelu
neni pouze vznik jednotlivych architek-
tonickych ndvrhd. Neméné dilezitym

vysledkem je vytvofeni Sirokého spek-
tra koncepcnich dvah, které pomahaji
méstu formulovat budouci rozvojové
strategie a zpfesfovat zadani navazuiji-
cich projektd. Studentské prace se tak
stavaji cennym podkladem pro dalsi
rozhodovani samospravy a soucasné
predstavuji prostor pro ovéfovani no-
vych myslenek bez vysokych investic-
nich nakladu.

Pfiklad spoluprace mezi Magistratem
mésta Prostéjova a Ustavem architek-
tury Fakulty stavebni VUT v Brné po-
tvrzuje, Ze propojeni vefejné spravy
s akademickym prostiedim muze byt
oboustranné pfinosné. Studenti ziska-
vaji zkusenosti s fesenim redlnych ukoll
amésto soucasné ziskava kvalitni analy-
tické i ndvrhové podklady, které mohou
vyznamné ovlivnit jeho dalsi rozvoj.

Do budoucna Ize ocekévat, ze obdobna
forma spoluprace bude nachdzet stéle
SirSi uplatnéni i v dalSich méstech a ob-
cich. Rostouci diraz na participativni
planovani, udrzitelny rozvoj a meziobo-
rovou spolupraci vytvéfi vhodné pod-
minky pro to, aby se vysoké Skoly staly
pfirozenymi partnery samosprav pfi
hledani kvalitnich a dlouhodobé udrzi-
telnych feSeni rozvoje mést.

Ing. arch. Viktor Svojanovsky
Ustav architektury a rozvoje sidel
Fakulta stavebni VUT v Brné
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