CELOZIVOTNI VZDELAVANI PRO STAVEBNI

A ARCHITEKTONICKOU PRAXI
(ZKUSENOSTI A POZNATKY Z PRAXE NADACNIHO
PROGRAMU CESKE STAVEBNI AKADEMIE)

Jan Fibiger

Celozivotni vzdélavani je obsahem vetsiny cinnosti Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi, zejména jejiho programu
Ceska stavebni akademie. Clanek rekapituluje ziskané zkuSenosti a prezentuje nékteré nadaci dosazené vysledky. Zkusenosti
z cca sto nadaci organizovanych témat rocné a dalsi stovky nadaci podporovanych partnerskych programii umoznuji zobec-
néni nékterych trendii. Clanek naznacuje ale i celkovou situaci, kde chybi systémové Fesené financovani. Grantové financo-
vani ma vzdy jen casové omezené trvani. Je-li jeho podminkou potom bezplatné poskytovani kurzii, je po skonceni grantu
téemér nemozné dany program prevest do trvalé udrzitelnosti. Naproti tomu cisté komercné organizované akce, které jsou
zaloZeny na aktudlni potrebé urcité skupiny na ziskani konkrétnich dovednosti (prijeti nového zdkona, vydani nové normy,
stanoveni nové ,, autorizované “ profese a podobné), maji vétsinou jen kampanovitou podobu. Tradicné vysokou uroven ma
kazdorocni poradani odbornych konferenci relativné uzavienych odbornych a profesnich skupin. Clanek je vyzvou k diskusi,
Jjak vyuzit zkusenosti nadace a dalsich organizatori a rozvinout stabilnejsi a dlouhodobéjsi system celoZivotniho vzdélavani.

Vyznam vzdélavani voje spole¢nosti a viech jejich jedincd. Je  feni mravnich, spoleenskych a social-
ve stavebnictvi to rozhodujici nastroj, jak pfedat poznani, nich hodnot a zajistovani jejich podpory

zkuSenosti a dovednosti, v naSem piipadé¢ v presvédcent a vife vSech jedinct a piije-
Vzd&lavani je zékladni a nejefektivn&jsi o piipravé, realizaci i z provozu staveb.  tijejich role v rdmci spolecenstvi.
zpiisob kulturniho i ekonomického roz-  Vzd€lavani je rovnéZz rozhodné pro utva-
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Zékladni vzdélavani a nasledna piiprava
na profese, ktera tvoii zaklad statem or-
ganizovaného systému vzdélavani, plni
tradicné¢ formu generacniho piedavani
a je ve svém zakladu statem hrazeno.
Vedle tohoto systému se stale vyraznéji
uplatiiuji systémy celozivotniho vzde-
lavani, které reaguji na nova poznani
a dovednosti a na ménici se potfeby spo-
lecnosti. Ty si vyvolavaji jak rozsifovani
jednou ziskanych poznatki, tak presko-
leni a zménu odbornosti, pro kterou byl
konkrétni jedinec pfipravovan nebo ve
které vykonaval dosavadni praxi.

Pro systémovou zménu celozivotniho
vzdélavani je ale oteviena otazka, jak
iniciovat jednotlivé profese k ucasti na
celozivotnim vzdélavani. V praxi si kon-
kuruji komeréné ptipravované odborné
akce, akce hrazené vyrobcem a jeho mar-
ketingovym zamérem, akce ,,vynucova-
né* nekterym z legislativnich predpis,
akce organizované a nafizené zaméstna-
vatelem, akce hrazené z rliznych grantd
a podpor. Pritom velka ¢ast pracovnikil
zlstava mimo toto usili, a to zpomaluje
dalsi rozvoj.

Vzdélavani
pro 10 procent obyvatel

Cely obor stavebnictvi je dlouhodobé
relativné konzervativni a jeho vyznam
je celospolecensky stabilizovany. Zaji-
mavé je srovnani, které uvadéji evrop-
ské i americké statistiky, podle kterych
stavebnictvi za poslednich 150-200 let
zajistuje trvale cca 6-10 % HDP a za-
méstnava prabézné do 10 % aktivnich
pracovnik®. Tento trend je dlouhodoby
s piirozenymi cyklickymi vykyvy, ale
svou stabilitou se li$i od zemé&d€lstvi,
které¢ z vétsinového podilu v zaméstna-
nosti kleslo k hodnoté v Girovni 1 %, nebo
naopak sluzeb, které maji trvale rostou-
ci rust pozadavkl na pracovniky. Podil
zaméstnanosti v primyslu az do 50. let
20. stoleti trvale rostl az k hodnoté 60 %
a znamenal rozvoj zapadni civilizace,
dnes vsak jiz opét vétsinou klesl k urovni
20 %. Ceska republika je vyjimkou, ktera
se pohybuje stale nékde na 35 %. Pro sta-
vebnictvi v§ak mizeme relativné stabil-
né pocitat s obyvateli do 10 %, ktefi jsou
v oboru zaméstnani nebo o jeho poznat-
ky maji z n€jakého diivodu zajem. Tomu

by méla odpovidat i potieba a kapacity
pro jejich pripravu, ale i pro celozivotni
vzdélavani.

Jak pripravit a ziskat
potrebné pracovniky

V ¢eskych podminkach je trvale zazna-
menavan nedostatek femeslnych profesi,
starnuti jejich nositeld a jejich nahrazo-
vani zahranicnimi kapacitami. Zajima-
vy je 1 podil pteskolenych pracovnikd
i téch, co s rostoucim technickym pokro-
kem vstupuji do femeslnych roli s vy-
uzitim sofistikovanych technologii a stale
narocnéjsi techniky. Ve stfednim a vys-
§im vzdélavani je opakované konstato-
van mensi zajem uchazect o technické
obory. I ve stavebnictvi se vSak zvysuje
vyznam celozivotniho vzdélavani, které
vyuziva rizné vzdélavaci postupy. Tento
proces je podporovan riznymi ,,povin-
nymi‘“ autorizacemi a zkouskami a Cas-
to nesystematicky udélovanymi statnimi
¢i evropskymi granty pro organizatory
nebo Ucastniky takovychto programul.

Zkusenosti
s celozivotnim vzdélavanim

Ze zkuSenosti Nadace pro rozvoj archi-
tektury a stavitelstvi (Nadace ABF) lze
zobecnit nékteré trendy. Nejpropracova-
néjs$im programem jsou autorizace a celo-
zivotni vzd&lavani v Ceské komofe autori-
zovanych inzenyrt a technikti ¢innych ve
vystavbé (CKAIT) a Ceské komote archi-
tektt (CKA). Mezi podobné programy lze
zafadit statem hrazenou piipravu Gfednikl
a piidat i vznik novych profesi: autorizo-
vanych inspektort, nastup inspektort bez-
pecnosti prace, zavedeni energetickych
auditori a podobné, u kterych je hlavnim
»motorem* ziskani urcitého opravnéni
a absolvovani ptedpisové vyzadované
skoleni a s prikazem ziskani znalosti pro
vykon profese. Vedle téchto programil se
Nadace ABF aktivné zapojila i do gran-
tovych projektl, vétSinou bezplatné na-
bizejicich kurzy, které hradily Praha, CR
gram , Navrat matek (rodi¢d) do projekto-
vé praxe®, ktery napomahal matkam (mu-
7m) v dob¢ rodicovské dovolené udrzet
kontakt s novinkami v oboru, a umozno-
val tak bezproblémovy navrat zejména

do projektové praxe. Pro tento program
se ale nepodatilo po skonéeni grantu na-
jit dlouhodoby systém financovani. Jinou
oblasti je ptiprava odbornikd pro nZEB
(budov s téméi nulovou energetickou na-
rocnosti). Zde se Nadace ABF zapojila
do sirsiho sili o vytvoreni portfolia vy-
ukovych materiald, textt, videoprograma
a e-learningti osvétlujicich nové pozadav-
ky na znalosti a dovednosti pro fadu fe-
meslnych obort (tesaf, elektroinstalatér,
topenaf, vzduchotechnik, kominik, mon-
tér okennich otvorti a dalsi.). Vytvofené
materialy obsahuji i diiraz na koordinaci
mezi jednotlivymi femeslnymi profese-
mi pii technické realizaci a zabudovavani
jednotlivych vyrobkl do stavby. Efektiv-
ni formou jsou i Skoleni a instruktaze or-
ganizované v gesci konkrétnich vyrobcl
stavebnich vyrobku nebo softwarti pro
stavebnictvi, u kterych se snazi Nadace
ABF vzdy oddélit marketingovou formu
od jinak vétSinou velmi instruktivné pre-
davanych znalosti pro vyuziti konkrétnich
vyrobki ¢i technologii.

Samostatnou formou jsou odborné kon-
ference nebo workshopy, které piinasi
zejména moznost sdileni poznani a zku-
Senosti s nové uplathovanymi poznatky,
piedpisy s piipravovanou nebo nové vy-
danou legislativou. Za vSechny jmenuj-
me: BIM ve stavebnictvi, Vétrani budov,
Stavebni pravo, Vetejna zakazka, Vyrob-
ky a technologie pro stavebnictvi, Pa-
matkova péce, Energeticka Gispornost bu-
dov, Standardizace uzemniho planovani
a dalsi. Aktualni programy naleznete na:
www.stavebniakademie.cz.

Zkusenosti
se sdilenim dobré praxe

Dalsi formou vzdélavani je nepochybné
popularizace Gispésnych staveb a staveb-
nich a urbanistickych feseni, neb dobra
praxe a jeji predavani, zejména je-li spo-
jena s komplexnim hodnocenim slozek,
ze kterych se kazda stavba sklada, patii
mezi nejefektivnéjsi formy sdileni zkuse-
nosti. Mezi tyto programy Nadace ABF
patii jiz tficet let prehlidka Stavba roku,
ktera uvedla jiz na 2 000 ukazkovych sta-
veb s konkrétnim hodnocenim, prezen-
tovala je formou knizni (kazdoro¢ni ka-
talog), formou filmovou (prezentovanou
na Facebooku, YouTube, pii slavnostnich
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setkanich a podobn¢), putovnimi vysta-
vami (prezentaci na n€kolika stavebnich
veletrzich ro¢né) i vefejnym hlasovanim
(kazdoroéné piesahujicim 100 000 hla-
sujicich). Navstévy poroty i exkurze na
vybranych stavbach a jejich Sirokd medi-
alni prezentace v partnerském tisku jsou
pfilezitosti ptedavani nejlepsich vysledki
stavebni praxe pro cely obor. Podobné
je kazdorocné predstavena Nadaci ABF
i Stavba roku Stfedoceského kraje a Ur-
banisticky projekt roku (ktery se soustie-
d’'uje na prostorové feseni urbanistickych
konceptt a piipravu vétsich zastavbovych
projektl). Viz tézZ www.stavbaroku.cz.

Urbanisticky projekt roku je dalsi formou
predavani zkusenosti a vzdélavani ve sta-
vebnictvi. Je zaméfen zejména na podrob-
né urbanistické feseni, feknéme v trovni
regulacnich pant ¢i studii zastavby vét-
Sich souborti staveb ¢i vetejnych prostor.
Neni nahodou, ze tento druh projektu

neni prezentovan jen na zaklad¢ ,,urbani-
stickych znacek®, barevnych ploch a pro-
storovych regulacnich prvku, ale diraz je
v nich vzdy kladen i na modelové 3D vy-
jadfeni kone¢ného prostoru. Tato forma
dava mnohem vétsi sdilnost pro vefejnost
a jeji participaci pfi schvalovani izem-
nich dokumentaci, pro vzdélavani nejsir-
§i vefejnosti o zamérech, které se v jejich
obcich chystaji. Lze si jen prat, aby novy
stavebni zakon otevtel vétsi prostor pro
tuto cestu a takto zpracované plany 3D
vystavéného prostredi postupné nahradily
dnesni uzemni plany obci. Koneckonct
ptiblizili bychom se tak praxi v Némecku
a Rakousku.

Nové ukoly a vyzvy
pro celozivotni vzdélavani

Nové formulovanymi ukoly jsou bez-
uhlikova energeticka strategie, uzem-

ni nebo dokonce objektova autonomie,
celozivotni naklady stavby, recyklova-
telnost materialti i celych staveb, bez-
odpadové hospodaistvi, pozadavky na
kvalitu vnéjsiho i vnitiniho prostiedi, di-
gitalizace procesu piipravy, schvalovani
a povolovani staveb, postupna robotiza-
ce vlastni vystavby a provozu s dirazem
na jeji bezpecnost a otevieni stavebnic-
tvi umelé inteligenci. Pozadavky na re-
novacni vlnu a oziveni bytové vystavby
jsou dalsi spolecenskou objednavkou.

Doba covidu nas donutila vyznamné pie-
hodnotit staré formy. Vedle kontaktniho
vzdélavani a individualni formy studia
pomoci knih a literatury se rozvinulo
internetem sdilené vzdélavani on-line
kurzy, streamy a videa, které podle zku-
Senosti Nadace ABF z minulych let oslo-
vily 5-7krat vice zajemcd nez tradiéni
formy. Nadace bude v této formé vzde-
lavani i nadale pokracovat.

Ing. arch. Jan Fibiger, CSc.

predseda Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi

ENGLISH ABSTRACT

Lifelong Learning for Architecture and Building Practice (Experience and Observations from the Czech Building
Academy Foundation Programme Practice), by Jan Fibiger

Lifelong learning forms the content of most of the activities of the Architecture and Building Development Foundation,
especially its Czech Building Academy programme. The article summarises the experience gained and presents some
of the results achieved by the Foundation. The experience resulting from about one hundred foundation-organised
topics per year and another hundred foundation-supported partner programmes allow for generalising some trends.
However, the article also addresses an overall situation where there is a lack of systemically addressed funding. Grant
funding is always of a limited duration. If its condition is subsequent free provision of courses, it is almost impossible
to make the programme sustainable once the grant ends. In contrast, purely commercially organised events based on the
current need of a particular group to acquire specific skills (adoption of a new law, issuing a new standard, establishing
a new ,authorised‘ profession, etc.) are usually provided in a campaign form. Traditionally, the annual organisation of
professional conferences of relatively closed professional and occupational groups has been of a relatively high standard.
This paper brings an invitation to discuss how to use the experience of the Foundation and other organisers to develop
a more stable and long-term system of lifelong learning.

URBANISMUS A UZEMNi ROZVOJ - ROCNIK XXVI - CiSLO 1/2023 41

> m -




