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Cldnek je uveden zdivodnénim rozhodnuti mésta Ostravy o pofizeni Strategického pldnu ekonomického rozvoje Ostravy do roku 2010. Ddle

Cldnek seznamuje s postupem p¥i formulaci zaddni, volbé zpracovatelsi, odpovédnosti i legalizaci zdvaznosti zastupitelstvem mésta. Rozvddi

~obsah a postup prdce na dokumentu, vazbu na iizemné pldnovaci dokumentaci, existenci dalsich rozvojovych dokumentii ve mésté i charakte-
rizuje analytické prdce pro dokument. V zdvéru se text zabyvd problematikou viasini realizace i hodnocenim dokumentu a to jak zadavatelem,

‘tak i obecné.

V poslednich letech na strinkéch naseho
odborného tisku zcela zdomécnél pojem
strategicky pldn nebo je$té obecné&ji strate-
gické planovéni. Svym zpiisobem a do jisté
miry pojem strategického plinu lze vztah-
nout k fenoménu Programu rozvoje obce i
mésta, tak jak je zakotven v naSem zdkonu
o obcich. Strategické planovani je vSak
vztahovdno pfedeviim k velkym mé&stim
nebo piimo regionim. Oviem vzhledem
k nesporné specifi¢nosti naich velkom&st
i regiond 1ze konstatovat, 7e strategické pla-
novani vykazuje fadu vécnych a metodic-
kych odliSnosti, tak jak o nich jiZ na strin-
kach Urbanismu a dzemniho rozvoje bylo
referovdno. V letech 1996 a7 1998 piistou-
pilo mésto Ostrava ke zpracovéni dokumen-
tu charakteru strategického planu. Vzhle-
dem k naznaCené frekvenci strategickych

plantt v Ceské republice zd4 se byt uZiteéné -

poskytnout alespoil stru¢nou informaci
0 postupu, jeZ byl v piipadé mésta Ostravy
zvolen a naznacit alespoti rdmcové vysled-
ky, jichZ bylo dosaZeno.

Meésto Ostrava jako dominantni centrum
rozsdhlé primyslové a sidelni aglomerace
proZiva v soucasnosti nelehké obdobi. V je-
jim Zivoté stale sehrdvaji dileZitou roli z ne-
dévné doby zdéd&né nepfehlédnutelné de-
formace. Jednostranné vyvinut4 ekonomika,
degradace Zivotniho prostiedi, nedostatednd
intelektudln{ infrastruktura, podcenéné do-
pravni napojeni jsou jen jednémi z mnohych
dalsich. Ostrava proZila ttlum t&€Zby Cerné-
ho ubli, v rémci néhoZ byla na dzemi mésta
ukoncena té€Zba. V soucasnosti rovnéZ pro-
Zivé atlum hutnické vyroby. Neni proto di-
vu, Ze se reprezentace mésta tak silné sou-
stfeduje na problematiku rozvoje, tedy dalgi
budoucnosti mésta. Je tedy zcela logické, Ze
politicka reprezentace ptijala za své predsta-
vu strategického planu a e ji v tomto asili
podpofila Sirokd odbornd vefejnost mésta,
zejména z ekonomickych kruhi.

Pfipravné préce na tomto strategickém
dokumentu byly v Ostravé zahdjeny jiZ v ro-
ce 1995. Zadavatelem se stalo Mésto Ostra-
va, pfiCemZ koordinaci bylo povéfeno oddé-
leni rozvoje mésta a regiondlnich vztahd pfi
Utvaru hlavniho architekta Magistrtu m&s-
ta Ostravy. Funkei zpracovatele plnila komi-
se pro strategicky rozvoj mésta Ostravy spo-
lu s BARENTS GROUP, LLC (Washington,
D.C,, USA).

O zpracovéni rozvojového dokumentu
bylo rozhodnuto jiZ v lednu 1996, kdy Rada
mésta Ostravy si vyty€ila Programové cile
a tkoly k rozvoji mésta Ostravy do roku
1998.

V tomto materidlu byl cil rozvojového do-

kumentu formulovan nasledovné:

"Zah4jit prace na Planu socidlniho a ekono-

mického rozvoje mésta Ostravy ve vazbé na

schvaleny Uzemni plan mésta Ostravy s ¢a-

sovym horizontem do roku 2010 s timto ¢le-

nénim:

identifikace relativng trvalych znakii més-

ta (popis);

zhodnoceni postaveni mésta ve vysSich

vztazich (v regiondlnim a nadregionalnim

kontextu);

rozbor zékladnich vnitfnich, v€cnych fak-

torli mésta;

rozbor socialni a ekonomické situace mésta;

stanoveni rozvojovych Sanci mésta (sil-

nych stranek);

zékladni cile rozvoje mésta;

» praktické vystupy (projekty, opatfeni, do-
porucent).

Do ptipravy byl zapojen nejsirsi okruh
organi méstské samospravy, Magistritu
mésta Ostravy i obvodnich dfadi mésta, vé-
decko-vyzkumnych- pracovist, ministerstva
hospodafstvi - regiondlni pracovisté, pied-
staviteld podnikatelské sféry i Siroké ob¢an-
ské vefejnosti. ’

Zodpovédnym za spinéni tohoto (kolu
byl urfen primator mésta Ostravy.

Pozdéji byl upraven nizev dokumentu
na Strategicky pldn ekonomického rozvoje
Ostravy do roku 2010.

V fijnu 1996 byla Radou mésta Ostravy
ustavena ¥{dici komise pro zpracovani toho-
to projektu - Komise pro strategicky rozvoj
mésta Ostravy, sloZend ze zastupci vefejné-
ho 1 soukromého sektoru ve mésté. Piedse-
dou komise byl zvolen Ing. Ivo Janik, CSc.
- feditel pro techniku a strategii Vitkovic,
a. s., mistopfedsedou Ing. Petr Lachnit,
CSc. - ndméstek primdtora mésta Ostravy.
V komisi piisobili také primator mésta Os-
travy, jeho ndméstci, tajemnik Magistratu
mésta Ostravy, niktefi vedouci pracovnici
Magistritu mésta Ostravy, predstavitelé
podnikatelské sféry (Ostravsko Karvinské
doly, Vitkovice, Nova hut, ale i malych a
stiednich podnikatelskych subjekti), z4-
stupci vysokych $kol i stfednich kol, Uta-
du price, bankovniho sektoru a regional-
nich instituci.

Poslani projektu

Poslanim Komise strategického rozvoje
mésta Ostravy bylo stanoveni zdkladnich
smérll ekonomického rozvoje tak, aby byla
zachovéna- hospodafskd vykonnost a dyna-
mika v procesu restrukturalizace &7kého
pramyslu Ostravska.

Cilem participativniho procesu pfedsta-
vovaného spolupraci vedoucich predstavi-
teli vefejného a soukromého sektoru, je
pfeména Ostravy v moderni regionlni met-
ro- poli s diverzifikovanou ekonomikou,
schopnou’ vytvaret nové pracovni p¥ileZitos-
ti a s kvalitnim napojenim mésta Ostravy
jako vyznamné strategické kiiZovatky v
rémci evropské Zelezni¢ni, dalni¢ni a letec-
ké sitg.
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Aby bylo poslani dosaZeno, komise vyché-
zela z téchto principi:

* Vytvéfet pfiznivé podnikatelské prostfedi,
které bude podporovat doméci i zahranicC-
nf investice a vytvétet ekonomické zdroje
anova pracovni mista pro obyvatele més-
ta.

Podporovat vzd&lavaci systém stiedniho
a vysokého Skolstvi s cilem vychovat pra-
covni sily s vysokou kvalifikaci v Sirokém
spektru novych obort a profesi s dirazem
na v&du, aplikované technologie, vznik
podnikatelskych inova¢nich center a vé-
decko-technologickych parkil vCetng roz-
voje Skolicich a rekvalifikanich progra-
mi pro obyvatele regionu.

s celou podnikatelskou vefejnosti a to jak
s velkymi firmami s dlouholetou tradici na
tizemi mé&sta, tak i se zastupci firem stfed-
niho a malého podnikani véetng sluZeb.

Usilovat o zvy$ovani kvality Zivota v Os-
travé navrZenim projektd a programu, kte-
ré zlep§i kvalitu Zivotniho prostiedi ve
mésté pfi souCasném respektovani redl-
nych prvki trvale udrZitelného rozvoje.

V breznu 1997 byla uzaviena smlouva
mezi Méstem Ostravou a firmou BARENTS
GROUP, LLC, které byla vybrdna na zakla-
d& vefejné soutéZe, aby metodicky fidila
zpracovéni pldnu a plnila funkci konzultanta.

Na zékladé smlouvy byly price ukonCe-
ny a dokument byl pfedan k projednani Ra-
d& mésta Ostravy v Gnoru 1998.

Po schvaleni dokumentu Radou mésta
Ostravy a na zdkladé jejtho doporuceni byl
v bieznu schvilen i zastupitelstvem mésta
Ostravy.

Dle neoficialnich tdaji 1ze celkové na-
klady spojené se zpracovanim strategického
dokumentu odhadnout na 2,9 mil. K¢.

Obsah a postup prace
na dokumentu

V pocéteéni fazi projektu byly zpraco-
vany vstupni podkladové materidly a to:
Hodnoceni jiZz zpracovanych dokumentil ve
vztahu k novému projektu, dale Profil mésta
Ostravy, Priizkum p¥istupu podnika a Swot
analyza, kterd stanovila silné a slabé stranky
mésta a zhodnotila hrozby a piileZitosti, kte-
ré ovlivni mozZnosti dal§iho rozvoje Ostravy,
pifpadné celého regionu.

V dalgi fazi byly vytipovany kritické ob-
lasti rozvoje ostravské ekonomiky - ekono-
micky rozvoj, dopravni infrastruktura a kva-
lita Zivota, spojend s image mésta.
Specifikace jednotlivych kritickych bodd

UdrZovat otevienou a aktivni: komunikaci -

a navrhy na jejich odstranéni byly pfedmé-
tem prace k tomuto Géelu ustavenych pra-
covnich skupin z ¢lentt Komise pro strate-
gicky rozvoj i dalSich odbornikd. Tato price
byla zavrSena sestavenim akCnich pland,
v rdmci nichZ ¢lenové Komise pro strategic-
ky rozvoj uréili priority realizace strategic-
kého planu z hlediska naléhavosti potfeb
a soucasné redlnosti jeho zajisténi.

Jednotlivé ak¢ni plany byly ndsledn€ za-
hrnuty do vysledného "Strategického plénu
ekonomického rozvoje mésta Ostravy do
roku 2010". Po projedndni v Radé mésta
Ostravy byl ndvrh pfedstaven a podroben
diskusi na prezentatnim setkdni odborné ve-
fejnosti a ndsledn® predloZen Zastupitelstvu
mésta Ostravy.

Zikladni ideu uvedenych ak&nich plénd 1ze
charakterizovat nésledné:

Akéni plan
pro ekonomicky rozvoj

Ekonomicky rozvoj se sklada z politik
a programil, které posiluji schopnost obce
fesit ekonomické zmény posilenim jejich
konkurenceschopnosti v rozhodujicich ob-
lastech jako je infrastruktura, lidské zdroje,
podnikatelské prostfedi a image, dostupnost
kapitdlové a technické podpory malym
a stiednim podnikiim, kvalita poskytova-
nych méstskych sluZeb, naklady na energie,
kapacita sit{, informace a technologie.

Ekonomicka restrukturalizace ostrav-
skych extrémné velkych primyslovych pod-
nikd v hornictvi, hutnictvi a strojirenstvi
predstavuje nejvétsi zménu, kterd se nyni
v Ostravé déje. Stale neukoncend privatiza-
ce téchto podnikd, které pfes vyrazné snizo-
véni podtu zaméstnanct stdle davajici praci
téméf 25% ekonomicky aktivni populace, si
vynutila rozsiteni a diverzifikaci ekonomi-
ky. T kdyZ mésto a komise jsou omezeny ve
své schopnosti urychlit a ukoncit transfor-
macn{ proces, jakykoli plin ekonomického
rozvoje musi identifikovat a byt piipraven
na nasledky jako je sniZovani poctu zamést-
nanctl.

Usp&nd strategie ekonomického rozvoje
je zaloZena na podnikatelském prostiedi, kte-
1é je schopno pfildkat nové investice vytvére-
jici pracovni mista, zachovat existujici podni-
ky a podpofit rist novych podnikateld.
Existujici zasoba dobfe umisténych a rozum-
né ohodnocenych pozemkid s nezbytnou in-
frastrukturou vCetn& inosnych cen energii je
vyhodou, pokud mésto soutéZi o nové investi-
ce. Nezbytnou podminkou je pochopitelné
shoda uréeni téchto pozemkd s izemnim plé-

nem, ktery fei rozvojové tendence mésta.
Podstatnd je rovnéZ 1¢innd marketingova
strategie ke zdlraznéni kladnych strdnek més-
ta, jako je kvalifikovand pracovni sila, dobré
Skolstvi a strategickd zem&pisnd poloha.

Komise pro strategicky rozvoj posoudi-
la, jak je mésto organizovdno a vybaveno
k poskytovani a koordinaci vyse uvedenych
sluzeb v¢etné postupll pro pfijimani sprav-
nich rozhodnuti a prostfedkd pro komunika-
¢i a pHjiméni novych vyhléSek a nafizeni
ovliviiujicich rozvoj a riist podnikil a jejich
aplikaci. VESina zapadoevropskych a ame-
rickych mé&st vytvofila na radnicich odbory
ekonomického rozvoje nebo se ucastni ve-
fejno-soukromych partnerstvi  zodpovéd-
nych za aktivity ekonomického rozvoje. To-
to se stava dileZiton iniciativou
i v n&kterych velkych a stfednich méstech
Ceské republiky a Komise toto ve svém pro-
gramu zohlednila.

Akéni plan
pro dopravni infrastrukturu

Jako nejvétsi mésto severni Moravy je
Ostrava dileZitym dopravnim a komunikac-
nim uzlem silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.
Koncentrace obyvatel z mésta Cini druhy
nejvétsi spotiebn{ trh a druhé nejvetsi stie-
disko zaméstnanosti v zemi. Bezpecny
a G¢inny pohyb osob, zboZi a vyrobki na tr-
hy do a z mésta stejné jako uvnitf mésta byl
identifikovan jako kriticky bod. Mésto musi
byt schopno si poradit se stle se zvySujicim
podtem automobilll na svém izemi.

Zvladnuti osobni i nakladni dopravy,
pristup k dalnicim, Gdrzba silnic na dzemi
mésta a vhodné parkovéani v centru jsou sou-
&4sti tohoto bodu. Méstska silni¢ni sit presa-
huje 1000 km. Mésto Ostrava spravuje men-
% c¢ast z nich (191 km), zatimco zbytek
spada pod spravu méstskych obvodi. Mést-
sky okruh méfi 19,5 km a obepind sit silnic
tvoficich zdklad ostravské komunikaCni sité
tvotené jak silnicemi, tak mistnimi komuni-
kacemi.

Dokondeni dalnice D 47, podstatného
napojeni na celostatni systém a jeho propo-
jeni na sever do Polska, Skandindvie a Po-
balti a na jih do Rakouska a Italie, je kritic-
ké pro budouci ekonomicky rozvoj mésta.
Pfedpokiddané ndvrhy na rozpoctové Skrty
v letech 97-98 ohroZuji jeji vEasné dokonCe-
ni, agkoli povodné a jejich vliv na dopravni
sit republiky vedly k posileni vyznamu to-
hoto projektu.

Do realizace strategii feSicich tento kri-
ticky bod bude nezbytné zahrnout minister-
stvo dopravy, feditelstvi silnic a dalnic, ma-




gistrat a méstské obvody. Strategicky plén
mésta Ostravy je zaméfen aZ k roku 2010.
Podle tohoto akéniho plénu je v8ak vétSina
strategii pldnovdna ukon¢it do roku 2000.
VESina z téchto kritkodobych strategii
pfedstavuje projekty a studie, které musi byt
provedeny pfed tim, ne? zaCne realizace
a vlastaf vystavba.

AkéEni plan
pro kvalitu Zivota a image

Kvalita Zivota ve mésté je dileZitd pro
obfany i zaméstnavatele. Fyzicky vzhled
mésta, jeho kulturni, vzd&lavaci a rekreacni
zdroje, dostupnost kvalitniho a rozumné
drahého bydleni, poskytovéni komunélnich
sluZeb, zplisob jedninf a pfistup, s jakym
Ufednici a voleni pfedstavitelé fesi problé-
my v oblasti Zivotniho prostfedi, kriminality
a dalSich - v8echny tyto faktory ovliviiuji
"kvalitu Zivota" a image mésta tak, jak je
vnimaji ob¢ané i podnikatelé.

Kvalita Zivota je rovnéZ z4sadnim mé&fit-
kem mezi mésty, ktera si navzdjem konkuruji
v pritahovani novych a udrZovani stavajicich
investord. Povést a image mésta, které je
atraktivnim pro Zivot i préci, ovliviiuji rozho-
dovani o tom, zda se rozristat zde nebo nékde
jinde. A co je nejduleZit&jii - kvalita Zivota
a image pfimo ovliviuji kvalitu pracovni sily.
Je toto mé&sto mistem, kde budou chtit Zit, vy-
chovavat rodiny a investovat absolventi uni-
verzit a manazefi podnik? Jaci zaméstnanci
budou k dispozici firmam, které se rozhodnou
investovat a podnikat v Ostravé?

TéZzky primysl na Ostravsku v minulosti
poskodil Zivotni prostiedi. PfestoZe bylo
ucinéno mnoho v oblasti zlepSeni kvality
ovzdu$i a vod, primyslové zneli§téni po-
Skodilo image tohoto mésta. Bude tieba zre-
alizovat kampatl na zlepSeni image Ostravy
zaméfenou na pozitivni vysledky, kterych
bylo dosud dosaZeno, i na perspektivu pozi-
tivniho vyvoje a sméfovanou jak k ob¢antiim
mésta, tak smérem ven.

Vazba na Gzemné
planovaci dokumentaci

Mé&sto Ostrava ma k dispozici schvileny
Uzemni plan mésta Ostravy, ktery byl zpra-
covan v letech 1990-1994 a schvalen Zastu-
pitelstvem mésta Ostravy v fjnu 1994. Tento
plén je kvalitnim tizemné planovacim nastro-
jem rozvoje mésta, nicméné pro jeho Gspes-
nou realizaci je nutno zajistit neustale aktua-
lizované informace o socidlné - ekonomické
situaci a o pfedpokliadaném vyvoji ekono-
mické zékladny ve mésté. Proto také Rada
mésta Ostravy rozhodla o vypracovani planu

socidlné-ekonomického rozvoje mésta jiz
v lednu 1996 v materidlu Programové cile
a tkoly Rady mésta Ostravy do roku 1998,
jak jiZ bylo uvedeno. V tomto materidlu byl
také rémcové schvilen obsah dokumentu.

Je zfejmé, Ze zaveéry rozvojového doku-
mentu mohou byt podnétem k pribéné ak-
tualizaci Uzemniho planu mésta Ostravy.
Prvnim krokem bude zfejmé splnéni tikoli,
které se zabyvaji pifpravou pozemkd pro
rozvoj pramyslu, vytvofenim aktivni po-
zemkové politiky mésta, zpracovanim data-
béze o volnych, diive primyslovych pozem-
cich, uvolfiovanych zejména v disledku
utlumu &€Zby uhli a restrukturalizace hutni-
ho primyslu na Gzemi mésta.

Existence dalSich

rozvojovych dokumentu

ve meésté

Mésto méd k dispozici fadu odvétvovych

rozvojovych koncepci, napt. dopravy, zdra-

votnictvi, socidlni péce, ekologické vycho-
vy, odpadového hospodafstvi apod. Ze sou-
hmnych rozvojovych dokumenti I1ze kromé

Uzemniho pldnu mésta Ostravy 1994 jme-

novat tyto dals{ projekty:

* Diagndza a doporuceni pro regionalni ob-
novu uzemi Horniho povodi Odry (studie
DATAR 1992)

* Primét programu obnovy a rozvoje Os-
travsko Karvinského regionu do mésta
Ostravy (Vyzkumny dstav rozvoje oblasti
a mést Ostrava, 1992)

* Rating mésta Ostravy (ING BARINGS,
1996)

» Marketingova studie pro mésto Ostravu
(Central Europe Trust, 1993)

Tyto souhrné dokumenty byly zhodno-
ceny z hlediska jejich vyuZiti v rozvojovém
dokumentu.

Analytické prace
pro dokument

Zavéry analytické fize zpracovani rozvo-
jového dokumentu jsou shrnuty v samostatné
casti strategického planu - "Profilu mésta Os-
travy". Byl zpracovan podle zadané osnovy
jako podklad pro Cleny Komise pro strategic-
ky rozvoj, a kromé toho je v soucasné dobé k
dispozici i dal§im zdjemctim, napf. potencio-
ndlnim investoriim, kterym mizZe slouZit jako
zdroj souhmnych informact 0 mésté.

Nejvyznamnéjsimi zdroji informaci by-
ly podklady odbornych dtvard Magistratu
mésta Ostravy, zejména Utvaru hlavniho ar-
chitekta, odborli ekologie, dopravy, Mé&st-
ského informacniho - systému (Ostrava md

digitalizovanou technickou mapu a Gzemni
plén, digitalizovany integrovany informacni
systém, zdokonaluje svilj méstsky informag¢-
ni systém), vodniho hospodafstvi, investi¢ni
vystavby a finan¢niho odboru, dile tdaje
Ceského statistického tfadu - divize Ostra-
va, Ufadu préce v Ostravé a tidaje mnoha ji-
nych instituci sidlicich na tzemi Ostravy.

Zimérem zpracovatelii bylo shromézdit
nejnovejsi informace k dané problematice,
ne vZdy vsak tyto informace byly dostupné.
Kromé zékladnich demografickych infor-
maci 0 mé&sté obsahuje zmifiovany material
souhrn dileZitych faktort, které maji vliv na
ekonomiku mésta a regionu.

S ohledem na dostupnost nékterych in-
formaci a na proménlivost prostfedi-nemohl
"profil" zahrnout vSechny problémy, které
Zivot mésta utvéteji. RovnéZ si tento analy-
ticky materidl ne¢inil narok na hodnoceni
situace. To bylo tkolem ¢lentt Komise pro
strategicky rozvoj.

Realizace

Zpracovanim vysledného "Strategického
plénu” projekt neni ukoncen, nebot bude na-
sledovat klicova faze - a to je realizace. Pro-
to Komise pro strategicky rozvoj doporudila
Zastupitelstvu mésta Ostravy, aby piidélila
zodpovédnost za Hzeni realizace strategické-
ho planu Komisi pro fizeni realizace (ve slo-
Zeni primétor mésta Ostravy, tajemnik Ma-
gistritu ~ mésta  Ostravy,  pfedseda
a mistopfedseda Komise pro strategicky roz-
voj, pfedsedové a mistopfedsedové dil¢ich
pracovnich skupin pro ekonomicky rozvoj,
pro dopravni infrastrukturu a kvalitu Zivota a
image mésta a naméstek primédtora mésta,
zodpovédny za majetek mésta a finance).

Predpoklada se, Ze Komise pro fizeni
realizace se bude schézet jednon za ¢tvrt ro-
ku (v pfipad€ potieby Cast&ji) a bude poda-
vat ro¢ni zpravy o stavu realizace viech cilt
pldnu Zastupitelstvu mésta Ostravy, vCetné
doporuceni k zaji§téni splnéni vSech cilu ve
stanoveném terminu. Tajemnikem Komise
pro fizeni realizace bude ustaven jeden z ve-
doucich odborli Magistratu mésta Ostravy.
Prvnim tdkolem komise bude spinéni tkolu,
tykajictho se zfizeni odboru ekonomického
rozvoje Magistritu mésta Ostravy. Mésto
potitd s tim, Ze béhem prvniho roku realiza-
ce strategického pldnu vyuZije sluzeb od-
borné poradenské firmy, aby realizace planu
byla dobfe nastartovana.

Strategicky plan ekonomického rozvoje
je otevienym dokumentem, ktery bude re-
spektovat zmény v ekonomickém prostfedi
a bude podle potfeby aktualizovan.
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Hodnoceni dokumentu
zadavatelem

Zastupitelstvo mésta Ostravy projednalo
Strategicky plan ekonomického rozvoje
mésta Ostravy do roku 2010 a na zdkladé
pongkud rozpadité diskuse piijalo nasleduji-
ci usneseni: »

Zastupitelstvo mésta Ostravy

1) bere na védomi
Strategicky plan ekonomického rozvoje
mésta Ostravy do roku 2010, zpracova-
ny pod vedenim konzultatni firmy Ba-
rents Group, LLC.

2) schvaluje
jej jako jeden z podkladovych materidli
pro pfipravu programovych cilil rozvoje
mesta a sestavovani jeho dlouhodobych
rozpocta.

Bez ohledu na oficielni hodnoceni je
zfejmé, Ze timto dokumentem je poloZen z4-
klad k partnerstvi mezi podnikatelskou sfé-
rou a Méstem Ostravou pro nejblizs{ obdo-
bi. Hodnoceni vysiedkd realizace strategic-
kého. dokumentu je v tak kratkém Casovém
tiseku viibec nemo7né. Pravidelné sledovéni
jeho UCinnosti bude vSak nezbytné i velmi
podn&tné a poutné, uZ jenom s ohledem na
nékladnost celého pocinu. Bude zajimavé
nejen zjiténi nakolik "Strategicky plan eko-
nomického rozvoje mésta Ostravy do roku
2010" véeng bude odpovidat nastalému vy-
voji, ale i nakolik se ukdZou nosné zvolené
metodické postupy a mechaniky realizace.
Doufame; %e v budoucnu i tyto informace
budeme schopni poskytnout.
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[11 Kolektiv: Strategicky plan ekonomické-
ho rozvoje Ostravy do roku 2010, Ba-
rents Group, LLC, inor 1998

[2] Maier, K.: Strategické planovani a pro-
gramové rozvojové dokumenty regiond,
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