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Jednim z ukolu, ktery stoji pred architekty, ale i pred politiky, neni pouhé nalezeni zpiisobu, jak zachranit krasu verejnych
prostranstvi. Nasim vkolem je hledat zpiisob, jak zachranit nasi soucasnou spolecnost. Verejné prostory jsou jen indikacni
papirky, krevni testy pacienta, ktery se jmenuje kulturni spolecnost. Dokazeme-Ii pojmenovat elementdrni problémy a im-
plementovat urcité zdsady do namésti, ulic a obecné do verejného prostoru, mizeme tim naockovat dostatecnou davku
ucinné latky pro nastaveni procesu zotaveni pacienta, kterym se nase kulturni spolecnost stala.

Dnesni spolec¢nost je jist€¢ v mnohém
specificka, hovoii se o spole¢nosti za-
méfené pouze na vykon, spolecnosti,
ktera buduje pomniky individualismu,
ktera ztraci zajem o druhé. A tak pra-
vé v této dob¢ je podle naseho nazo-
ru vefejné prostranstvi mistem, které
ma potencial pro hledani feseni. Pro
zahajeni zmény, tedy pozitivni zmény
ve vnimani ¢loveka a jeho socialnich
vazeb. Zda se, Ze to bude v blizké bu-
doucnosti prave kvalita vefejnych pro-
stranstvi, ktera bude jednotlivd mésta
od sebe odliSovat.

Samoziejmé Ze na jedné strané vidime
vetejny prostor jako ulici, nAmésti s kas-
nou, parkovistém, jako zeleny park s dét-
skym htistém. Vefejna prostranstvi jsou
ale také meziprostory pro developer-
ské aktivity, které Cekaji na své objeve-
ni a pozdvihnuti. Ze vseho nejvice vSak
vidime vefejna prostranstvi jako pfile-
zitost. Jako zasadni zdroj, potencial pro
zvyseni ekonomiky, Sanci na posileni so-
cialnich vazeb i ekologickou pfilezitost.
Jde o zakladni odraz kvality nasi spo-
le¢nosti. Je namisté se obavat, ze pokud
zahyne vefejny prostor ve formé, kterou
zname, odumie pro zbytnost, zanikne
i nase spolecnost. Zni¢ime krasu naseho
jazyka, vymizi empatie, naklonnost, po-
cit sounalezitosti, moznost sdileni i sdi-
lena radost ze Zivota jako takového.

I kdyz divody, pro které jsme zapocali
obrovskou praci na kultivaci vefejnych
prostranstvi, nebyly nijak osvicené, tak
cil, ktery jsme si vyty¢ili, byl v dobé
zacatku projektu velmi smély. Prvnim
divodem pro pofizeni uzemni studie
vefejného prostranstvi byla snaha 1é-
pe definovat prostor dany koncepci ne-

pfili§ nabitym uzemnim planem. Ten-
to diivod vnimame jako spole¢ny pro
mnoha mésta nasi republiky. Druhym
divodem byly dotace, kterou v té¢ dobé
poskytlo Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR prostiednictvim programu IROP
SC 3.3, vyzvy ¢. 9. Ackoliv tyto duvo-
dy jsou vice méné prozaické, cil, kte-
ry jsme timto projektem sledovali, Sel
daleko vice do hloubky podstaty tizem-
niho managementu. Sel i za politické
obstaravani si alibi na aktivni piistup
a nasledné pofizovani studii do Supliku,
¢i za potfebu rozhybat némé funkcni
plochy uzemniho planu. Slo o hledani
spravného cile. O to pomyslné ,,proc¢*!

I kdyz se to maze zdat velice jednodu-
ché, rozdil mezi GspéSnym a nelspes-
nym projektem je zejména ve schopnosti
jednoznaéné definovat ono ,,pro¢“. Jak
toho dosahneme a co konkrétné pro to
udélame, je souhrou komplexnosti pfi-
stupu, kvalifikace i té radoby $tastné na-
hody. Pokud ale nebudeme védét, pro¢ to
délame, pokud ono ,,pro¢* nepfeneseme
na vSechny aktéry procesu tvorby pro-
jektu, tedy vedeni mésta, jeho obyvatele,
projektanty, pak délame pravé zminéné
projekty do Supliku, které nemohou ni-
kdy byt funkéni. Mozna, Ze tyto projekty
ziskaji ceny architektury, ocenéni desig-
nu apod. ale pravdépodobné nikdy ne-
budou uzitné. Pijde o projekty nameésti,
kde nenajdete lidi na lavi¢kach a mamin-
ky s jejich hrajicimi si détmi. To, co tam
najdete, bude osaméla tabulka s napisem
,» Tento projekt byl spolufinancovan EU“.

Paralelné se stanovenim cile vnimame
jako velice dulezité zvolit takovy pfi-
stup k projektu, ktery se ,,pokusi do-
hlédnout az za horizont architektonic-

kého pohledu. Nezistat pouze v roviné
architekta, ale dostat do projektu multi-
disciplinarni pfistup, pozvat sociology,
antropology, samoziejmé obcany, ale
i psychology, ekology, filozofy, speci-
alisty na zdravy Zivotni styl a v nepo-
sledni fad¢ politiky a podnikatele. Tém
vSem se pak pokusit pfedat a motivo-
vat je pro ono zminéné ,,pro¢*.

Jak tedy nedélat
studie do Supliku

Management v obecné roviné je pro-
ces systematického planovani, orga-
nizovani, rozhodovani, vedeni lidi
a kontroly. Uzemni management pied-
stavuje promysleny, uvédomély sled
budoucich ¢innosti s cilem vytvofeni
podminek udrzitelného rozvoje mésta,
tedy cile, ktery vznika jako konsensus
mozného rozvoje a soucasné ochrany
daného tzemi, a to v roviné socialni,
environmentalni a ekonomické. Tako-
vy Uzemni management ma podobu
poslani a je nutné pocitat s desitkami
let, nez se dostavi vysledky.

Zakladem uspé$ného uzemniho ma-
nagementu je spravné zvoleny cil, ji-
nak feceno jasné definované ,proc¢e.
Aby vSak byl cely proces tzemni-
ho managementu Uspé$ny, musi byt
Usp&sna kazda jeho diléi ¢ast. Uzemni
studie vefejnych prostranstvi predsta-
vuji pravé jednu z téchto dil¢ich ¢asti.
V celém systému izemniho manage-
mentu stoji tyto studie v pomysiné hi-
erarchii za uzemnim a strategickym
planem a zaroven tésné pred akénimi
plany a oborovymi koncepcemi. Ja-
ko takové hraji v celém managementu
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uzemniho planovani nezastupitelnou
roli, a to pfedevSim v urceni zakladni
vize (koncepce) rozvoje uzemi.

Zadani uzemni studie
Spravné nastaveni cile

Spoluautor tohoto textu ve své zhruba
dvacetileté praxi vidél jiz stovky nej-
riznéjsich zadani a Gcastnil se stejného
poctu diskusi na téma kvalitni zadani.
Ptesto si dovoluje tvrdit, Ze prave zde,
kde je nezbytna jasna formulace zada-
ni, mame jesté co zlepSovat. Nejde to-
tiz jenom o kvalifikovany souhrn poza-
davki na projekt ¢i o kvalitn€ popsanou
strukturu celého projektu, jde o schop-
nost popsat politicky ¢i spolecensky
uzitny cil celého projektu. Zadani musi
specifikovat nejen technickou potiebu,
ale zachytit i atmosféru, kterou ma da-
ny projekt realizaci navodit.

Zadani, které jsme se v Humpolci sna-
zili ptedlozit, obsahovalo tedy nejen
pozadavky na technické, urbanistické
a architektonické feSeni prostoru. Na-
mi sestavend zadani se snazila jit praveé
za onen horizont architektonického pii-
stupu a vidét ve verejném prostranstvi
néco vic. Vidét v nich Sanci, jak ménit
nasi spolecnost.

Cilem nasi prace byla proména lidi ko-
lem nés pozitivnim smérem. Jednim
z prostiedki vedoucich ke splnéni toho-
to cile méla byt pravé kultivace verej-
nych prostranstvi. Silnou inspiraci pro
tento piistup byla prace psychologa pro-

a strategicky plan je

garanci legislativniho

5 ohledem na r

finanéni moZnosti

fesora Philipa Zimbarda, ktery se sou-
stavné vénuje vlivu prostfedi na projev
cloveka ve spolecnosti. Proto jsme za-
dani projektu rozsifili napiiklad o poza-
davky na zvySeni atraktivity, o posileni
pocitu soundlezitosti s danym mistem
formou vhodné zvolenych dominant,
o vytvarné komponovanou symboliku
daného mista, o znovuobjeveni vyjimec-
nosti mista. Hledat to, na co mohou byt
v dané lokalité 1idé hrdi, ¢im se odliSu-
ji a s ¢im se identifikuji a ¢im vytvareji
kontinuitu s historii daného mista.

Tim to vSak neskoncilo, Sli jsme jes-
té dal. Inspirovani programem Zdravi
2020 (Narodni strategie ochrany a pod-
pory zdravi a prevence nemoci) Mini-
sterstva zdravotnictvi jsme chtéli im-
plementovat do vefejnych prostranstvi
i edukaci. Edukaci ve prospéch zdravi.
Veétime, ze lidsky potencial se uvoliu-
je pouze tehdy, pokud se lid¢ citi bez-
pecné a soucasné se citi byt zdravi. Jen
védoma cesta k témto atributim uvol-
nuje v lidech tviiréi potencial, ktery se
miZze projevit snahou o obecné krasno
véci kolem nés.

Z téchto diivodl se v rdmci naseho za-
déni objevily také pozadavky na takové
architektonické feSeni prostoru, které
bude motivovat obCany, zvysi pohybo-
vou gramotnost déti i rodict, ale také
obecny zajem o zvySovani kvality Zivo-
ta a zdravy zivotni styl. Zejména vetej-
né prostory, détska hristé, ale i zptisob
navrzeni a trasovani ulic by mély vy-
tvaret pfedpoklady a nasledné formovat
zakladni principy zdravého chovani dé-
ti pfedskolniho a Skolniho veku.

Obecné Ize fici, Ze urbanisticka, archi-
tektonicka, esteticka a funk¢ni kvalita
navrzeného feseni by méla motivovat
k pohybu a prodlouzeni doby stravené
v takovémto prostiedi a samotné navr-
zené prvky vytvori dostate¢ny stimul
pro zdravy Zivotni styl.

Komplexnost pojeti

Zakladnimi vstupy, které vytvorily kom-
plexni material pro zahdjeni prace nad
tvorbou zakladni vize rozvoje mésta, kte-
ra se nasledné promitla do zadani uzem-
ni studie vefejnych prostranstvi meés-
ta Humpolce, byly myslenky uznavané
ceskeé filozofky Anny Hogenové, zaklad-
ni pyramida lidskych potfeb Abrahama
Maslowa, vyzkumy Philipa Zimbarda
tykajici se vlivu prostiedi na chovani
Clovéka, zkuSenosti architektd, socio-
logti, socialnich antropologli, demogra-
fu, ekologl a nasledné nazory politikt,
ufednikd, podnikatelti a zastupiteld, ale
také informace od spravcid inzenyrskych
siti a ostatnich dotéenych organ.

Jednotné pochopeni zadani

Zadani, které nakonec vzniklo na zakladé
vyse uvedeného principu, nebylo rozhod-
né komplexni, ale v dané chvili a s da-
nym poznanim bylo rozhodné maximalné
sméfujici k nasemu cili. Sepsat zadani ale
neni nasim cilem. Sebelepsi a sebekom-
plexnéjsi zadani neni k ni¢emu, pokud
ho zpracovatel pochopi $patné, pochopi
jinak ¢i nepochopi viibec. Pokud zpraco-
vatel nepfevezme a nedokaze jasné inter-
pretovat vase ,,proc tedy cil vasi prace,
pak je Vam celé zadani k ni¢emu. Z to-
hoto diivodu jsme po zakladni formula-
ci zadani stravili zhruba mésic diskusemi
s nejriznéj$imi architekty i celymi tymy,
abychom se ptesvédcili, zda je toto zada-
ni viibec pochopitelné a zda je nase vize,
tedy nas cil interpretovatelny do mysleni
architekta — zpracovatele.

Osvicené vedeni

Poslednim krokem pfi tvorbé zadani je
presvédcit vedeni mésta, aby i ono nejen
pochopilo, ale i pfijalo tuto vizi. Stejné
jako ostatni je i tento krok pro uspéch
dosazeni cile zasadni. A mozZna jesté za-
sadn&j$i nez vSechny kroky predeslé,
protoze vedeni mésta musi celou pro-
blematiku nejen technicky vstiebat, po-
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chopit a rozvijet, musi navic byt schop-
no tento pfistup politicky obhgjit a dale
predavat na obcany. K tomu je zapotiebi
velmi, opravdu velmi osvicené vedeni.
Vedeni ochotné stravit hodiny a hodi-
ny pti workshopech, vefejnych projed-
navanich ¢i diskusich s jednotlivymi
ucastniky projektu, schopné naslouchat,
pfijimat nazory, nechat se konfrontovat
a zaroven udrzet nadhled.

Vybér dodavatele

Jak vybrat dodavatele, projektanta,
kvalitniho architekta? Bez ohledu na
doporuceni Ceské komory architekti
¢i zkuSenosti z nékolika malo Gspés-
nych pfikladt, kdy mésta dokazala ne-

svvr

mozné zvolit kvalitu spojenou s nabid-
zakazkach znicil a udupal moznost vy-
béru kvalitniho projektanta s vyuzitim
zdravého rozumu a pouhé obecné trans-
parentnosti, takze praveé v této fazi do-
chazi k zasadnim dvéma chybam, kte-
ré maji stejné zasadni vliv na kone¢nou
uzitnost dila. V prvé fad¢ je to problém
oné nejnizsi ceny, kdy se na vas stil do-
stane pét podhodnocenych nabidek a tii
dobré, ale bohuzel dvakrat tak drahé.
Takovéto rozlozeni nabidek neumozni
politicky prosadit ty kvalitni a mésto
prosté musi zvolit nejhorsi ze Spatnych
variant. Jeding, co zbude jako moznost,
je vybérové fizeni zrusit a usporadat ar-
chitektonickou soutéz, kde ovSem hro-
zi, 7ze se zadavatel fyzicky i duSevné
vycerpa jiz pii aktivaci soutéze, a ze
nakonec stejné nevybere dobte.

V Humpolci jsme proto zvolili feseni,
které umoznilo mit vybér zpracovatele
pod kontrolou a moci udélat maximum
pro vysledek celého projektu. Sli jsme
cestou hledani shodnou s praci hokejo-
vych ¢i fotbalovych skautl. Sledovali
jsme praci architekt v dané proble-
matice vefejnych prostranstvi, sledo-
vali jejich publikacni ¢i akademickou
¢innost, stravili jsme hodiny a hodiny
osobni diskusi nad jejich konkrétnimi
projekty a nad jejich vnimanim dané
problematiky. Dalo by se fici, ze do na-
Seho tymu jsme hledali nejlepsi Gtoc-
niky, obrance ¢i brankafe a zaroven
i zpusob, aby cely tym §lapal a doka-
zal spolupracovat. Nakonec jsme ma-
ximaln¢ zzili pocet tymu a ty pozada-
li o predlozeni nabidky. Zaroven jsme
veédeli, ze kazdy z tohoto izkého po-
Ctu ateliért je schopen zcela ptijmout
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a rozpracovat nas cil. Cil, ktery kazdy
z nich pochopil a dokazal interpretovat,
cil, ke kterému dokazal ptidat vlastni
inovace a soucasn¢ i nadseni.

Pét tyma, pét tzemnich studii, celkem
224 000 m? feSeného izemi, celkem
15 architektd ochotnych si vzajemné
naslouchat, vzajemna Ucta a nadSeni
z moznosti vytvorfit néco netradi¢niho,
komplexniho a jedine¢ného. Schopnost
komunikovat s politiky i obéany a rok
spoleénych workshopl a jednani nad
samotnym dilem. To vse je vysledek
spoluprace tohoto tymu v Humpolci.

Workshopy
a pracovni setkani

Je nezbytné konstatovat, ze v hierar-
chii vyznamnosti jednotlivych krokt
vedoucich ke kvalité zpracovani celé-
ho projektu stoji pravé workshopy roz-
hodné v poptedi. Prvni workshop se
konal jesté pred samotnym poptavko-
vym fizenim a mél splnit dva stézejni
cile. Prvnim z nich bylo pfijmout zada-
ni v celé jeho komplexnosti, pochopit
jednotlivé pozadavky, a tedy spravné
odhadnout nabidku. Tim druhym by-
lo pfijmout samotnou vyzvu, tedy cil,
ono ,,pro¢* celého projektu, a tim na
sebe vzit odpovédnost za vysledek,
ktery ale spocival nejen ve zpracovani
uzemni studie, ale i v aktivni ¢asti na

vvvvvv

praci s vefejnosti, politiky a podnikate-
li. Také to znamenalo snazit se navza-
jem inspirovat a pracovat na jednotném
formatu zpracovani a prezentaci.

Jiz na prvnim setkdni bylo jasné, ze
vybrana skupina architektl bude hle-
dat feseni, nikoli budovat pomniky své
jedineCnosti. Dvé tfetiny workshoptl
by se vlibec neuskutecnily, kdyby ne-
existovalo urcité nadSeni téchto tyma.
Vétsina workshopll byla pojimana ja-
ko dobrovolna setkani a mnohdy také
jako edukace politikti, ob¢anti ¢i ufed-
nikd. Vic nez konkrétni prvky feseni
se hledala forma uzitnosti celého pro-
jektu pro samotné mésto Humpolec.

Tato pracovni setkani méla jeste jeden
zasadni vyznam. Slo o budovani diivé-
ry. Je asi jasné, Ze patnact pfednich Ces-
kych architekti pohybujicich se més-
tem, diskutujicich v kavarnach, bavicich
se s lidmi neutajite (coz by byla fatalni
chyba), spise naopak. Na vétsinu pra-
covnich workshopt jsme zvali 1 mistni
odborniky, architekty, stavafe, a o kaz-
dém jednani jsme také prostfednictvim
tisku ¢i internetu informovali vefejnost.
V pribéhu roku jsme zacali vnimat pro-
lomeni urcité nedivéry, skepse k rad-
nici pravé ze strany vefejnosti. Celym
projektem se zacala odvijet tenka, ale
velmi dulezita linie davery. Linie, ktera
v budoucnu miZze znamenat novy for-
mat spoluprace, novy format pfistupu
k rozvoji mésta i novy format tcty k ve-
fejnému prostoru.

Posledni, co je nutno u téchto worksho-
pt zminit, byl styl spoluprace. Mnozi by
se opravnéné zeptali: ,,Na co workshop?
Kazdy tym ma prece jinou lokalitu s ji-
nym zaméfenim a jinde ve mésté, ma
jiny, tedy osobity pfistup, tak pro¢ to

Foto: archiv mésta Humpolce

Workshop v ulici mesta

michat dohromady?* Ano, je to pravda
v piipadé, ze vysledkem vasi prace maji
byt osobitné zpracované studie jednot-
livosti. V pfipad¢, ze budete aspirovat
na dal$i cenu architektury za jedno na-
mésticko, i zajimavy fragment. Ale jak
bylo feceno v ivodu, v Humpolci ndam
§lo o vic. Tehdy jsme vSichni, asi ¢tr-
nact architektil a dalsi specialisté, sedéli
u stolu a hledali, ¢im je pro nas Humpo-
lec, jak ho vnimaji mistni a jak architek-
ti, ktefi v té dob¢ neznali mistni vazby.
V té dobé jiz probehly vSechny prizku-
my a rozbory v terénu. Soucasné jsme
meéli k dispozici komplexni socialné
antropologicky priizkum, a takze jsme
mohli pracovat opravdu trpélivé. Vrstvu
po vrstvé jsme ,,loupali méstskou cibu-
1i“, az jsme se dostali k jednotlivostem,
tedy k feSenym lokalitam, které jsme ta-
ké probrali z pohledu vsech, tedy nejen
jednoho konkrétniho zpracovatele. Ka-
zdy se vyjadfil, jak dané misto vnima
a ¢im by se zabyval, resp. co vidi na da-
ném jako stézejni.

Posledni co jsme fesili takto spolecné,
byly vystupy. Jaky format zvolit, aby
mohl byt citelny pro uzivatele. Tedy
pro politiky, pro stavebni Gfad a zejmé-
na pro ob¢any mésta. Tak se postupné
definoval i zaklad pro Stavebni predpi-
sy mésta Humpolce a Stavebni komisy.

Jak vnimali workshopy
zpracovatelé?

Projekt pro ¢leny zpracovatelskych ty-
mu zacal nejdfive individualnim setka-
nim se zadavatelem, diskusi nad tvorbou
a znénim zadani izemnich studii a po-
sléze oficialnim setkanim péti zpracova-
telskych tymti v Humpolci na méstském
urad¢. Toto setkani bylo vykopové a za-
sadni. Nebyla to pouze moznost sezna-
mit se s tim, kdo dals$i bude na projek-
tech v Humpolci pracovat, ale dalo nam
to moznost byt spoluautory celkového
zaméru. Mohli jsme spolecné diskuto-
vat nad zadanim konkrétnich lokalit,
ale i zamyslet se nad celkovou koncep-
ci mésta a nad tim, jestli Humpolec ma
vizi, nebo vizi potfebuje. Spoleéné jsme
se shodli, Ze je nutné potkavat se Casté-
ji a spolecné se pokusit pochopit mésto
a urbanistické souvislosti, které budou
pro nasi tvorbu zasadni.
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Dvoudenni workshop na Vysociné

Nasledovala dvoudenni akce uprostied
zasnézeného unora. Prvni den byl pre-
vazné o sbéru dat, at’ uz oficialnich,
prostfednictvim mistnich odborniki
a ufednik, nebo neoficialnich for-
mou socialné antropologického pri-
zkumu. Vysledkem bylo ziskani uce-
lenych datovych sad ¢i komplexniho
prehledu o mésté¢ z pohledu odborni-
ku, avSak konfrontovaného s terénnim
pruzkumem ¢i anketnimi dotazniky.
Kazda malic¢kost byla dulezita, jako
naptiklad veskeré informace o pohy-
bu, o hlavnich pftistupovych cestach,
o vedlejsich prochazkovych trasach,
ale i o peSinkach vyslapanych mezi
poli. Nasledna spole¢na prochazka kli-
¢ovymi oblastmi mésta nd&m pomohla
nadechnout se stejného vzduchu v ci-
téni a chapani meésta, coz bylo klicové
pro druhy den spole¢né prace.

Jednou z véci, kterou by pfi organiza-
ci podobného pracovniho setkani bylo
mozné zlepsit, je preciznéjsi stanoveni
cild, tedy konkrétnich vystupt, kterych
chceme dosahnout. Vysledek by se tak
stal 1épe strukturovany a spolecna pra-
ce jesté efektivnéjsi. Dulezité bylo dat
hlavy dohromady a pfemyslet nad més-
tem tak, aniz bychom pfitom mysleli
na lokalitu, kterou zrovna fe$ime.

Bylo zajimavé nachazet shodu nad vni-
manim centra, pro¢ nam pripada rozbi-
té a chaotické, co mu chybi a jak by se
to postupem Casu mohlo zménit. Vy-
fesil by to regulacni plan centra nebo
odborna komise? Véfime, ze na nékte-
ré z téchto otazek jsme pomohli méstu
odpovedeét a pfitom jsme se dozveéde-
li vice i1 o nasi konkrétni lokalite, tedy
o0 mistu, na kterém jsme pracovali.

Samotnou praci v lokalité 1ze charak-
terizovat jako odemknuti nebo odblo-
kovani ¢asti mésta, ktera se nedbalym
a nekoncepénim planovanim stala ne-
prostupnou a neschopnou dalsi konti-
nuity a navazani na okolni zastavby.
Hned na zacatku bylo pro nas dilezité
setkat se s kliCovymi hraci a vlastniky
pozemki a dozveédét se néco vic o je-
jich planech a postojich. K tomu nam
pomohlo i oficialni setkani s vefejnos-
ti, na kterém jsme si uvédomili, jak
tézké bude presvédcCit neékteré obcany
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Koordinacéni vykres FeSeného uizemi a detail uli¢niho profilu

o tom, Ze je potfeba smyslet o Gizemi
jednotné a koncepcéné a netesit kaz-
dou parcelu zvlast’ individualistickym
zptisobem. Urcitou znamkou uspéchu
vsak pro nas bylo to, Ze pfi dalsich se-
tkanich s vefejnosti, jiz nad vice kon-
kretizovanym planem negativnich hla-
st ubylo. Nékteti dokonce pochopili,

ze celistvym piistupem k planovani je
mozné dosahnout efektivnéjsiho vyu-
ziti dané lokality a my vSichni jsme si
znovu piipomnéli, ze dobry urbanis-
mus zhodnocuje misto nejen spolecen-
sky a kulturné, ale i ekonomicky a je
realitou, Ze na to vétSinou lidé slysi.

Zpracovatel: Pavel Hnilicka Architekti
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Zpracovatel: Ing. arch. Jiri Klokocka a City Upgrade architekti
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Vizualizace — rybnik

Participace s verejnosti
= socialné antropologicky
pruzkum

Permanentné mezi lidmi

Dalsim predpokladem uspéchu celé-
ho projektu je participace. V. Humpol-
ci jsme se vénovali velmi podrobné
socidlnim prizkumim, tedy socialné
antropologickym analyzdm a terén-
ni praci. Bylo tfeba zjistit, kde se kdo
a pro¢ pohybuje, ¢eho si v§ima, ¢eho
se obava, co a pro¢ se mu libi. Kde se
rad po ranu prochazi, kam jde vecer
s partnerem ¢i tfeba jen se psem. Sle-
dovali jsme, kde sedi a schazi se di-
chodci a kde naopak maminky s ko-
carky. Kde nikdo neni, a také proc.
Tento prizkum nenahradite zvefejné-
nim v novinach nebo anonymnim do-
taznikem. To je k ni¢emu, stejné jako
jedno ¢i dvé vefejna projednani. Pro
vysledek musite udélat celou kom-
plexni praci: noviny navazuji na te-
rénni prizkumniky, ti reaguji na so-
cialni antropology a ti vyhodnocuji
svoji praci u jednoho stolu s architek-
ty a obCany. To v§e v Humpolci kon-
tinualné probihalo Sest mésict, neubg-
hl snad mésic bez setkani s lidmi, bez

¢lankl ¢i terénnich prizkumi. Byli
jsme prosté kazdy den v ulici, sedéli
a projektovali vefejné prostory s lid-
mi pfimo vedle nich na jejich lavicce
u jejich parku, a to je myslim opét za-
klad aspéchu.

A tak jako jsme vnimali workshopy
jako ozdravné prostfedky pro vztahy
s odbornou vefejnosti, tak bylo postup-
né ziejmé, ze cely proces participace
zacal pozitivné ménit ndboj mezi lidmi
a radnici. Ano, jsme na zacatku a stabi-
lita ¢i mirn€ pozitivni prostredi je za-
tim velice kiehké zbozi. Ale je na nas,
zda budeme s trpélivosti krok po kroku
ptidavat a obhajovat na§ zapocaty po-
stoj a 1idé to nakonec pfijmou, nebo zda
ulozime projekty do policek, poplacame
se po zadech a zapomeneme. Na zacCat-
ku jsme zminili, Ze jde o poslani, a kaz-
dé poslani je o trpéelivosti, ucté a poko-
fe. Kazdy, kdo se vyda na cestu prace
s lidmi, musi byt rozhodnut tyto atributy
projektu poskytnout.

Zaroven probihal ,.serial“ seznamo-
vacich prezentaci, pficemz kazdy ve-
cer byla prezentovana jedna lokalita.
Za aktivitu pfi spolupraci s projek-
tanty i politiky jsme vefejné a s tictou

vSem zucastnénym ob¢antim dékovali.
De¢kovali jsme za ochotu odpovidat na
otazky, zavzpominat na historii mésta,
za ochotu kreslit nacrtky ¢i se zamys-
let na vizi samotného mésta. Dékovali
jsme za ucast na setkanich i za mnoh-
dy konfronta¢ni diskuse, prosté jsme
dékovali za vSe, nebot’ kazda interak-
ce naSich obc¢ani si toto podékovani
zaslouzila. Diky takto uzké interakci
mozna vznikne projekt, ktery obc¢ané
pfijmou a budou sami realizovat. Pro-
toze bez nich je kazda prace na vefej-
nych prostranstvich zbytecna.

Jak obhajit socialné antropologicky
prizkum, jak ho definovat

Cilem socialn¢ antropologického prii-
zkumu bylo pochopit mésto i vlastni
lokalitu z pohledu obyvatel Humpol-
ce. Prizkum byl i zde vniman tak tro-
chu ,,pfes rameno*, ale nelze si bez ngj
predstavit jakoukoliv diistojnou praci
pro kultivaci vetfejného prostoru.

Socialni antropologie zkouma ¢loveé-
ka v jeho kultufe, v jeho spoleénosti
a v jeho prostiedi. Kulturu, spole¢nost
i kulturni krajinu vSak poklada za his-
toricky vytvor jisté lidské skupiny
a snazi se je tudiZ nejen popsat, ale také
pochopit pokud mozno tak, jak ji cha-
pou lidé v daném prostiedi Zijici. Za-
kladem antropologického zkoumani,
tedy tim absolutné zasadnim prvkem
pro socialn¢ antropologicky prizkum
je terénni vyzkum, pfiméiené dlouhy
pobyt ve zkoumaném prostiedi, rozho-
vory s mistnimi lidmi, ziCastnéné po-
zorovani, které se snazi vyhnout vlast-
nim pfedsudkiim a pochopit zkoumané
prostiedi v jeho odliSnosti.

Z vyse uvedeného lze vyvozovat, ze
kazdy kdo chce pracovat na stanoveni
koncepce feseni pozadavkil a potieb
¢lovéka v daném misté, musi zako-
nité pracovat i s clovékem, jeho cha-
panim mésta ¢i ulice i potiebou dany
prostor vyuZzivat, a soucasn¢ tento pro-
stor chranit. Bez znalosti opirajici se
o podrobny socialné antropologicky
prizkum neni dle mého nazoru moz-
né objektivné spravné vyhodnotit pri-
zkumy a rozbory Gzemni studie a za-
roven s vysokou mirou udrzitelnosti
a funk¢nosti navrhnout koncepci vyu-
ziti daného prostoru.
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Zaver
Uzemni studie, a co dal?

Uzemni studie jsou, jak jsme jiz zmi-
nili, jednim ze zhruba sedmi nastroja
managementu uzemniho pladnovani.
Uzemni studie vefejnych prostranstvi
jsou navic jesté jejich specifickou al-
ternativou. Pro¢ jim tedy dévat tak za-
sadni vyznam v ramci celého zming-
ného managementu? A maji vitbec mit
tuto vysadu? A jestlize ano, pak proc¢?

Aby uzemni management vilbec fun-
goval, musi byt funkéni a tedy kvalit-
né zpracované viechny jeho dil¢i Casti.
Mésto tedy musi byt legislativné ukot-
veno v Uzemnim a strategickém planu.
Tyto dokumenty maji zejména za cil
rozvijet a chranit jednotlivé funkéni
plochy. Pfitom zakladni parametry, te-
dy ,,co“ a ,,jak®, a také ,,pro¢* konkrét-
né rozvijet a co chranit, jsou soucasné
deklarovany v planu strategickém, v ur-
banistické roving jde o soucast odiivod-
néni uzemniho planu. Jediné diky této
symbidze vzniknou odtivodnéné zasta-
vitelné plochy stojici na hlavnich pili-
tich udrzitelného rozvoje.

Nasledné prichazejici uzemni studie,
které fe$i dil¢i urbanistickou formu
téchto ploch, jsou optimdlni a soucas-
né realistickou architektonicko-urbani-
stickou vizi takto stanoveného rozvoje,
ktery bude vyuzivat i vystupy zpraco-
vanych analyz jednotlivych oborovych
koncepci (koncepce bydleni, logisti-
ky, rekreace, ale také dopravy, zelen¢)
a spolu s akénimi plany dovedou s ¢as-

tecné konsensualnim navrhem tyto vize
az do realné naplnénosti v konkrétnich
uzemnich rozhodnutich. To vSe posta-
vené nad pravnim prostiedim planova-
cich smluv a dohod o parcelaci.

Jsou to tedy jedin€ tizemni studie, kte-
ré jsou schopny ve svych navrzenych
architektonicko-urbanistickych koncep-
tech ,,postavit™ kvalitni a funk¢éni mésto.
Je to jedine¢na moznost, a také vétSinou
moznost jedin, kdy ma samosprava ve
svych rukou veskeré trumfy pro kvalitni
planovani méstské struktury, méstského
prostiedi a soucasné pro ochranu kvalit-
niho vefejného prostoru.

Mluvime zde o jediné moznosti, kdy
mésto muze diky kvalitnimu manage-
mentu aktivovat pozitivni rozvoj dosud
disfunkénich urbanistickych celki a na-
opak potlacit celky zhoubné se rozvijeji-
ci. Tyto nekoordinované rozvojové plo-
chy mohou vychylit udrzitelny rozvoj
mésta na jeden ¢i druhy (pfipadné treti)
pilif. Navic, oproti regula¢nim plantim,
které mnohdy diky dlouhym a slozitym
procestiim pofizovani mohou zkostnatét
a ztratit svoji vizi, maji uzemni studie
obrovskou Sanci prosadit kvalitni mys-
lenku v aktualni dobé¢ jeji potieby.

Nic z vySe uvedeného postupu neni
mozné prenést na developery, archi-
tekty ¢i jednotlivé ufedniky. Jde o pro-
ces fizeni, o interdisciplinarni man-
agement Uzemniho planovani, ktery
jako takovy potiebuje své misto v pro-
cesu rozvoje meésta, stejné jako potre-
buje specializované odborniky, tedy
profesionaly schopné tohoto fizeni.

Nejde jen o obrazky

Zpracovanim tzemnich studii jsme ne-
ziskali Gzasné, hotové, vSe deklarujici
urbanistické koncepty, ale ziskali jsme
jedine¢ny zaklad pro diskusi s lidmi.
Vlastné jsme kone¢né vytvofili ten po-
myslny kulaty stil, u kterého se nyni
muzeme vSichni sejit a zacit diskutovat.
Teprve na takto jedine¢né zbudovaném
stole miizeme zacit tvofit nové, lepsi
mésto. VEfime, Ze nyni je mozné zacit
s lidmi planovat urbanistické koncepty.

Kongres — piredavani zkuSenosti

Posledni slova tohoto ¢lanku jsou sméro-
vana k pozvani, které patii kazdému, kdo
ma zajem o Sirsi diskusi nad zde zming-
nou tematikou. Jde o pozvani na kongres,
ktery mésto Humpolec pofada ve dnech
1.-2. unora 2018, a ktery se bude vénovat
uplné problematice managementu tizem-
niho planovani.

Pujde o vice komplexni pohled na roz-
voj mé&sta. Pohled, ktery vyzve k praci
a k diskusi kvalitni urbanisty, socialni
antropology, uvédomélé politiky a fi-
losofy, ekology i psychology a mnohé
dalsi profese, které doposud staly co
do planovani mést v ustrani. Je nutné
zacit vnimat vyznam mésta jako zaklad-
ni struktury pro Zivot ¢lovéka. Pokud
nedokazeme spravné planovat mésta
pro lidi, nebudou tato mésta lidé sprav-
né uZivat, ¢imz ublizime jak méstu a je-
ho potencialu, tak zejména lidem a po-
tazmo celé nasi spole¢nosti.

Ing. Vit Zeman
manazer uzemnich studii
a uzemniho rozvoje mesta Humpolce

Lenka Tomasova, B.Arch, M. ADU
¢lenka zpracovatelského tymu

ENGLISH ABSTRACT

Spatial studies in the context of spatial planning management, or how to avoid writing studies in vain, by Vit Zeman

& Lenka Tomasova

One task facing architects and politicians these days is more complex than a search for ways to preserve beautiful public
areas: it is a search for ways to save society in its current form. Public zones are litmus tests only; we might think of them
as blood tests of a patient named Society of Culture. The identification of elementary problems and the implementation
of certain principles in creating the appearance of squares, streets and other public spaces would serve to inject an active
ingredient that may start the recovery of a diseased society.
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