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Po roce 1989 dochdzi k postupnému snizovani poctu mist, ve kterych sidli Armada Ceské republiky. Jeji odchod znamend
temer vzdy zménu vlastnickych vztahit a také vyskyt nevyuzivaného aredalu na vuzemi mésta i vesnice, ktery Ize mnohdy
charakterizovat jako vojensky brownfield. Zruseni vojenské posadky ma velmi casto také negativni hospodarské disledky
— ztrata zakazek pro mistni dodavatele zboZi a poskytovatele sluzeb, snizeni kupni sily, celkové zvyseni nezaméstnanosti.
Vznikla situace vyzaduje nalezeni nové funkce vyuziti daného vizemi a vhodné zaclenéni lokality do organismu a Zivota
sidla. Prinasime Vam prvni z planovanych rozhovori s predstaviteli mést a obci konfrontovanych s timto fenoménem.
1 kdyz vychozi podminky Kolina — relativné mala posadka, potreby velkého investora — byly mnohem lepsi nez u vétsiny

ostatnich mést, jedna se o zajimavy priklad, ktery stoji za prezentaci.

Jifi Bufi¢, rodily obc¢an Kolina, se na-
zorov¢ hlasi ke svému ptijmeni. Tento
fakt, spole¢né s ,,nedélnickym* pivo-
dem, mu za ptedchoziho rezimu zne-
moznil studovat vysokou skolu. Jako
absolvent stfedni zemédélské Skoly
prosel nékolika profesemi od topi-
e az po podnik AZD (Automatizace
zelezni¢ni dopravy), ve kterém byla
,vrcholem® jeho sedmnactileté karié-
ry funkce vedouciho odd¢leni realiza-
ce investi¢nich zamér. Po listopadu
1989 byl kooptovan do funkce misto-
predsedy ONV Kolin, ve které stravil
sedm mésict. V listopadu 1990 byl
poprvé zvolen starostou Kolina, aby
v roce 1994 piesel do opozice. V roce
2003 se na radnici vratil jako mistosta-
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— dustojnikt
i,,zaklad’aka“
— se pohybo-
val mezi 250
az 550, civil-
nich zamést-
nanct armady
bylo mezi 40
a 120, pii-
¢emz ta nizsi
¢isla souvisela
S postupnym
snizovanim
stavu v deva-
desatych  le-
tech. Technic-
ké wvybaveni
zaviselo  sa-

rosta a od roku 2006 je opét starostou.  Staresta mésta Kolina Jifi Bufic
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vojenska posadka. Miizete struéné T

charakterizovat jeji historii a pro-
vazanost s méstem?

Byt jsem nevojak, registroval jsem
samoziejmé od détskych let pobyt ar-
mady v Koliné. V padesatych letech
minulého stoleti byl ve mésté tankovy
pluk, pozdéji spojovaci vojsko, pietvo-
fené v osmdesatych letech na tzv. ,ra-
dioelektronicky boj“. Jeho ukolem byl
odposlech radiového spojeni protivni-
ka aruSeni jeho navigacni sité a radarti.
Pluk byl v devadesatych letech v ram-
ci snizovani stavu ozbrojenych sil re-
organizovan na prapor a pozdéji uplné
zrusen. Vedle téchto jednotek zde také
sidlila vojenska sprava, ktera ale na
chod mésta mé¢la vliv zanedbatelny.
Celkovy pocet vojaki v ¢inné sluzbé
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Kde Dbyla
v ramci mésta
posadka situ-
ovana?

V  lokalité
obecné znamé
jako  Kasarna
zapadné od cen-
tra Kolina, tedy
v okoli vypadov-
ky na Prahu, a to
na celkové plose
7,5 hektaru.

Jak se pro-
jevovala  pri-
tomnost arma-
dy ve mésté?
Byla spise izo-
lovana, nebo
byla s méstem
provazana?

Myslim, ze
uz svou polohou
kasarna a jejich
provoz nikterak
meésto  neobte-
zovaly, snad
s vyjimkou pa-
“ desatych let. I ja

o si  vzpomindm
5 na transporty

b tézké techniky

5 pies historické
b centrum a most
na takzvanou
zalabskou stra-
% nu, kde bylo ar-
Druhym ,,rusi-
vym  elemen-
tem“ mohl byt

Aredl byvalych vojenskych kasdren

moziejm¢ na druhu vojska. Zprvu se
jednalo o tanky a nakladni automobily,
pozdéji rusie riznych typt a Stabni
vozidla. Areal sestaval z budovy §ta-
bu, ubytovny vojaka zakladni sluzby,
uc¢ebniho bloku, kuchyné s jidelnou,
posadkové osetfovny, autoparku s ga-
razemi a budovy pro technické zabez-
peceni. V samotném meésté armadé
doposud patii budova, v nizZ zprvu by-
lo velitelstvi, pozdé&ji vojenska sprava
a ubytovna pro vojaky z povolani.

fakt, ze skupiny
vojaki za bouf-
livého  zpévu
pochodovych
pisni chodily do budovy starych lazni,
ziejmé v ramcei vycviku plavani.
Pokud jde o vztah ob¢ant k arma-
dé, nepfislusi mi vyjadfovat se k to-
mu, jaky byl v obdobi totality. Myslim
si ale, ze nebyl nikterak konfliktni.
Uniformy a vojenska technika ale, tak
jako ostatné vSude a vzdy, byly pro
kazdého kluka zajimavé. Jako déti
jsme radi chodili do kasaren na ,,den
otevienych dvefi“. Vojaci se G€astnili
brigad, at’' uz na poli nebo v primyslo-
vych podnicich. Mnozi dustojnici ta-

ké bydleli ve statnich, dnes méstskych
domech.

Byl odchod armady jednorazovy
¢i postupny?

Myslim, ze byl pomérné rych-
ly — probihal jeden rok po rozhodnuti
o zruSeni posadky kolem roku 2001.
V kasarnach poté zdstala pouze mala
skupina zaméstnanct, zabyvajici se
likvidaci zbytkt vojenského materia-
lu. Vojenska sprava pak ukoncéila svou
¢innost roku 2004. Samotny pirevod
armadniho majetku na mésto predsta-
voval jinou kapitolu — ta ale svym zpi-
sobem neni dotazena dosud.

Jak vypadala vzijemna Kko-
munikace predstaviteli  mésta
s armadou?

Mohu mluvit pouze o svych zkuse-
nostech. Kdyz jsem starostoval zaéat-
kem devadesatych let, povazoval jsem
za vhodné, aby pfi riznych oslavach
byl ptitomen velitel posadky, naopak ja
jsem se ucastnil naptiklad vojenskych
prisah. Mam tedy za to, ze vzajemny
vztah byl velmi korektni a slusny — ni-
kterak jsme se neobtézovali. Tézka
technika uz v Kolin¢ nebyla a vycvik
probihal ve zminéném arealu, vnima-
ném vzdy ob¢any s urcitym respektem
a loajalitou.

Mél odchod armady dopad na
mistni ekonomiku? Mame na mys-
li napriklad s nim souvisejici rist
nezameéstnanosti.

Na tuto otazku nelze odpovédét
jednoznacné. Posadka byla pocatkem
devadesatych let, kdy bylo rozhodnuto
o jeji postupné likvidaci, v situaci po-
dobné jako primyslové podniky, tedy
v utlumu. Hlavni dopad lze tedy spat-
fovat zde. Popravdé feceno, dustojnici
a poddustojnici jako profesionalni za-
méstnanci byli obyvateli kolinské aglo-
merace a po zruSeni jejich pracovnich
mist se mnozi uplatnili v jinych od-
vétvich. Hlavni podil na tehdej$im na-
ristu nezamestnanosti mélo ale ruseni
riznych vyrobnich ¢innosti, napiiklad
v oblastech chemické vyroby a tézkého
pramyslu. Podle mého osobniho, moz-
na i ponekud spekulativniho, nazoru
obsluznost mistnich kasaren neméla
natolik zasadni vyznam, vezmeme-li
v tvahu, Ze pocet civilnich zaméstnan-
ct, tady zhruba c¢tyficet lidi, neovlivnil
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nikterak vyrazné procento nezameéstna-
nosti. To obdobi bylo také signifikant-
ni privatizaci sluzeb, at’ uz na rovni
méstské, okresni ¢i statni. Zruseni po-
sadky tedy vlastné zapadlo do celého
komplexu dopadl na aglomeraci, a to
véetné téch negativnich. Za pozitivni
1ze oznadit skuteCnost, ze mnozi byvali
profesionalni vojaciicivilni zaméstnan-
ci zistali ob¢any Kolina, nadale uzivaji
své dosavadni byty, z nichz mnohé jsou
dnes v jejich majetku.

Co se stalo s majetkem armady?
Zistala nadale jeho vlastnikem, byl
preveden na mésto ¢i prodan tiretim
osobam?

Nemovity majetek, ohrani¢eny de
facto plotem kasaren, zménil majitele
definitivné, a to tak, Ze z necelé jed-
né tietiny byl bezuplatné preveden na
mésto a zhruba stejny podil byl vracen
restituentim. Zbylou téméf polovinu
stat prodal soukromé osobé, ktera poté
spole¢né s méstem a statem zainvento-
vala jakousi revitalizaci daného tizemi.

Mésto tedy prislo k novému ma-
jetku. Jak s nim nalozilo? Mluvil
jste také o investicich mésta do roz-
voje iizemi v soukromém vlastnictvi.
Chcete tento areal co do jeho vyuZiti
ovliviiovat i do budoucna?

V ptedchozi odpovédi jsem nazna-
¢il, Ze jsme dosahli né¢jakého konecné-

ho cile, a to v neobvykle kratkém ¢a-
sovém horizontu. Mam za to, ze v ce-
lostatnim méfitku jde o vyjimku, ktera
si zaslouzi uréitou pozornost. Mlizeme
mozna dékovat i faktu, Ze se nam po-
dafilo do nejvétsi kolinské pramyslo-
vé zOny prilakat strategického investo-
ra — konsorcium automobilek Toyota,
Peugeot a Citroén — TPCA. Jenom pro
zajimavost zde uvedu, Ze zanedlouho
z vyrobnich linek sjede pllmilionty
automobil. Automobilka zaméstnava
zhruba 3500 lidi. S tim souvisi velka
poptavka po ubytovani a revitalizo-
vana kasarna se tomuto ucelu pfimo
nabizela — pfestavbou objektl, slouzi-
cich dtive jako ubytovny vojaku, vy-
vafovny a jidelny vznikly komfortni
byty pro zaméstnance TPCA. Prida-
me-li k tomu novostavby, dostali jsme
se ke kapacité kolem 320 byti. Ty jsou
soucasti celkové 850 bytovych jedno-
tek, které se mésto jako investor poté,
co stat na néj tuto povinnost preved],
zavazalo vystavét, a to na zakladé
smlouvy uzaviené mezi méstem, sta-
tem a TPCA. Dluzno k tomu fici, Ze
ptes polovinu financi bylo nutno fesit
komer¢nim Gvérem ve vysi kolem pul
miliardy korun. Pro uplnost dodavam,
ze ostatni bytové domy se nachazeji
v lokalité¢ Pod vodarnou mimo byvaly
areal kasaren.

Soukromy investor soub&zné s tou-
to revitalizaci provedl na jim zakoupe-

né Casti arealu demolice a postavil zde
obchodni prostory pro hypermarkety
TESCO a OBI. Na dal§im pozemku
soukromého vlastnika vyroste fada
prizemnich budov vytvarejicich uli¢ni
frontu nabizejicich prostory pro malé
obchody — butiky. Pokud jde o samo-
statnou budovu, znamou jako ,,veli-
telstvi®, po¢atkem dubna tohoto roku
jsme ji, zrekonstruovanou, slavnostné
prebirali. V tomto objektu vzniklo pie-
stavbou za pomoci méstskych investic
a dotacniho titulu dalSich 36 bytovych
jednotek, které ale uz bude uzivat
meésto bez jakékoli vazby na TPCA.
Pokud jde o ¢ast arealu ve vlastnictvi
restituentl, doposud nezname jejich
zaméry, nicméné toto uzemi lze vyu-
zit jakkoli. V bezprosttedni blizkosti
arealu se nachazi takzvana , Satlava“.
Tento objekt jsme také ziskali bez-
uplatnym pfevodem. Je ale v kata-
strofalnim stavu. Vzhledem k tomu,
ze podminkou pfevodu je povinnost
mésta takovy objekt neprodat ani ne-
vyuzit ke komerénim G¢eltim, ale také
proto, Ze je v ochranném pasmu drahy
a budouci rychlodrahy, nemohli jsme
zahrnout objekt do rekonstrukci pro
bytové ucely. Hleddme tedy mozné
budouci vyuziti. S ob&anskym sdru-
zenim Prostor zpracovavame projekt,
kterym oslovujeme evropské fondy,
a ktery je jiz podporovan StredocCes-
kym krajem. M¢l by zajistit sluzby,
které nefesi ani jedna uroven vetejné
spravy, totiz sluzby obcanského sdru-
zeni v oblasti protidrogové prevence,
vychovy a nasledného navratu vyléce-
nych do standardniho Zivota. Doufa-
me, Ze tento projekt obstoji. Uz proto,
ze by jinak byl pro mésto velky pro-
blém takovy zchatraly objekt nadale
udrzovat.

Posledni budova v Koling, doposud
v majetku resortu Ministerstva obrany,
je v centru mésta. Tam uz asi k bez-
uplatnému prevodu nedojde, jsme ale
pfipraveni objekt koupit a soustiedit
do n¢j kompletni administrativu mést-
ského Ufadu, v soucasné dobé rozese-
tou do mnoha budov.

Vrat’me se jeSté k ¢asti arealu pa-
tfici restituentiim. Jsou i v ni néjaké
objekty?

Nikoliv. V tomto pfipad¢ se jedna
o byvaly lom, ktery slouzil jako ar-
madni skladka. Uzemi je zplanyrova-
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Samostatny projekt vystavby 35 bytii pro pFijmové vymezené osoby (byvala budova $ta-
bu) — pivodni a soucasny stav

né, dle mého nazoru nezpevnéné. Co
s nim bude, opravdu nevim.

Jakou tlohu ve vasem pripadé
hraji nastroje izemniho plianovani
a regionalniho rozvoje?

Vyrazné se zde projevuje vlastni
uzemni planovani. V ramci postupné
zmény tvaie mésta Kolina byla jeho
Cast, ktera je hlavnim pfedmétem nasi
diskuse, vyuzivana dlouha Iéta pro ar-
madni Gcely. Nachazela se v blizkosti
pramyslové zony a nebyl zde predpo-
klad, aby v rdmci uzemniho planu by-
la funkéni plochou smisenou, kterou je
dnes. Pritom tam mohlo byt prakticky
cokoliv. Zména izemniho planu tedy
jednoznacné tomuto uzemi pomohla
— prakticky kopirovala aktualni vyvoj.
To znamena, ze paraleln€ s rozvojem
prumyslové zony se hledaly podminky
pro vystavbu bytd.

MEéli jste vypracovan samostatny
projekt revitalizace tohoto tzemi,
nebo §lo pouze o zménu uzemniho
planu?

Pokladam ptedevsim za vyhodnou
moznost, aby mésta i obce mohly re-
agovat v ramci jiz piijatého tizemni-
ho planu pouze zménou vyuzitelnosti
konkrétniho Gzemi.

Vyskytly se pFi porizovani zmény
tuzemné planovaci dokumentace né-
jaké problémy?

Problémy se vyskytnou vzdy. Pfi
projednavani zmeén se k nim vyjadfu-
ji budouci ucastnici Gizemnich fizeni.
Dovedete si asi predstavit, ze hlavnim
problémem bylo v naSem piipad¢ fe-
Seni dopravy. Slo piedeviim o vlast-
ni napojeni obytné zoény, ktera byla
v zajmu dopravni obsluznosti uprave-
na véetn¢ prijezdovych komunikaci.
Jednoduché samoziejmé také nebylo
casové a v ramci zmén zkoordinovat
vlastniky inzZenyrskych siti, spravce
komunikaci a hygieniky, ktefi uplat-
novali svoje pozadavky pfedevsim pii
uzemnim fizeni. Ke kompromisim
jsme museli sahnout také co do vzhle-
du konkrétnich budov, naptiklad jsme
stavby snizovali o jedno patro.

Meéli obyvatelé Kolina moZnost
vyjadrit se ke zménam? JestliZe ano,
jak velky byl zajem?

Musim piedevsim fici, Ze s vyraz-
nym odporem, ale ani s ,,0slavami®
nasich zamért, jsme se nesetkali. Jak
uz jsem fekl, ruseni posadky zivot ve
meésté nijak zvlast nepoznamenalo.
V ramci takovych procest ale vzdy
dochazi k verejné diskusi. V nasem
pripadé vyslovovali pozadavky jednot-
livei, ale 1 zastupci firem, ktefi vyuzili
dané situace napfiklad napojenim na
sité. Jinak ale musim nerad konstato-
vat, ze obCané jsou v rdmci moznos-
ti, které jim onen vyjadfovaci proces
poskytuje, ponckud apaticti, pokud
nejde piimo o jejich vlastni majetek.

Vyviji mésto snahu o ziskani do-
taci, at’ uz krajskych, statnich ¢i
wevropskych*?

Me¢sto o dotace usiluje praveé napfi-
klad v ramci revitalizace uzemi jiz
zminéné ,,Satlavy“. O krajské ucas-
ti jsem uz hovofil, doufam, Ze tento
projekt v zavéru tohoto roku oslovi
také Evropskou unii. Jedna se pfitom
o zhruba ¢étyficetimilionovy grant.
Pfi vystavbé novych byti jsme byli
podpofeni Ministerstvem pro mistni
rozvoj — prispévek ve vysi 43 % byl
cerpan z fondu rozvoje bydleni.

Vnimate budoucnost Kolina
optimisticky?
Samozfejm€. Doufam, ze stat

v ramci svého parlamentniho systé-
mu uplatni dafiovou reformu tak, aby
mésto mohlo zarodit investice vlozené
do prumyslové zony. VE&fim, ze vétsi
¢ast vynosu ve mésté zlstane, nebot’
pravé mésto je nositelem vSech nega-
tivnich dopadd. Je ostatné znamo Ze
jinde ve svété meésta ¢i obce z bliz-
kosti praimyslovych gigantu profituji.
Nevim, pro¢ by tomu tak nemélo byt
také v Koling.

Pane starosto, dékujeme Vam za

rozhovor.

Rozhovor pripravili:
Robert Vesely & Lubor Fridrich
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ENGLISH ABSTRACT

An Interview with Jifi Bufi¢, the Mayor of Kolin, about the Retirement of the Czech Army from the Town,
by Robert Vesely & Lubor Fridrich

Since 1989, the number of locations where the Czech Army was stationed has been continually decreasing. Such with-
drawal has almost always changed the ownership relations and created neglected town or village zones, often definable
as military brownfields. Also, the cancellation of a garrison has frequently had a negative economic impact, reducing the
orders for local deliverers of goods and services, decreasing the purchase power, and increasing the unemployment rate.
The new situation requires a quest for new functions of the space and its integration into the organism and life of the settle-
ment. This article starts a series of interviews we intend to lead with representatives of municipalities confronted with this
phenomenon. Though Kolin, with a relatively small garrison and the presence of a strong developer, has had considerably
better conditions than other locations, it is an interesting and valuable example.





