BROWNFIELDS V ZAHRANICI

Ateliér vyrobnich staveb brnénské
Fakulty architektury ziskal podporu Gran-
tové agentury CR pro vyzkumny projekt
,,Stav a perspektivy vyrobnich iizemf prii-
myslovych mést Ceské republiky* — grant
GA 103/02/1375. Jeho soucdsti je i studi-
um zahranicnich prikladi, vztahujicich se
k uvedenému tématu. V dobé akademic-
kych prdzdnin tak mohli ucitelé ateliéru
navstivit ,,brownfields“ v Fadé evropskych
zemi, od sousedniho rakouského Grazu aZ
po vzddlenou Barcelonu. Vyber lokalit byl
podiizen zdméru poznat co nejvetsi Siri
typii konverzi a zachdzeni s problémovymi
lizemimi a jejich proponovanym postave-

nim v organismu mést. Mimo typickd pre-
stavbovd iizemi s industridlni minulosti
proto jednim z navstivenych mist byla
i byvald vojenskd zdkladna v némeckém
Kaiserslautern. I charakteristiky jednotli-
vych mist mély byt pokud mozno odlisné —
od lehce poznamenanych az po ,,téZké pri-
pady“. Strucny vytah ze ziskanych poznat-
kit by snad mohl byt zajimavy pro porov-
ndni s nasimi podminkami.

GRAZ-WEST, RAKOUSKO
Meéstské rozvojové tzemi Graz-West

je byvalou prevazné vyrobni zénou, roz-

klédajici se zdpadné od hlavniho nddraZi,

jejiz plochy i objekty byly v poslednich
letech primyslem postupné opoustény.
Od centra mésta je oddéleno bariérou
Zelezni¢ni trati a kapacitnim méstskym
okruhem, zahrnuje vSak také rozsahlé
volné zelené plochy. Priléhd k nému stard
délnicka ¢tvrt Eggenberg, kterd byla az do
roku 1938 samostatnou obci. Spolu
s méstskymi ¢astmi Lend, Gries, Gosting
a Wetzelsdorf m4 toto prestavbové tizemi
priblizné 32 000 obyvatel.

Témér celd oblast skryvd potencidl
vysoké kvality Zivotntho prostiedi, zaro-
veil je poznamendna nedostatkem moder-
ni infrastruktury. Ladem leZici opusténé
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plochy jsou Sanci pro dalsi rozvoj a do
jisté miry novou orientaci celého tGzemi.
Prvni krok byl u¢inén v roce 1995, kdy se
zde usidlila novd Fachhochschule.
Névstévnik, ktery dnes prochdzi touto
Casti mésta, které se nepochybné pozitivné
zapsalo do vyvoje soudobé evropské
architektury, je provazen smési tusené pii-
tomnosti moderni metropole a zdroven
ospalou atmosférou starorakouského
predmésti. Na rozdil od jinych srovnatel-
nych prikladi vSak Graz-West neplisobi
zanedbané a i opusténé objekty se podafi-
lo ochranit pred vandalskymi ttoky.

Pokusy o zhodnoceni nevyuzivanych
ploch byly v poslednich 15 letech ¢inény
opakované, z rlznych divoda vSak byly
tispésné jen Castecné. Podle vedeni mésta
jsou vSak dnes podminky pro zdsadn{ pri-
lom lepsi, neZ kdykoli v minulosti. V sou-
vislosti s potiebou pfestavby Zelezni¢ni
trati pro vys$i kapacitu by mélo byt usku-
te¢néno mimovroviiové kiiZeni s ostatni-
mi komunikacemi a tim odstranéna zdsad-
ni ptekdzka propojeni a lepsSimu kontaktu
s meéstskym centrem. Pro vyuZiti této
Sance se také v tinoru 2000 jednohlasné
vyslovila méstska rada. Ukolem rozpraco-
véani podminek pro perspektivni zlepSeni
Zivota obyvatel dotCené ¢dsti mésta byla
povéfena Iniciativa méstského rozvoje
Graz-West (Initiative Stadtentwicklung
Graz-West). V souvislosti s tim bylo také
rozhodnuto o novém modelu postupu,
zaloZzeném na intenzivni komunikaci
zdcastnénych stran. Podstatou tohoto
zaméru bylo preneseni projektu z kanceld-
f{ odbornikii na permanentni vefejné
féorum zainteresovanych instituci i jed-
notlivel. Znacnd viha tim byla pfizna-
na postojim obyvatel, jejich minéni
i z&jmim, ovliviiujicim projekt.

Obecny ramec

Iniciativa méstského rozvoje Graz-
West se pfi formulaci svych zdméri opird
0 jiZ existujici programy, od celosvéto-
vych aZ po lokdlni. Mezi n€ patif zejména:

— Agenda 21: UdrZitelny rozvoj (zdvéry
konference UNO o Zivotnim prostfedi
a rozvoji, Rio de Janeiro 1992).

— Kolektivni iniciativa EU ,,URBAN II*
k hospodaiské a socidlni revitalizaci kri-
zovych mést a okrajovych méstskych
tizemi (usneseni Evropské komise 2000,
podplirny program urban_link na pomoc
oblasti Graz-West).

— Gender Mainstreaming: rdmcova strate-
gie EU pro podporu zrovnopravnéni Zen
(usneseni Evropské komise 2000).

— Ekologické mésto 2000: Provadéci pro-
gram pro lokaln{ realizaci cili udrZitelné-
ho rozvoje (usneseni obecni rady 1995).

—Regiondlni rozvojovy program Graz
a okoli: stanoveni tzemné pldnovacich
cilt a zdsad (nafizeni Styrské zemské
vlady 1995).

— Urbanisticky koncept rozvoje mésta
Graz (usneseni obecn{ rady 2001).

— Hospodérskd vize Graz 2000+: hospo-
darskd opatfeni dradt pro ekonomicky
rozvoj a rozvoj turistiky mésta Graz
(2001).

Vychodiska

Vsechny tvahy vychdzi ze zdméru pie-
krocit hranice prestavbového Uzemi
a dosdhnout propojeni méstské ¢asti Graz-
West s méstem i regionem. Fakticky jde
o konstituci existujicich trendi. Uchazeci
o zaméstndni, nakupujici, ale i zdjemci
o rekreaci se jiz ddvno nedrzi administra-
tivnich hranic, kdyZ vyuZivaji mozZnosti
nabizenych celou kotlinou oblasti Graz.
Mnoho obyvatel mésta se chipe nabidky
traveni volného ¢asu v prilehlych izemich
(napf. u jezera Thaler), zatim co obyvatelé
a ndkupy. Odpovédné organy si uvédomi-
ly, Ze schopnost na tento stav optimalné
reagovat, napf. nabidkou atraktivniho
dopravniho spojeni, znamend nezbytnou
pfedvidavou a vzdjemné instituciondlné
potvrzenou spolupraci mésta, sousedicich
obci a prislusnych odbort zemské vlady.

Obdobn4 je situace v oblasti hospodar-
stvi a podnikdni. Pfipravit zajimavou
nabidku pro podnikatele a tim pomoci
regionu Graz pfi vytvdfeni pracovnich
mist, obstdt v mezindrodni konkurenci, je
mozné jen za podminky kooperace komu-
ndlnich a zemskych instituci.

Na druhé strané se chce Graz -West
védomé rozvijet jako méstskd Cdst, kterd
md svij vlastni charakter, je prostorové
a strukturdlné samostatnd, vykazuje znac-
nou osobitost a neni jen piivéskem mést-
ského jadra. Vyznamnymi prvky piispi-
vajicimi k budovani vlastni identity jsou
vysoky podil zelené, pregnantni utvateni
vefejnych prostranstvi, mistn{ architektu-
ra s vysokym potencidlem nového zhod-
noceni i na ndhodného ndvstévnika pu-
sobici urbanistické detaily, pfispivajici

k oné ,gemiitlich” sousedské atmosfére,
Z4doucim zplsobem propojujici komuni-
tu.

Jadra prestavby

Mésto, pii hleddni viadéich zdmért
a zohlednéni jiz diive zamySlenych pro-
jekti, se soustfedilo na nékterd témata,
kterd se jevila jako obzvlasté vyznamna
nového rozvoje s potfebnym ,,spin off*
efektem. Pro ta byly vypracovany presnéj-
$1 postupy. Realizace prvnich projekti
jsou jiz v béhu, dalsi maji byt zahdjeny

vy

v neblizsi dobg.
1. Volné tzemi mezi

a kopci Plabutsch

V dvahu pfichdzejici plochy na samém
okraji mésta jsou na zdpadé ohraniceny
husté zalesnénou, celistvou pahorkatinou
Plabutsch. Spolu s prilehlymi loukami
predstavuji vysoce hodnotné prostiedi pro
fléru a faunu, zdroven jsou soucdsti zele-
ného pdsu mésta s vyznamnym vlivem na
kvalitu ovzdusi. Dal$imi vyznamnymi
krajinnymi prvky jsou zdmecky park
Eggenberg se svymi vice jak sto let stary-
mi dfevinami, dilem také zemédélsky
vyuzivané volné plochy byvalého pivova-
ru Reininghaus. Ty ovSem nejsou v sou-
¢asné dobé vefejné piistupné. Vedle toho
zde jesté nalezneme nékolik hfist, malé
volné plochy a fragmenty aleji podél
nekterych cest.

Grazem-West

V rdmci prestavby se zde md vytvofit
sit ozelenénych ulic, kde budou stdvajici
aleje doplnény a navzdjem propojeny.
Vice volnych ploch méd byt zpfistupnéno
vefejnosti. Zvlastni pozornost je pritom
vénovdna nabidce v oblasti sportu, her
a vefejnych parku.

O samotné pahorkatiné¢ Plabutsch se
vedly velmi intenzivni vefejné diskuse,
jev, ktery je v dne$nim Rakousku zcela
béZny. V nich se stretli ochrdnci pifrody se
zastanci ziizeni lyZafské sjezdové drahy
(cosi, co dobfe zndme z vlastnich pomé-
rir). Setkdnf méstskych politiki se zdstup-
ci obou zdjmovych skupin vyustilo v kom-
promisni zavéry o dal$im vécném postu-
pu. Ideovym zdkladem je zprostiedkovéni
ptirody clovéku. Plabutsch md byt 1épe
dostupny pro rekreanty z mésta i okoli.
Maji zde byt zfizeny cvicné lyzarské
louky, ovSem pouze pro déti, dédle turistic-
ké stezky, trasy pro horskd kola, ale také
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stanice umoznujicich studium pfirody.
Zérovein musi byt zaji$téna ochrana ekolo-
gicky vyznamnych ploch a ¢ésti lesa.

2. URBAN I

Meésto Graz, jako kazdé tradicni pru-
myslové mésto, se potykd s potiZzemi
vyplyvajicimi z restrukturalizace hospo-
dafského potencidlu, mimo jiné s vysokou
nezaméstnanosti. Graz-West patif k jeho
nejpostizenéjsim ¢astem. K tomu dale pfi-
spiva obtiznd integrace imigrantu, zejmé-
na ze zemi byvalé Jugosléavie, kteif se zde
zaCali usazovat v prubéhu a po skonceni
balkdnské vélky. Program URBAN II ma
napomoci pii feSeni téchto problémi. Je
iniciativou EU a mésto Graz jej vyuZivd
pro podporu svého projektu ,,urban_link®.

Ten je vymezen tfemi oblastmi:

a. Rozvoj potencidlu informacni spolec-
nosti. Jedna se o dalsi vzdélavani,
rekvalifikaci, programy zvySeni za-
méstnanosti a opatieni v socidlni oblas-
ti. Jednim z bodu je také zlepSeni stava-
jici infrastruktury, jakym je napiiklad
vystavba kampusu Fachhochschule ve
vefejné mestské zoné.

b.Na budoucnost orientovany vyvoj
mésta. Sem spadaji projekty zlepseni
vefejné dopravy nebo pro pési a jizdni
kola upravené kiiZovani komunikaci,
navrdceni prirodniho charakteru byva-
lym pramyslovym plochdm a podpora
ekologicky orientovanym zafizenim.

c. Vseobecnd komunikace, doprovézejici
cely proces. V rdmci Iniciativy mést-
ského rozvoje Graz-West je s podporou
projektu ,,urban_link” vybudovén a fi-
nancovdn proces komunikace vsech
zicastnénych.

Zacitkem roku 2002 byly prevedeny
prvni podptrné finance z fondu EU. Jejich
celkovy objem by mél do konce roku 2006
dosdhnout 4 miliona EUR.

3. Centrum Fachhochschule
Fachhochschule Joanneum zacala
pusobit v roce 1995 v jednom z opusté-
nych vyrobnich aredla. Pokryva Siroké
spektrum odbornosti, od informacnich
technologii, ptes dopravni systémy, az po
pramyslovy design a hospodérské a socidl-
ni védy. V soucasné dobé m4 cca 900 stu-
dentt a dal se rychle rozviji. Tomu odpo-
vidaji také rostouci prostorové poZadavky.
K pivodnim objektim byla pfistavéna
nov4 kiidla, jedno z nich se prdvé dokon-
cuje. Na zdkladé urbanisticko-architekto-

nické soutéZe na prilehlou oblast, jejimz
vitézem se stal Andreas Kleboth z Inns-
brucku, jsou vsak jiz vyprojektovany dalsi
novostavby pro rozsiteni kampusu jizné od
Eggenberger Allee, které maji byt realizo-
vany v nejblizsich letech. Tim se vytvaii
Sance vytvofit z Fachhochschule duleZité,
do budoucnosti orientované centrum celé
méstské Casti Graz-West. Md se stét
impulsem pro hospodéfsky rozvoj tim, Ze
inovativni firmy, které jiZ se Skolou spolu-
pracuji, se usadi v jeji blizkosti. Aby Joan-
neum skute¢né ziskalo takovouto pfitazli-
vost, je v zjmu mésta, aby byl planovany
kampus na odpovidajici drovni vybaven
a propojen s vefejnymi aktivitami.

4. Doprava

Graz-West vykazuje, ve srovndni
s vychodnimi a jiznimi ¢dstmi mésta,
pomérné nizkou zatéZ individudln{ dopra-
vou. S tim spojené moznosti, tj. bydleni
i prace v tiché poloze, jsou velkou Sanci,
kterd md byt uchovdna i pro budoucnost.
Existuji ovSem také zfetelné problémy,
cich ze zdpadné poloZenych sousednich
obci po ulici Steinbergstrasse a zejména
zv14sté vyznamné bariéry — Zelezni¢ni trat
Jizni dréhy a Zeleznice Graz-Koflach
(GKE). Casto spousténé zévory vytvéteji
i z nizkého poctu projizdéjicich automo-
bila kolony. Pro Jizni dréhu jsou proto
v rdmci prestavby na vysokokapacitni trat
planovény podjezdy. Také posunovéni
vagéni na GKE velice omezuje prostup-
nost ulice Alte Poststrasse jako duleZitého
severojizniho spojeni. Samotny obrdzek

Zelezni¢aru ve Zlutych prilbach, pobihaji-
cich s praporky pfes prejezd, puisobi na
pocatku nového tisicileti ponékud ana-
chronicky. I pro tento problém se hledd
feSeni, v soucasné dobé se rozhoduje
o0 jedné ze dvou variant mimotroviiového
kiiZeni.

5. Rozvojové tizemi Reininghausgriinde
Uzemi byvalého pivovaru Reining-
haus neni, po pteneseni zdvodu do Ctvrti
Graz-Puntigam, nadile vyuzivano k pu-
vodnimu dcelu. Opusténé vyrobni objek-
ty, stejné jako prostorné volné plochy,
jsou tedy k dispozici pro nové funkce.
Pro plvodni budovy nechal stdvajici
vlastnik, akciova spole¢nost BBAG, vy-
pracovat projekt prestavby na obchodni
park. Reklamni plocha pred vstupem do
aredlu pivovaru predvadi kolemjdoucim
jeho velkorysou vizi. Volné plochy jsou
vSak perspektivnim zdjemcim nabizeny
predevs§im na mezindrodnim trhu nemo-
vitosti. V soucasné dobé se jednd o nej-
vétsi  disponibilni souvislou plochu
v Grazu, kde tzemi pivovaru predstavuje
vyméru 20 ha, s pfilehlymi parcelami
potom 60 ha. Zfetelnou snahou je dosah-
nout multifunkéni ndplné $pickové kvali-
ty, a to i z hlediska architektury, utvareni
vnéjSich prostranstvi a dopravniho napo-
jeni tzemi. Prvnim krokem byla aktivni
podpora mésta Graz pfi umisténi firmy
Roche Diagnostics GmbH, kterd vytvo-
fila cca 300 vysoce kvalifikovanych pra-
covnich piileZitosti. Projekt tohoto za-
vodu, vyrdbéjiciho 1ékafské piistroje,
vypracoval zndmy mistn{ architekt Ernst

Foto © Alois Novy

Prvni budova Fachhochschule Joanneum vyuZivd pivodni priumyslovy objekt
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Vyznamnou souddsti krajiny je park zdmku Eggenberg

Giselbrecht. Dalsi firmy z oblasti high-
tech, navdzané bud na Fachhochschule,
kterda se nachdzi v blizkém sousedstvi,
nebo na firmu Roche, by mély ndsledo-
vat.

V casovém horizontu nésledujicich
Sesti let, tedy do roku 2008, by mélo byt
pii realizaci prestavbového programu
Graz-West proinvestovano 20,55 miliond
EUR, z toho 4,2 miliony EUR z fondu
Evropské unie.

MULHOUSE, FRANCIE

Mésto Mulhouse lezi na priseciku
Svycarskych, némeckych a francouzskych
hranic a hraje tak urcitou roli v rozsdhlém
tizemi pfeshrani¢ni spoluprice. Ta zahr-
nuje kanton Basilej, jih Badenska-Wiir-

temberska a jizni ¢ast Alsaska. Znacnd
&ast populace mésta pracuje ve Svycarsku
a v Némecku. Prumyslové aktivity, které
pomohly ekonomickému riistu na pocatku
20. stoleti, stdle predstavuji zaméstndni
pro 26% pracujicich. Pfes dlouhodobou
primyslovou konverzi zasdhla nezamést-
nanost 14% aktivni populace, mésto se
také potykd s problémem integrace, nebot
20% obyvatel bylo piivodné imigranty.
Mulhouse se snazi o nové sjednoceni
mésta jak morfologicky (znehodnocend
méstskd struktura), tak socidlné, nebof
rozdily mezi dobfe situovanymi a nejvice
znevyhodnénymi se prohlubuji. Mésto se
snazi zkvalitnit sviij urbanni charakter
dirazem na urbanistickou ekologii, ale
i prumyslové dédictvi, které se zatim spise
vytrci, neZ by bylo zprostfedkovano sou-

Casnosti. Aby byla tato transformace
Uspeésnd, md se na ni podilet celd populace
i hospodarsky vyznamni partnefi.

Ekonomické potiZe byly prapticinou,
kterd zpusobila, Ze Mulhouse ztratily svou
puvodni urbdnni a socidlni strukturu.
Proto se mésto snazi vyuzivat nejriznéjsi
mechanismy ke zlepseni svého urbanistic-
kého prostoru, posileni ekonomického
rozvoje a k eliminaci rostouciho socidlni-
ho napéti. Sleduje tedy dvé paraleln linie:
socidlné ekonomickou a urbanisticko eko-
logickou.

Jako disledek byly vypracovdny a po-
tvizeny Komundlni plan pro rozvoj pro-
stfedi, pozdéji Urbanistickd a ekologicka
charta, Lokdlni pldn pro ekonomickou
integraci a Méstskd smlouva. Jejich pro-
stiednictvim se mésto snazi obnovit dialog
se vSemi Ucastniky restrukturalizaniho
procesu, od béznych ob¢anti po priumysl-
niky, a zapojit je do novych iniciativ sou-
visejicich s rozvojem mésta a zlepSenim
jeho image.

Cile

Dlouhodobym cilem, ktery si vytyci-
lo mésto i zdcastnéni partnefi, je dosdh-
nout urbanistické obnovy zaloZené na
dvou zakladech: na nové industridln{ kul-
tufe a na respektu k potfebdm socidlné
i materidlné zdravého prostiedi. To zna-
mend piebudovat povést Mulhouse, pfte-
tvorit urbanistickou strukturu, kterd byla
poskozena opusténymi plochami a kon-

Yivs

taminaci a uCinit ji koherentnéjsi, ekolo-
obnovit industridlni paméf mésta, spoje-
nou piedevsim s textilnim a automobilo-
vym primyslem. Proces by mél zdroveii
utuzit partnerstvi mezi podnikatelskou
sférou, zdjmovymi sdruZenimi a obcan-
skymi iniciativami, obnovit dialog s oby-
vateli.

Strategie

Pro potiebu systematického puisobeni
v oblasti Zivotntho prostiedi potvrdilo
mésto v prosinci 1991 , Komunalni pldn
pro rozvoj prostfedi*. Ten se pozdéji stal
,,Urbanistickou a ekologickou chartou®.
Zaroveni byla vytvofena Mezioborova
komise pro Zivotni prostiedi (MIRE),
kterd koordinuje problémy souvisejici se
Zivotnim prostfedim napfic¢ riznymi funk-
cemi. Abychom si udélali predstavu o per-
sondln{ ndrocnosti tohoto organu: tvoii jej
feditel, Ctyfi eko-poradci a jedna adminis-
trativni sila.
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Historické kominy pfipominaji slavnou prizmyslovou minulost mésta

Urbanistickou a ekologickou chartu
potvrdila fada tcastniku: stat prostfednic-
tvim Ministerstva Zivotniho prostfedi,
ADEME (agentura pro kontrolu prostiedi
a spotiebu energii) z hlediska fizeni ener-
getické politiky, Ufad pro vodni zdroje,
IFEN (Francouzsky institut pro Zivotni
prostredi) z hlediska monitorovéani ekolo-
gickych aspektu a také dvé asociace zod-
povédné za méstskou dopravu a odpady.

V oblasti zaméstnanosti piijalo mésto
,Lokédlni pldn ekonomické integrace
(PLIE), ktery ve své fyzické podobé fun-
guje jako prostiednik mezi zaméstnavateli
v privatnim i vefejném sektoru a témi, kdo
hledaji praci.

V rdmci ,Méstské smlouvy* (1992),
kterd zahrnuje 7 pfiméstskych obci, zdi-
raznilo mésto pomoc mladym lidem v boji
proti vylouceni ze spolecnosti. Konecné,
pokud se tyka politickych ndstroju, byla
ustavena Rada obci regionu Mulhouse.

Aktivity

Komundlni plan pro rozvoj prostiedi je
environmentdlni variantou tizemniho plé-
nu. M4 Ctyfi zaméteni:

—harmonizaci existujicich programi
zaméfenych na kvalitu Zivotnich podmi-
nek obyvatel,

— vymezeni doplitkovych programd,

— obecnou politiku uvédomélého rustu,

— definici akei v jednotlivych sektorech.

Komise MIRE je zodpovédna za pod-
poru jejich realizace a ndsledné také za
Urbanistickou a ekologickou chartu. Jeji

dalsi vyznamnou roli je hodnotit, komuni-
kovat, informovat, radit a Skolit persondl
tradi a volenych zdstupct, stejné jako
zdjemce mimo oficidln{ struktury. MIRE
je obzvlasté citlivd na problémy industri-
dlnich dopadu a rizik a proto zaméfuje své
aktivity zejména na oblast pramyslu.
Pomahd primyslovym podnikiim prové-
dét diagnostické pruzkumy a fesit jejich
ekologické problémy. MIRE také spolu-
pracuje s finanénimi kruhy na udélovani
zvyhodnénych krediti pro podniky, které
si preji zlepsit své ekologické parametry.

PLIE, planovany v roce 1993 na ctyfi
roky a posléze prodlouzeny zajistuje vazbu
mezi podniky, které potfebuji pracovni sily
a zdjemci o zaméstndni. Jeho cilem je
umoznit piistup ke stdlému zaméstnan{ cca

1400 lidem, kterym se to zatim nedafilo.
Vykonnd slozka PLIE provadi prizkumy
u mistnich podniku, aby zjistila jejich
potieby a ddle s nimi jednala. Integruje
obCany v obtizné situaci prostiednictvim
individudlniho poradenstvi, hrazenim
rekvalifikace a specifickym Skolenim.

Jako dusledek snahy integrovat do
spole¢nosti zejména mladé lidi bylo otev-
feno poradenské centrum pro informace
a volbu povoldni. Nejednd se jen
o zaméstnani a Skoleni, ale také o infor-
mace o kulturnich aktivitdch, volném
Case, cestovani, véetné moznosti diskuto-
vat o vefejnych vécech.

Také 18 okrskovych rad ustavenych
v lednu 1993 mistnimi tGfady vytvéii pro-
stor pro debatu otevienou v§em obyvate-
lum. UmozZiuji vyjadiovat se k méstskym
projektim, které jsou zde prezentovény,
hraji tedy konzulta¢ni a informacnf roli.

Financovani a zdroje

Projekt provddény PLIE je spole¢nou
investici Evropského socidlniho fondu
(50%), mésta Mulhouse a k nému prisluse-
jicich organizaci, regionu Alsasko a stétu.
Meéstskd smlouva je cdstkou 11,2 mil.
EUR financovdna stitem, 12,8 mil. EUR
méstem, 1,5 mil. EUR regionem a 1,8 mil.
departmentem. Urbanistickd ekologicka
charta je spolecné financovdna sttem,
méstem, ADEME a dvéma meziméstsky-
mi asociacemi zodpovédnymi za vefejnou
dopravu, vodni hospodéfstvi a odpady.

V ramci PLIE fada podniki usidlenych
ve mésté prispéla k ustaveni komundlnich
zafizeni pro integraci bud financovanim
jejich vzniku nebo vyuZivanim jejich slu-
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Rekonstruovand tovdrna L Epicerie slouZi spolecnosti Telecom
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jiz existujicich podniku. Musi byt pieko-
ndvén znacny odpor, aby byla jejich pii-
tomnost akceptovdna. Z téchto diivodi se
shora uvedené zdméry staly skuteCnym
,,béhem na dlouhé trati. O obtiZnosti rea-
lizace restrukturalizacnich snah svédci
i vyvoj a dnesni stav jednoho konkrétniho
kroku, budovéni technologického parku
Mer Rouge.

Technopole Mulhouse

Zo6na o 80 hektarech, umisténd v pri-
myslem uvolnéném Uzemi, dnes usazend
v zeleni, nabizi plochy pro high-tech akti-

g vity, logistiku, kvalifikovany primysl

§ atemesla. Snazi se kombinovat pramyslo-

S véavédecko vyzkumné Cinnosti. V misté

S se nachdzi i nékterd z pracovist mistni uni-
Prvni objekt parku Mer Rouge, La Maison de Technopole, z roku 1987 verzity.

A Pocétky parku Mer Rouge vSak zdale-
ka nejsou spojeny se soucasnosti. Prvni
objekty, mimo jiné La Maison de Techno-
pole, ve kterém je umistén vyzkum textil-
niho strojirenstvi a laboratofe zabyvajici
se textilni chemii, zde byly vybudovéany
jiz koncem 80. let minulého stoleti, tedy
pred vznikem Komundlntho plidnu pro
rozvoj prostiedi i Lokélntho planu ekono-
mické integrace. Z vysokého podilu neza-
stavéného tizemi i zjevné nesystémovosti
zéstavby vznikd v ndvstévnikovi dojem,
7e park se od téch dob vyviji jakoby samo-
spadem, postupnou realizaci izolovanych
akef.

Drobnym, ale charakteristickym detai-
lem je i to, Ze absentuje srozumitelnd
informace pro navedeni potenciondlniho
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Zdstavba piisobi dojmem izolovanych akci

Zeb. Jiné vytvareji mista pro nezaméstnané
majici problémy s integraci.

Prekazky

Jako nepifjemna a retardujici komplika-
ce se jevi jistd averze ve vztazich s pii-
méstskym osidlenim. Pfi¢inou je handicap
Mulhouse, mésta s vysokym podilem chu-
dych obyvatel, kde stfedni, ekonomicky
1épe situované vrstvy, uptednostiuji bydle-
ni v suburbannich tzemich. Mésto pfitom
nese odpovédnost za veskerou populaci.
Navic sousedici sidla nabizeji lep$i moz-
nosti pro podnikani, coZ vede podnikatele
k usazovdni se pravé v téchto tzemich.

Dalsim brzdicim faktorem je to, Ze
komundlni zafizeni pro integraci jsou
nékdy chdpéna jako zdrodek konkurence ...postrddajicich jakoukoli regulaci

Foto © Alois Novy
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zdjemce k aredlu, i kdyZ park je pomérné
snadno dostupny jak z centra mésta, tak
piimo z délnice A36. Sami obyvatelé
odpovidaji na dotazy po lokalizaci Tech-
nopolu ponékud neurcité. Pfitom park
nabizi vS§echny nezbytné sekunddrni sluz-
by, mimo jiné i autobusové spojeni, nad-
razi ve vzdalenosti 10 minut, ale také res-
taurace, hotel a obchody.

Multifunkénost a pfitazlivost celé
z6ny ma podpofit i umisténi Muzea elek-
tfiny a Muzea Zeleznice. Tento sympatic-
ky zdmér je vSak do znacné miry poSko-
zen oplocenim néekterych sousedicich
podniki (mimo jiné velké logistické
firmy), které siln¢ narusuje vazbu na zby-
tek dzemi a komplikuje piistup k obéma
institucim.

Pozitivni rovnéz je, Ze technopark Mer
Rouge nezapomnél ani na svij pivod. Do
tizemi byly integrovan dvé staré textiln{
tovarny. I zde je vSak navstévnik ponékud
v rozpacich. Zatim co L Epicerie, typickd
primyslovad budova z rezného cihelného
zdiva 0 5 000 m’, je dnes vyuzivana 120
zaméstnanci spolecnosti NMG Telecom,
bezprostiedné¢ sousedici La Fabrique
(4 000 m?) se teprve pfipravuje na rekon-
strukci pro high-tech funkce a ziejmé bez
dozoru je dnes obyvdna bezdomovci. To
asi povésti mista nepoméha.

Vsechny potize vSak ziejmé neovliv-
nily ambice mésta. Dalsi rozvojovd zéna,
Parc des Collines o rozloze 150 ha, se pfi-
pravuje k vystavbé. Zastupci shora zmi-
nénych instituci také tvrdi, Ze tii Ctvrtiny
Urbanistické a ekologické charty jiz by-
ly realizovany. Dopracovavaji se dalsi
sekce. Vzhledem k tomu, Ze byly zfor-
movany piislusné organy pro kooperaci
Mulhouse s pfiméstskymi oblastmi, chce
charta stile vice pokryvat meziméstsky
rozmér.

BARCELONA - POBLENOU,
SPANELSKO

Barcelona se rozhodla pro zdsadni
krok — stdt se plnohodnotnym partnerem
v probihajici technologické revoluci,
smétovat k ekonomii zaloZené na znalos-

2 w2z

tech. Proto se barcelonskd méstskd Cdst
myslové centrum 19.stoleti, ma stdt hlav-
ni ekonomickou a technologickou zéklad-
nou jak samotné Barcelony, tak celého
Kataldnska.

Meésto, nabizejici na
trhu prace pfiblizné dva
miliony pracovnich piile-
Zitost{ v rdmci populace
4,3 miliont obyvatel, je
z demografického hledis-
ka Sestym metropolitnim
regionem Evropy. Expor-
tuje 22,5% veskerych
Spanélskych primyslo-
vych i neprumyslovych
produkt. Sit sidel souvi-
sejicich s Barcelonou a ji
fakticky vedenych vsak
rapidné méni charakter
své produkce. Dnes pfi-
blizné dvé tietiny vyroby
maji ambici byt oznaceny
jako high-tech nebo se
chtéji této drovni bliZit.
Predstavitelé mésta de-
klaruji, Ze budouci kon-
kurenceschopnost zavisi
na vuli vstfebat nové
informacni a komunikac-
ni technologie a prumy-
slové aktivity zaloZené na
znalostech.

Meésto Barcelona pu-
sobi jako svornik metro-
politniho regionu a hlav-
ni mésto Katalanska, silné urbanizované-
ho tzemi. Zfejmé si je védomo toho, Ze
udrZet svou vedouci roli jak z hlediska
hospodéiskych cisel, tak z hlediska pra-
covnich piileZitosti, znamend daleko vice
se zaméfit na ,know-how* aktivity
a vysokou plo$nou hustotu zaméstnanos-
ti.

Tradi¢ni Gzemné pldnovaci strategie
Barcelony byla vZdy zaloZena na hlavnim
zdroji ekonomickych aktivit, kterym byl
vyrobni sektor, takZe zachovan{ pramyslu
bylo viceméné automaticky povaZovano
za podstatné pfi zénovani urbanni sub-
stance metropole. Posun od modelu indu-
stridlni vyroby k dnesni ekonomii zaloZe-
né na informacich vyZaduje hlubokou
revizi tizemniho pldnovdani.

Staré primyslové tizemi Poblenou —
definované v Metropolitnim tzemnim
pldnu z roku 1976 jako tizemi 22a — bylo
prehodnoceno a nové regulacni podminky
vyustily do Upraveného metropolitniho
tizemniho pldnu pro rekonstrukci primy-
slové oblasti Poblenou (MPGM), ktery
byl prijat v cervenci 2000. Plan stanovuje
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Slepence tovdrenskych objektii nevypovidaji o tom,
Ze jsou soucdsti Cerdova pldnu

fadu podminek, zacilenych na stimulaci
nové generace ekonomickych aktivit.
Tento druh aktivit vyZaduje Gzemni kon-
centraci, dobrou infrastrukturu a kvalitni
urbanni prostfedi. MPGM reguluje funkce
a intenzitu zastavéni, ustavuje pobidky jak
pro transformaci, tak pro implementaci
,,digitdlnich® ¢innosti, mimo jiné vystav-
nuje nové uzemné planovaci standardy
a pro reurbanizaci celého sektoru zavadi
Specidlni plan infrastruktury (PEI). Stano-
vuje povinnosti vlastnikii pozemki
a vymezuje formy a mechanismy planova-
ni — Specidlni plany — pozadované pro
posouzeni a realizaci transformace.

Souhrnné a v horizontu 15-20 let méd
projekt umoznit vybudovéani pfiblizné
3200000 m* plochy v novych nebo
rekonstruovanych objektech pro ekono-
mické funkce, 3 500 az 4 000 novych bytl
stavénych na principech socidlniho bydle-
ni a poskytnout cca 220 000 m* pozemki
pro nova vefejnd zafizeni a zelen. V celém
tizemi, které je dnes oznacovdno jako
22@ ben, by mélo byt vytvofeno 100 000
az 120 000 novych pracovnich prileZitos-
ti. Jisté tctyhodny zamér.
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Urbanistick4 struktura

Projekt urbanistické obnovy se déje
v izem{ s proslulym rektanguldrnim uspo-
fadanim, jehoZ autorem je Ildefons Cerdd
(1815-1876) a které bylo jako pldnovaci
princip zavedeno v roce 1859. Méstskd
¢ast Poblenou, ziejmé diky své prevlddaji-
ci vyrobni funkci, vSak dodrZuje spise
dvourozmérnou pldorysnou osnovu, ty-
pické bloky zde nejsou pravidlem, autoriv
zdmér je zde hufe Citelny. Jednotnd sit na
jedné strané zpisobuje jisté obtiZe pii
transformaci, na druhé strané vSak umoz-
fiuje planovani mistnich zdsahu, zaloZe-
nych na stavajici struktufe komunikaci.
Neni pochyb o tom, Ze tato sit, tak typicka
pro Barcelonu, prokizala v historickém
Vyvoji svou potenci a to jak z hlediska
funkéniho, tak morfologického. Kontinu-
aln¢ probihala GspéSnd zména vyuZiti
i typologie budov, a to od konce minulého
stoleti az po soucasnost. Tato struktura
mimo jiné prokédzala schopnost zvlddnout
dopravu o vysokych hustotdch. Méststi
pldnovaci vsak zdiraziiuji i to, Ze nové
pldnované aktivity maji pro tizemi prinést
jen lehkou zatéZ, mensi nez soucasnou,
zejména pokud se tykd vlivu na Zivotni
prostredi.

nou, které s podporou vefejnych pro-
sttedkii budou pisobit jako hybatelé
transformace Gzemi a urbanni ,.konden-
zatory®, osobité prostory prispivajici
k ¢itelnosti této ¢dsti mésta;

—vyhovét koherenci a jistému minimu
jednoty struktury a prostori kazdého
sektoru pouZitim uzemné planovacich
ndstrojli, které mohou byt poklddany za
vhodné — pfedem stanovenou metodou,
predepsanymi proporciondlnimi dimen-
zemi, flexibilni kontrolou architektury
cilenym fizenim procesu; morfologicka
koheze musi zajistit identitu a génia loci
kazdého sektoru;

— zajistit nezbytnou konvergenci riznych
funkei tak, aby byla garantovdna mini-
mélni funkéni dplnost, v tomto smyslu se
maji strategicky umistit zafizeni i volné
plochy a sledovat kompatibilita funkef;

— zajistit dostate¢nou kontinuitu obytné
struktury budované rtiznymi typologic-
kymi cestami (bloky, uli¢ni fronty, kon-
verze, experimentdlni typy) s cilem for-
mulovat osy nebo centra s jasnou socidlni
piiméfenosti prostoru a zarucit vybaveni
zékladnimi sluzbami, které doprovazeji
obytné celky;

— VyuZit stdvajici prostorovou a typologic-
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Opusténé vyrobni objekty jsou vitanym cilem vandalii

Pozadovand nova kvalita vSak vyzadu-
je i uplatnéni prvkd, které budou priddny
ke stavajici struktufe a které by mély pfi-
spét k vyssimu standardu Zivota i prce
uzivatelu.

Obecné cile byly stanoveny nédsledovné:
—rozvinout zvlasté citlivé oblasti Poble-

kou bohatost jako typicky prvek identity
uzemi;

- v kazdém sektoru rozvinout vlastni, spe-
cifickou ,,odbornost”, zaloZenou na
misté a postaveni v urbdnnim prostiedi.

Regulace funkei
Novy dzemn{ plan pro 22@bcn pred-

pokladd smés funkci pfi stanoveni urci-

tych omezeni.

Patii k nim:

- Vyroba s vyjimkou nekompatibilnich
druht a funkei vyZadujicich extenzivni
skladovéni a dopravu. Vyloucena je rov-
néZ nebezpecnd vyroba a vyroba produ-
kujici exhaldty.

— Administrativa jen v rdmci transformac-
nich aktivit a za zvlastnich podminek.

- Bydleni za ndsledujicich podminek:
bydleni ve stdvajicich objektech je
povoleno bez dalsich procedur, rozsifo-
vani stdvajicich bytovych domu je
mozné jen pristavbou a u objekti v dob-
rém stavu, prestavby musi dodrzZet
pomeér mezi zastavénou a nezastavénou
plochou 0,3, konverze prumyslovych
objekti na bydleni je moznd u budov,
kde pomér mezi zastavénou a nezastave-
nou plochou nepiekroci 2,2 a které jsou
zapsany jako pamatky.

— Obchod s vyjimkou hypermarketi.

— Pfechodné bydleni jako jsou hotely,
apartmany, pronajimatelné bydleni
s vazbou na pracovni mista, tj. stavby
piimo spojené s podniky v mistech uzi-
vanych pro docasné ubytovdni persond-
lu, ktery zde pracuje.

— Vybavenost, kterd je ve shodé s tizem-
nim pldnem a slouZi volnému Ccasu,
sportu a sanitirnim potfebdm zde Ziji-
cich obyvatel.

— Specifické ,.digitdlni* aktivity, jako jsou
vyzkum, vyvoj a transfer technologif
a Skolici zafizeni. Zvlastni vyznam je
pricitdn spolupréci univerzit s podnika-
telskou sférou v jednom misté.

Infrastruktura
V souladu s tzemné planovacimi
cili, stanovenymi MGMP, bude celd mést-
skd ¢ast vybavena novou infrastrukturou,
odpovidajici urbannim, socidlnim a podni-
katelskym potfebdm. Alokace infrastruk-
tury pfitom bere v dvahu tfi zdkladni
prvky:
— zduraznéni ekologickych kritérii,
— provozovéni sluzeb na principu volné
soutéze,
—nové posouzeni soukromého a verejné-
ho sektoru z hlediska podpory infra-
struktury.

Realizace zdméru je z hlediska plano-
vani i provedeni zajisténa Specidlnim pld-
nem infrastruktury (PEI), ktery pro celé
tizemi predstavuje investici ve vysi 160
mil. EUR.
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Situace typickd pro dne$ni stav prestavby

Energetické systémy zahrnuji obnovi-
telné energetické zdroje v souladu se sou-
dobymi ekologickymi regulativy.

Telekomunikace jsou planovany pro
stdvajici operdtory s rezervou pro mozné

vy

rozsifent jejich poctu.

Vodovodni a kanalizacni sif vyuZije
modernizovanych stdvajicich rozvodu
a pro odpovidajici icely i mistn{ podzem-
ni vodu.

Cisténi a selektivni sbér odpadu — plan
predpoklada zfizeni sit¢ pneumatického
sbéru odpadu posilenou o technické prvky
umoziiujici néasledné tfidéni. Zaroven je
navrZzeno posilen{ stdvajicich a vystavba
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novych sbérnych center pro zajisténi rov-
novéhy celého systému.

Vefejny a soukromy prostor — obecnym
principem je, Ze jen ptenosova infrastruktu-
ra (dalkové telekomunikaéni sité, rozvody
nizkého napéti) budou probihat vefejnymi
prostory. Distribucni sit a pfislusna zafize-
ni (trafo, rozvadéce) maji byt vZdy umisté-
ny uvnitf vefejnych parcel. Stejné tomu
bude se zdsobovdnim a sbérem odpadu,
které se budou dit rovnéZ ve vnitrobloku.

Kolektory — pldn navrhuje smiSeny
systém kolektort a kandld.

Doprava a mobilita — predpokldda se,
7e béhem desiti let 48% lidi dojizdejicich

Modelové priklady konverzi: prestavba tovdrny Catex na vefejné sportovni centrum
s bazénem a dalSimi spolecenskymi funkcemi (arch. Josep Lluis Mateo)
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do Pobleou bude vyuZivat vefejnou
dopravu, 29% soukromou dopravu a 23%
jiné prostiedky. S ohledem na silni¢ni
dopravu byl navrZen hierarchicky systém
odliSujici primdrn{ a sekunddrni komuni-
kace. Rizeni dopravy, tj. dopravni svétla
a signalizace, budou podléhat pocitacové-
mu centralizovanému systému. Parkovani
bude smiené a bude svéfeno soukromé-
mu sektoru pokud se tyka parkovéni rezi-
dentt a zaméstnanct, vefejny sektor bude
spravovat doc¢asné a ndvstévnické parko-
vani.

Dnesni realita

Névstévnik prochdzejici ulicemi
i ulickami Poblenou ma pocit, Ze je
v ,,jiné“ Barceloné. Vystavné bloky Cer-
dova schématu, vytvafejici zkosenymi
ndrozimi pfijemnd ndmésticka nebo
ru$né kfizovatky, jsou bez varovini
vystiiddny slepenci tovdrnich budov,
umounénymi ulickami nizkych domkd,
vse vyzdobeno vSudypfitomnymi spreje-
ry. Nové se rodi v téZkych bolestech.
Prvni elegantni ,lofts“, bytové domy
v konvertovanych tovarnich, jsou osa-
mélé a jaksi nepatii¢né v degenerovaném
sousedstvi a také ihned znehodnoceny
grafiti. Za nejbliZ§im rohem muZete nara-
zit na zcela vybourany blok, ktery je
v horkém klimatu Barcelony zdrojem
prachu, pokryvajicim zbytky téZce zkou-
Sené zelené. Na jiném misté se nové
budovany blok zastavil v poloving a sou-
pefii o zbytek parcely s piivodni, devasto-
vanou zastavbou. O proklamované jed-
noté struktury nemize byt zatim fel.
Cesta k cilim nepochybné promySleného
tzemniho pldnu se zdd byt nekonecnd.
Ale rozhodnuti o prestavbé 22@ ben je
staré jen dva roky.

KAISERSLAUTERN, NEMECKO

Zvlastni druh ,brownfields* predsta-
vuji tzemi opousténd armadou v souvis-
losti s politickymi zménami po roce 1989.
Jednim z nich jsou byvald kasdrna Holt-
zendorff v Kaiserslautern. Stavéna byla
v letech 1937-38 a 17. 12. 1938 byla otev-
fena. Némeckému Wehrmachtu slouZila
az do roku 1945, kdy byla 20.bfezna obsa-
zena americkou armddou. V cervenci té-
hoZ roku byla preddna francouzskym oku-
pacnim sildm, které zde byly umistény az
do roku 1992. 19. z4if 1992 presla kasér-
na do vlastnictvi némeckého statu. Ten je
20. 6. 1997 prodal developerské spolec-
nosti PRE-GmbH.
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Kasdrenské prostiedi, zbavené ,,apelplacu®, ziskalo lidské méritko

Kaiserslautern patii k ekonomicky sil-
nym oblastem regionu Rheinland-Pfalz, je
to univerzitni mésto s piiblizné 100 000
obyvateli, asi 12 miliont lid{ Zije v okruhu
100 km. V oblasti Kaiserslautern/Ramste-
in sidli nejvétsi americkd komunita mimo
teritorium USA, ¢itajici cca 30 000 obyva-
tel. Existuje zde Gplnd anglofonni jazyko-
vd infrastruktura, coz doklad4 i pfitomnost
University of Maryland.

Vychozi situace PRE-Parku byla
300 000 m* pozemku a 28 000 m* ploch
v kasdrenskych objektech. Po dvou le-
tech bylo proddno 230 000 m* pozemki,
28 000 m* kanceldfskych ploch bylo zis-
kdno v rekonstruovanych objektech, dal-
$ich 24 000 m* v novostavbach. Kancelai-
ské plochy jsou témét tplné pronajaty.

V konecné fazi mé tizemi nabidnout 1 500
pracovnich mist.

Uzemni vazby

PRE-Park mad pfimé napojeni na dalni-
ci A6 Mannheim-Saarbriicken, kterd umoz-
fiuje rychlé spojeni s Francii a Lucembur-
skem a samoziejmé se zbytkem némecké
sit¢ dalnic. Vzdalenost do Mannheimu je
65 km, do Saarbriickenu 70 km, na leti$té
Rhein-Main 45 min. automobilem. Spojeni
s méstem Kaiserslautern zajistuje jedna
z hlavnich méstskych komunikaci B40.
Vzdalenost do méstského centra je 3 min.
automobilem, hromadnou dopravu zajistuji
autobusy s intervalem 15 minut. Vyprojek-
tované je Zelezni¢ni spojeni. PRE-Park je
obklopen pdsem zelen€ a leZi v sousedstvi
lesa o rozloze 20 ha.

Foto © Alois Novy

Novd vystavba dodrzuje dimenze piivodnich bloku i ulicni sit

Koncept

Od samého pocdtku byl PRE-Park
koncipovan jako symbiéza technologie,
obchodu, bydleni a volného cCasu. Vysled-
kem je multifunkéni park, ktery pocitd

s moznym strukturdlnim vyvojem i pro

budoucnost.

rum o tzemi pfes 100 000 m* Dimenze

této plochy nabizeji investorim a uZivate-

lim jak prostor pro moZnou expanzi, tak

vyuziti jejtho potencidlu pro synergické

spoluptisobeni vice jednotek. Koncept je
zaloZen na souZiti nasledujicich typu pod-
niki a funket:

—inovativni technologické spolecnosti,
jako jsou napt. subdodavatelé automobi-
lového prumyslu, ekotechnologie, infor-
macni technologie,

— centrum pro zakdzkovy vyzkum a vy-
voj,

— kontaktni misto vyzkumnych ustavi,

— medicinsky orientované podniky,

— komunikaéni a medidlni technologie,

—hotel, konferen¢ni centrum, aquapark,
multikino,

— velkoobjemovy sklad nébytku,

— bydlent s relevantnimi sluzbami,

— prilehly lesni park pro relaxaci a propo-
jeni s piirodou.

Aredl je vybaven technologicky nej-
modernéjsi infrastrukturou, jako jsou
optické kabely, lokdlni pocitacovd sit,
internet atd.

Zajimavy je urbanisticko architekto-
nicky koncept parku. Pavodni kasdrenské
objekty byly rekonstruovany pro nové
funkce, pri¢emz ¢4sti z nich byl ponechan
puvodni, mirné upraveny vyraz, ¢ast byla
zachovdna jen v zdkladni hmoté s nad-
stavbami a piistavbami v soudobém tvaro-
slovi. Novostavby respektuji dimenze
puvodni zdstavby i uli¢ni sit. Velkoobje-
mové stavby, jakymi jsou sklad ndbytku
nebo multikino, jsou umistény pii okrajich
parku a vytvareji jakousi bariéru vici pii-
lehlym komunikacim. Bydlet Ize v rodin-
nych domcich, soustfedénych v malém,
samostatném miniokrsku v klidnéjsi ¢asti
parku. Vznikl celek sjednocujictho méfit-
ka, ktery je zdrovet natolik pestry, Ze eli-
minuje ,kasdrensky* charakter puvodni
zdstavby. Vile humanizovat prostiedi je
patrnd jak z terénnich a sadovych dprav,
tak z architektonického detailu mnohdy
velmi kvalitnich staveb.
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Partneri projektu

Projekt je realizovin modelem PPP
(Public Private Partnership), tedy spoje-
nim vefejnych a soukromych financi, za
podpory Evropské unie, ministerstev vnit-
ra a hospodarstvi spolkové zemé Rhein-
land-Pfalz a mésta Kaiserslautern.

Soukromd spole¢nost PRE-GmbH
(Pfélzische Regionalentwicklungs-GmbH)
zajistuje marketing, prodej a prondjem
parcel na zdklad€ generdlniho planu urba-
nistického rozvoje a urbanistické rozvojo-
vé smlouvy. PRE je sdruZenim sedmi
malych a stfednich podnikt z Kaiserslau-
tern, které v roce 1997 ziskaly tzemi od
federalni vlady.

Urbanistickd rozvojovd smlouva mezi
PRE, méstem a stitem reguluje rozdéleni
zodpovédnosti a funkei mezi jednotlivymi
partnery. PRE zatim zajistila investice
v objemu 100 miliond DM a v horizontu
piistich 15 let garantuje dalsich cca 250
miliontt EUR.

Precizni detail je samoziejmosti

L
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Snaha zlidstit militaristickou minulost mista je ziejmd

Spolecenstvi obchodu a informaci
Za jeden z vyznamnych kladu PRE-
Parku Holtzendorff je pokldddna tucast
_ expertnich a poraden-
b skych pracovist, ovliv-
4 figjicich  dlouhodobou
budoucnost aredlu.
Technologickym pora-
denstvim se zabyvd pra-
covisté Technické uni-
verzity Kaiserslautern,
kontaktni bod nabizi
také Institut pro experi-
mentdlni  softwarové
inZenyrstvi IESE. WFK
(Wirtschaftsforderung-
Gesellschaft) Kaisers-
lautern  spolupracuje
s PRE-Parkem v otdz-
kdch dotaci a podpory
od mésta, stdtu a Evrop-
ské unie. BIC KL (Bus-
sines Innovation Centre
Kaiserslautern) nabizi
konzultace a dalsi sluzby
sméfujici k pomoci pii
zakladani novych podni-
ki a inovativnich pro-
jektii. Poradenské sluzby
pokryvaji marketingové
planovéni, financovani

Foto © Alois Novy

pomoci podpurnych programu, Gcetnictvi
a kontrolu.

PRE-Park umoziuje dalsi rozvoj lid-
skych zdroji kontinudlnim vzdélavanim
piimo v misté. Nabizi je jiZ zminénd uni-
verzita, Fachhochschule a Software Aka-
demie AG, zaméfené predevsim na infor-
macni technologie.

Uspéchu PRE-Parku napoméhd také
jeho predchozi prohldseni za rozvojovy
aredl. Diky tomu je moznd individudlni
pomoc ve formé grantl, kterd muZe
dosahnout az 18% investi¢nich nédkladu,
ve zvlastnich pifpadech transferu vyso-
kych technologii az 28%. Rozvojovy sta-
tut rovnéZ nabizi zajimavé moznosti odpi-
su dani.

PRE-Park je dikazem némecké schop-
nosti zorganizovat podnikatelsky uspés-
nou, piitom finan¢né ndrocnou piestavbo-
vou akei v podstaté v jediném kroku a tak,
aby ani jednotlivé faze tohoto kroku nevy-
volaly dojem provizoria.

doc. Ing. arch. Alois Novy, CSc.
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