SPOLUPRACE MEST KATOWICE, KOSICE,
MISKOLC, OSTRAVA A PITTSBURGH

1. Spoluprace mést Katowice, Kosice,
Miskolc, Ostrava a Pittsburgh
Mezi mésty Katowice, Kosice, Miskolc

a Ostrava se uskute¢iiuji jiz fadu let inten-

zivni kontakty, jez mély pevazné charakter

vzajemnych prételskych setkani, odbornych
diskusi, konzultaci, ale i vymény zkuSenos-
ti z uskuteciiovaného rozvoje, ale i zkuse-
nosti ze soucasného Zivota i minulosti jme-
novanych mést. Kontakty probihaly zejmé-
na na bilateralni drovni a nutno konstatovat,
ze zahrnovaly pfedevsim politickou repre-
zentaci mést a okruh pracovnikli magistratu

i kdyZ samozfejmé neni mozné piehlizet

vyznam a Cetnost kontaktll z oblasti spor-

tovni, kulturni a védy a vyzkumu.

Pres Cetnost kontaktdi mezi vyse uve-
denymi mésty, zacaly poznenahlu vznikat
obavy, aby ve vzdjemnych kontaktech ne-
prevladla oficidlnost a do této atmosféry
velmi $tastné zapadla pracovni cesta dele-
gace mésta Ostravy do Katowic, Miskolce
a Kogsic, uskute¢nénd na podzim roku
1999. Cesta probéhla na drovni volenych
zdstupct mést (primatort a jejich ndmest-
k@, ¢lent rady), vedoucich odbort, ale
i na drovni konzuli Ceské republiky v Ko-
Sicich a Katowicich. Na vSech jednanich
zcela jednozna¢né zaznéla snaha o naleze-
ni novych neotfelych a efektivnich forem
spoluprice a presvédceni, Ze maji-li byt
vzajemné kontakty trvalé a i¢inné, pak je-
jich zdklad musi tvofit pravidelnd syste-
matickd prace, kterd se bude tykat vSech
zucastnénych mést a pro vSechny jmeno-
vand mésta bude prinaset konkrétn{ vyuzi-
telné vysledky.

Na jafe roku 2001 byly podepsany do-
hody o partnerstvi a spolupraci s uvedeny-
mi mésty a zacCala probihat fada dalSich
jedndni zastupct uvedenych mést, jejichz
pfedmétem bylo pravé ono hledani no-
vych neotielych a efektivnich forem vza-
jemné spoluprdce a pfiprava konkrétnich
ndméth a projektd k naplnéni dohod v jed-
notlivych oblastech pfipravované spolu-
prace. Na téchto jedndnich pak byl po-
stupné akceptovan ndvrh mésta Ostravy,
aby zaméfeni dalsi spoluprace bylo cile-
né, na bazi zpracovani souboru kompara-
tivnich studii, pficemz témata téchto srov-
ndvacich studii budou volena ze vSech ob-
lasti Zivota zdcCastnénych mést. Témata by

méla byt vybirdna na zdkladé konsenzu
vSech jmenovanych mést pod zornym th-
lem aktualnosti ¢i potiebnosti.

Predev§im vSak bylo nezbytné si
oziejmit, zda existuje dostate¢nd opravné-
nost proto, aby se soustava komparativ-
nich studii ¢tyf uvadénych mést stala sku-
te¢né raciondlnim vychodiskem pro zamé-
feni spoluprace mést. Lze konstatovat, ze
tato opravnénost byla shleddna v jisté po-
dobnosti ¢tyf jmenovanych mést a ve vy-
razné shodnosti novodobych osudi téchto
mést, ale i v podobnosti problémi, jez
musi v soucasnosti citovand mésta Tesit.
Samoziejmé, Ze podobnost neni zcela vy-
Cerpavajici a kazdé mésto mé své specific-
ké rysy. Presto rozhodujici podobnost Ize
shledavat v nsledujicich ohledech.

Predevsim se jedna ve vSech piipadech
o0 mésta pramyslovd s mimotadné rozsah-
lou primyslovou zakladnou, pficemz tato
zdkladna je monotematicky zaméfena na
metalurgii, pfipadné uhelné hornictvi. Jed-
nostranné zamétend primyslova struktura
na hutnictvi umoziiuje velkou zranitelnost
mést v pifpadé deprese hutni vyroby. Jde
tedy o tézky prumysl, ktery s sebou nese
velky podil t€Zké a namédhavé price pro
obyvatelstvo. Rozvoj primyslu probiha
prekotné, coz vyvolalo silny migracni po-
hyb a tudiz i prekotné zajiSténi a vystavbu
objektl pro bydleni a to zpravidla na tkor
standardd a kvality bydleni. Rovnéz struk-
tura obyvatelstva je v disledku prekotnosti
vyvoje velmi nehomogenni, jednostranna
i etnicky riznorodd. Mohutnost primyslo-
vé zdkladny a zejména jeji hutni ¢asti pii-
nesla vzdy rozséhlou devastaci Zivotniho
prostiedi. V disledku celosvétového hos-
podérského vyvoje stoji vSechna jmenova-
nd mésta pred nezbytnosti razantni restruk-
turalizace a konverze nejen hutni vyroby,
ale celé své primyslové zakladny. Tak jako
vSude na svété i zde je proces restrukturali-
zace hutniho pramyslu provazen hospoda-
skou stagnaci mésta i celého regionu.

Ve vSech pfipadech se jednd z hlediska
svého prostoru o velkd mésta, kterd jsou
soucésti rozsahlych sidelnich a primyslo-
vych aglomeraci a jsou vzdy jejich centry
a navic predstavuji regiondlni metropoli
pro SirSi region. Ve vSech méstech byl

dlouhodobé podcenovan terciérni hospo-
darsky sektor a soucasné byla siln¢ nedo-
krvena intelektudlni infrastruktura, coz
pro administrativné-pravni centrum regio-
nu je zvlast bolestivé.

Vsechna citovand mésta se vyznacuji
svym zplisobem excentrickou polohou
vzhledem k tzemi vlastniho stitu. Do-
pravni napojeni je proto klicovou otdzkou
a je vyraznou podminkou dal§tho znovu-
obnoveni ekonomického ristu. VSechna
uvedend mésta predstavuji druhy ekono-
micky rozvojovy pél svého statu, coz vy-
volava specificky vztah k hlavnimu méstu
a zpravidla i jistou tenzi ve vzdjemnych
vztazich. Mésta jsou vzdy stiedy dvou ko-
operujicich aglomeraci na obou strandch
statni hranice Cesko-polské a slovensko-
madarské a to v nevelké vzdalenosti.

Jako prvni téma spoluprice bylo smé-
fovano na problém opusténych devastova-
nych pramyslovych ploch, nebot zejména
v prubéhu restrukturalizace hutniho pri-
myslu je ukon¢ovana vyrobni ¢innost pré-
vé na téchto plochach. Jejich regenerace
se stdvd velmi naléhavou otdzkou. Rist
rozsahu ,,Brownfields* nepiiznivé ovliv-
fiuje zékladni funkce mésta a velmi zhor-
Suje celkovou ekonomiku mésta. Divo-
dem byla i mozZnost participace predstavi-
teld mésta Pittsburgh na feseni tohoto pro-
blému, ktery ma jiz fadu zkusenosti s revi-
talizaci téchto tzemi a se kterym statutér-
ni mésto Ostrava uzavielo po nékolikale-
tych kontaktech dohodu o partnerstvi
a spolupraci na podzim roku 2001.

Témata, jak jiz bylo uvedeno, mohou
obsdhnout i §ir$i spektrum rozvoje Zivota
mésta. Mezi aktudlnimi tématy Ize ales-
poil jmenovat: primyslovou strukturu
mésta, prubéh restrukturalizace po roce
1989, vyvoj nezaméstnanosti, vysoké
Skolstvi, véda a vyzkum, vykon sttni
spravy a samospravy, forma administra-
tivniho Clenéni mésta, kulturni aktivity
a fada dalSich. Vznikla by tak postupné
bohatd mozaika komparativnich studii
jednotlivych stranek Zivota mésta.

Metodicky byly pro zpracovani jedno-
tlivych srovndvacich studii zvoleny Ctyfi
pracovni kroky:
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1. Sestaveni spole¢ného dotazniku, tj.
spole¢ného systémove sestaveného
souboru otdzek spole¢ného pro vSech-
na mésta.

2. Vyplnéni dotazniku, tj. formulace od-
povédi na otazky, tedy systematicky
popis daného problému.

3. Vlastni analytickd srovndvaci préace
spojend s formulaci zdvérd, nimétd
a doporuceni.

4. Projednédni a oponentace komparativni
studie.

Cely zamér lze povazovat za priklad
spoluprace Ctyf statl na regiondlni Girovni
a tudiz nds zv1ast potésila financni podpo-
ra celého projektu ze strany Mezindrodni-
ho Visegradského Fondu se sidlem v Bra-
tislavé a podpora nadace Heinz Endow-
ments z Pittsburghu.

Je pochopitelné, Ze cely projekt musi
mit, byt zcela minimédlni organizacni
a administrativni zdzemi. Po vzdjemné
shodé vsech mést se tohoto tkolu ujala
Ostrava, jmenovité pak odbor ekonomic-
kého rozvoje mésta Magistritu mésta
Ostravy.

2. Projekt: ,,Returning Old Industrial
Properties to the Local Economies
of Central and Eastern Europe -

L. Stage: Opening Brownfield

Revitalization Seminar*

Jak jiz bylo zminéno, jako prvni téma
vzdjemné spoluprace mést byl zvolen pro-
blém opusténych devastovanych pramyslo-
vych ploch tzv. brownfields. Kontakty me-
zi mésty (Ostrava, Katowice, Kosice, Mi-
skolc, Pittsburgh) vyustily ve spole¢né pii-
pravovany projekt s titulem ,,Returning Old
Industrial Properties to the Local Economi-
es of Central and Eastern Europe* (Néavrat
byvalych primyslovych tzemi do lokal-
nich ekonomik stfedni a vychodni Evropy).

Hlavni myslenkou projektu je, Ze revi-
talizace brownfields v zemich stfedni

a vychodni Evropy nepiedstavuje jen po-
tiebu ndpravy Zzivotniho prostredi, ale
mnohem vice nezbytnost ekonomického
a socidlniho rozvoje mést a regiond, které
jsou ovlivnény ekonomickou transforma-
ci. Proto projekt dava piileZitost porozu-
mét komplexu problému a prekdzek, sou-
visejicich s procesem hledani optimélnich
forem nového vyuziti primyslovych
a méstskych opusténych ploch pii omeze-
ni expanze novych investic do pfiméstské
krajiny.

V prosinci 2001 se vice nez sto zastup-
cti mést a obci, univerzit, developerd, in-
vestoru, vlastnika brownfields, nevladnich
organizaci a dalSich ucastniki ze zemi
sttedni Evropy, zédpadni Evropy a Spoje-
nych statd americkych setkalo v Ostravé
na tfidenni konferenci, aby prozkoumali
moznosti podpory rozvoje brownfields
v rdmci zemi stfedni Evropy.

Konferenci poradalo statutdrni mésto
Ostrava, ve spoluprici s mésty Katowice,
Kosice, Miskolc a ve spoluprdci s The
Brownfields Center of Carnegie Mellon
v Pittsburghu, Fakultou stavebni VSB-TU
Ostrava a AQ-test, s r.0., za finan¢ni podpo-
ry Mezindrodniho Visegradského fondu
a nadace Heinz Endowments z Pittsburghu.

Byla zaméfena prevazné na vyménu
zkuSenosti a informaci v souvislosti s roz-
vojem brownfields ve méstech zemi Vise-
gradské ctyrky, zdpadni Evropy a USA se
zvlastnim durazem na ekonomické, institu-
ciondlni a finan¢ni aspekty tohoto rozvoje.

Pribéh konference byl zaloZen na in-
teraktivnim procesu, coz umoznilo aktivni
dialog a zapojeni vSech tcastnikd konfe-
rence a intenzivni vyménu zkusenosti. Ta-
to forma prispéla ke snaze spolecné nahli-
Zet na feSeni problému a piekondvani pre-
kazek, které zicastnéné mésta spojuji. Za-
roveni posilila zaméfeni zdcastnénych
mést Visegradské Ctyfky na problematiku
brownfields a zdlraznila, Ze se jedna

o komplex vzdjemné spolu souvisejicich
problémt. Ucasti odbornikii, zejména
z USA a zdpadni Evropy, poskytla konfe-
rence také prilezitost ziskat bohaté zkuse-
nosti pravé z téchto zemi, kde dnes jiz exi-
stuje celd fada Gspésné realizovanych pii-
kladt nového vyuziti difve devastovanych
ploch.

Konference zaroven vytstila v fadu
doporuceni z hlediska ekonomickych a in-
stituciondlnich aspektli problematiky
brownfields a taktéZ v fadu doporuceni,
¢eho se na zdkladé zkuSenosti zahranic-
nich odbornikt vyvarovat. Bylo zdirazné-
no, Ze brownfields je nutné vnimat jako
aktiva se znaCnou hodnotou a zaméfit se
na spoluprici vefejného a soukromého
sektoru.

Stézejnim vystupem konference je, Ze
poskytla zéklad pro zpracovani vyse zmi-
néné ,,Komparativni studie”, kterd by mé-
la byt zaméfena na srovndni stavu brown-
fields a podminek a pristupt k fesen{ této
problematiky v jednotlivych partnerskych
méstech.

Konference a zdroven prvni faze pro-
jektu spoluprace uvedenych mést se stala
zdkladem a vychodiskem dalSich krokd
spoluprdce a pfipravy piistich, specificky
zaméfenych projekti.

V soucasné dobé je pfipravovano po-
krac¢ovani projektu v KoSicich, s cilem fe-
Seni konkrétni piipadové studie a aplikace
vysledkil konference na Gzemi byvalych
magnezitovych zavodi, nyni ve vlastnictvi
KOMAG, m.z. KoSice, s r.0.

Doc. Ing. Vitézslav Kuta, CSc.
ndméstek primdtora mésta Ostravy,
Ing. Marcela Tomdskovd

vedouct Oddéleni vyuZiti vizemi

a podpory investic

Odboru ekonomického rozvoje
Magistrdat mésta Ostravy
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