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Vystupy studie // Podnikatelsky orientovana regionalni sprava

Program ESPON konstatuje, ze nékteré regionalni organy verejné spravy vykazuji podni-
katelské chovani, kdyz usiluji o socialni a environmentalni pfinosy pro své obyvatelstvo.
V prostifedi s nedostatkem inovaci se doCasné spojuji s inovatory ze soukromého sektoru
z regionU s vys$Sim potencialem pro spolecensky tok know-how, prebiraji externi know-how
a obohacuiji své regionalni trhy novymi pfilezitostmi. Tyto pfilezitosti jsou identifikovany lo-
kalnimi firmami, které na né nasledné reaguji opatfenimi zvySujicimi spole€enskou hodnotu
na regionalnich trzich.

Regionalni organy tak vystupuji jako podnikatelé, aniz by prebiraly roli podnikd. To zna-
mena, ze organy verejné spravy shromazduji a syntetizuji informace rozlozené v prostoru,
Case a typech pravnich subjektu tak, aby ziskaly socialni, ekonomickou a environmentalni
hodnotu pro své obce. To je zasadni rozdil oproti tradiCnim inovacnim politikam. Ne kazdy
region je pfedurcen k tomu, aby vytvarel spoleCenské inovace, ale kazdy region je schopen
vyuzit existujici spoleCenské inovacni toky a znovu vyuzit ziskané know-how ve prospéch
obyvatelstva, pficemz se pfizplsobi prostorovym a strukturalnim podminkam. To je podsta-
ta podnikatelského jednani — vytvareni spole€enské hodnoty z podhodnocenych a/nebo ne-
uznanych zdroju prostfednictvim pfistupu k prostorové externimu know-how provazenému
spoleCenskou hodnotou.

= Tvlrce regionalnich politik, ktefi vytvareji a uplatiiuji = Regionalni organy se zkuSenostmi s ramcovymi pro-

politiky ve strukturalné a socioekonomicky zranitel- gramy EU pro vyzkum a inovace i bez nich.
nych regionech, zejména v téch, které nemaji dobfe ) ) .
zavedeny regionalni inova&ni systémy. = Manazery regiondlnich inovacnich strategii RIS3

a budouci manazery S4+.
= Organy EU, narodni a regionalni organy, které se zaby- ) ) o )
vaji inovacemi, transformaéni, experimentalni a predik- Organy, které realizuji pilotni projekty Partnerstvi pro
tivni spravou. regionalni inovace.

= Programétory a prijemce programu Horizon Europe. * Programy Interreg a jejich uzivatele.
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Uzemni soudrznost, inovace

a zaostavajici regiony

Béhem Ceského predsednictvi v Radé EU v roce 2022 se
Ceska republika v oblasti izemni soudrznosti a méstské
agendy zaméfuje na regionalni inovacéni kapacitu, tedy
schopnost region( vytvaret inovativni prostfedi a inova-
tivni pfistupy k regionalnimu rozvoiji.

Tyto priority byly zvoleny v kontextu jedné z péti prire-
zovych stézejnich oblasti ¢eského predsednictvi, kon-
krétné strategické odolnosti evropské ekonomiky. Cel-
kovymi cili Ceského predsednictvi je co nejvice prispét
k vytvofeni podminek pro bezpeénost a prosperitu EU
a najit spravnou kombinaci politik, ktera zajisti mir na
nasem kontinentu, povede EU k dlouhodobému cili ze-
lené a digitalni transformace a zaroven ji umoznit ucin-
né feSit bezpecnostni, energetické a humanitarni vyzvy,
které Castecné vyplyvaji z pandemie COVID-19 a valky
v Evropé. Ceské predsednictvi se inspirovalo jednim
z projevl byvalého prezidenta Vaclava Havla, v némz
se zamysSlel nad budoucnosti Evropy. SvUj projev nazval
»Evropa jako ukol“ a vyzval Evropany, aby znovu objevili
svou odpovédnost za globalni environmentalni, socialni
a ekonomické problémy. Uzemni soudrznost je prioritou
od roku 2010, kdy byla v Lisabonské smlouvé (€lanek 2)
zavedena jako oficialni cil EU vedle soudrznosti hospo-
déafské a socialni. Na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR
si uvédomujeme, Ze pokud chceme dosahnout uzemni
soudrznosti, musime spole¢né s dalSimi ministerstvy vy-
tvaret politiky, které odrazeji specifické potfeby a vyzvy
rliznych regionu, zejména téch zaostavajicich.

Ceska vlada se zavazala pomahat hospodéafsky a soci-
alné slabym regiondm a hledat zpUsoby, jak zvysit jejich
rozvojovy potencial. Je dobfe znamo, Ze existuje Uzka
souvislost mezi ekonomickou vykonnosti a inovacemi.
Je proto logické hledat zplsoby, jak posilit vyuzivani
inovaci v zaostavajicich regionech a uvolnit tak nevyuzi-
ty potencial téchto uzemi.

Béhem Ceského predsednictvi se zaméfujeme na moz-
nou roli spole¢enskych inovaci pfi pomoci zaostavajicim
regioniim. Zapojili jsme Evropské seskupeni pro tzemni
spolupraci programu ESPON, aby nam pomohlo zjistit,
jak mohou zaostavajici regiony vyuzit inovace. Spolec-
né s timto uskupenim jsme realizovali studii nazvanou
.Podnikatelsky orientovana regionalni sprava“.

Studie se zaméfila na to, ze evropské regiony vykazu-
ji vyrazné rozdily ve vztahu ke své inovacni kapacité,
a to jak z hlediska rozvoje inovaci, tak co do vyuzivani
socialnich, ekonomickych a environmentéalnich pfinosu
inovaci. Zatimco prvni z téchto faktort souvisi s kvalitou
regionalnich inovacnich systému, druhy je prostorové
nezavisly. Studie se zaméfila na posouzeni a vysvétleni
schopnosti vyuzivat inovace a naznacila, ze regionalni
sprava mlze byt schopna navazat spojeni s regiony
s vy$S8i vykonnosti v meziregionalnich odvétvovych ino-
vacich, osvojit si externi know-how a pfinést regional-
nim trhim nové pfilezitosti.

Musime si zkratka uvédomit, Zze nejen staty, ale i regiony
jsou dulezitymi aktéry pfi podpofe inovaci a Ze potfe-
bujeme angazované mistni a regionalni lidry, ktefi pro-
poji vSechny relevantni aktéry inovacnich ekosystémi
a umozni vyuziti inovaci.

PhDr. lvan Bartos, Ph.D.
mistopfedseda vlady pro digitalizaci
ministr pro mistni rozvoj CR

ESPON // espon.eu 3
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Politické vyzvy

Ceské predsednictvi Rady EU 2022 se zaméfilo na
identifikaci politik a postupl, které pomahaji regionim
vyuzivat socialni, ekonomické a environmentalni pfi-
nosy inovaci bez ohledu na to, kde vznikaji. Zejména
strukturalné postizené a socioekonomicky zranitelné
regiony [Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+] vy-
Zaduji nové pfistupy, které jim umozni vyuzit potencial
inovaci prospésnych regionalnimu rozvoji. Na Zadost
Ministerstva pro mistni rozvoj CR provedl ESPON studii
kladouci ddraz na roli regionalnich organt pfi vyrovna-
vani inovacni nerovnovahy napfi¢ Uzemnimi a organi-
zacénimi hranicemi.

Ve svétle Zelené dohody EU a asymetrickych prosto-
rovych dopadu opatfeni souvisejicich s dekarbonizaci
evropskych regionalnich ekonomik vzrostl vyznam regi-
onalni inovacni kapacity v politice Uzemni soudrznosti.
Socialni, ekonomické a environmentalni pfinosy inovaci
se vSak v jednotlivych evropskych regionech vyrazné lisi.
Samotné prostorové vyhody a stupen pokrodilosti regi-
onalnich inovacnich systém( nemohou tyto rozdily zda-
vodnit. Nékteré regiony jsou schopny skokového rozvoje,
zatimco jiné, v€etné téch s tradi¢nimi regionalnimi ino-
vaénimi systémy, stagnuji [ESPON Technological Trans-
formation & Transitioning of Regional Economies, 2020].
Dosavadni vyzkum zejména postrada identifikaci role ve-
fejnych organu pfi objasfovani rozdilné miry socialnich,
ekonomickych a environmentalnich pfinosl inovaci.

Studie pfinasi nové poznatky, které jsou podkladem
jak pro novy evropsky program inovaci, tak pro politiku
soudrznosti EU. Zjisténi maji znacny pfinos pro tvorbu
regionalni politiky, zejména v kontextu nové generace
strategii RIS3 pfizpusobenych cilim udrzitelného roz-
voje, politik rozvoje podnikani podporovanych ESIF,
vefejnych zakazek v oblasti inovaci, rozvoje oteviené
verejné spravy a otevienych dat, programu Horizon Eu-
rope a dalSich postupl spoluprace a otevfenych inovaci
vefejnych organu. NejdllezitéjSi je, Ze studie pfinasi du-
kazy pro podporu nového slibného politického modelu
znamého jako Partnerstvi pro regionalni inovace, ktery
spoleéné vypracovaly Vybor regiond a Spole¢né vy-
zkumné stfedisko Evropské komise.

Studie programu ESPON vychazi z mySlenek o pod-
nikatelském staté, které pfinesla Mariana Mazzucato,
profesorka ekonomie inovaci a vefejné hodnoty na Uni-
versity College London, jejiz prace byla kli€ova pfi for-
movani nové politiky EU v oblasti inovaci zalozené na
konkrétnich ukolech.

4 ESPON // espon.eu

... pokud se hodnoty vytvareji kolektivné, pak by se
ti, kteri se rozhodnou pro kariéru ve vefejném sekto-
ru, méli naucit myslet nestandardné a byt podnikavi.
Ale to se nedéje. Misto toho se tvurci verejné politiky
a urednici zacali povaZovat nikoli za tvirce hodnot,
ale v lepSim pfipadé za pouhé opravare trhu, v hor-
Sim pfipadé za brzdu tvorby hodnot.

... Stat musi byt vadéi silou — ne napravovanim se-
Ihani trhu, ale aktivnim vytvarenim a formovanim
(novych) trhda...

Mariana Mazzucato, The Entrepreneurial State

Stat je povazovan za ,bandaz* selhani trhu [Mazzucato,
2015], stara se o vefejné statky a reguluje negativni ex-
ternality. Klasické chapani inovaci jako vefejného stat-
ku, které vede k nedostate€nym soukromym investicim
do inovaci a promita se do oblasti fiskalni politiky, jaky-
mi jsou dotace a darfiové pobidky pro vyzkum a vyvoj,
se uplatriuje od 50. let 20. stoleti a zUstava platné do-
dnes [Evropska komise, 2020]. Mazzucato [2015] zpo-
chybhuje toto chapani jako sebenaplfiujici se proroctvi
mnozstvim dikaz( o transformacénich technologickych
inovacich vytvofenych statnimi subjekty jako reakce na
rostouci spoleCenské vyzvy, zejména v oblastech zmeé-
ny klimatu, energetiky, zdravi a mobility.

V centru pozornosti studie programu ESPON jsou spo-
leCenské vyzvy, presnéji tzv. ,Velké spolecenské vyzvy*,
které jsou jiz dlouho zohledhovany ve strategickych
nadnarodnich politikach, jakymi jsou Agenda 2030 pro
udrzitelny rozvoj OSN, Lundska deklarace z roku 2015
a Parizska dohoda, a stale Castéji se o nich diskutuje ve
vyzkumu managementu [Voegtlin et al., 2022; George et
al., 2016]. Strategické debaty o spole€enskych vyzvach
nabyvaji na vyznamu v evropskych inovacnich i regio-
nalnich politikach. Patfi sem prace expertni skupiny na
vysoké Urovni pro hospodaisky a spoleCensky dopad
vyzkumu a inovaci, ktera poskytuje Evropské komisi
poradenstvi v oblasti transformacnich inovacnich politik,
Novy evropsky program inovaci a Partnerstvi pro regi-
onalni inovace. SpoleCenské vyzvy vyzaduji transfor-
macni zmény, které jiz vice nez deset let formuji novou
vrstvu inovaéni politiky [Schot and Steinmueller, 2018],
kterou Ize oznacit jako spoleCenské inovace [Lehtola, V.
V. a Stahle, 2014].

Studie programu ESPON je zalozena pfedevSim na
pozorovanich z pilife ,Spole€enské vyzvy“ ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 a na



Klima

Potraviny

Energie

Bezpecnost

Vystupy studie //

Zdravi

Mobilita

Obr. 1: Sité meziregionalnich inovacnich tokl s technologickymi prvky relevantnimi pro oblast klimatu, energetiky,
zdravi, potravin, bezpec&nosti a mobility v letech 2014-2021

patentovych udajich z PATSTAT Global. V kontextu této
studie jsou spoleCenské vyzvy chapany jako vyzvy, které
spadaji pod pilif ,SpoleCenské vyzvy“ programu Horizon
2020 a které jsou bud technologicky podminéné, nebo
jsou technologiemi ovlivnéné [Frietsch et. al., 2016].

= Opatfeni v oblasti klimatu, Zivotniho prostfedi, u¢inné-
ho vyuzivani zdrojl a surovin (KLIMA)

= Bezpecna, Cista a ucinna energie (ENERGIE)

= Zdravi, demografické zmény a dobré Zivotni podminky
(ZDRAVI)

= Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemédélstvi
a lesnictvi, mofsky a namofni vyzkum a vyzkum vnit-
rozemskych vod a bioekonomika (POTRAVINY)

= Bezpecna spole¢nost — ochrana svobody a bezpec-
nosti Evropy a jejich obéant (BEZPECNOST)

= Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava (MO-
BILITA).

Program ESPON se hlasi k argumentim, které stoji za
podnikatelskym statem, ale je otazkou, zda tato podni-
katelska schopnost ve vefejné spravé pronika i na nizsi
nez narodni Urovné spravy, vzhledem k tomu, ze regiony
nemaji srovnatelnou kapacitu a kompetence investovat
do inovaci.

ESPON prizplsobuje podnikatelsky stat definovany
Marianou Mazzucato kapacitdm a kompetencim regio-
nu, pfi€emz bere v Uvahu, Ze podnikatelsky region neni
subnarodni kopii podnikatelského statu. Jedna se o typ
regionu, ktery umoznuje pfiliv spoleCenského inovacni-
ho know-how z jinych regionll se strukturalni inovaéni
kapacitou, ¢imz zvySuje mezni spoleCenské pfinosy,
aniz by poskozoval nebo odvadél podnikatelské aktivity
v ramci regionu i mimo néj. Program ESPON pouziva
termin ,podnikatelsky orientovana regionalni sprava“
k popisu souboru pozorovanych procest, které spolec-
né kvalifikuji region jako podnikatelsky.

ESPON // espon.eu 5
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Prispévek programu ESPON: model podnikatelsky
orientované regionalni spravy a podklady pro néj

Program ESPON konstatuje, Ze nékteré regionalni orga-
ny verejné spravy vykazuji podnikatelské chovani, ne-
bot' usiluji o socialni a environmentalni pfinosy pro své
komunity. V prostfedi s nedostatkem inovaci se docas-
né spojuji s inovatory ze soukromého sektoru z regionu
s vyS§§im potencialem pro spole€ensky tok know-how
(obr. 2a), pfejimaji externi know-how a obohacuji své
regionalni trhy novymi pfilezitostmi (obr. 2b). Tyto pfi-
lezitosti jsou objevovany mistnimi firmami, které na né
nasledné reaguji Cinnostmi zvySujicimi spolecenskou
hodnotu na regionalnich trzich (obr. 2c). Regionalini or-
gany tak vystupuji jako podnikatelé, aniz by pfebiraly roli
podniku. To znamena, Ze organy vefejné spravy shroma-
zduji a syntetizuji informace rozlozené v prostoru, ¢ase
a typech pravnich subjektu tak, aby ziskaly socialni, eko-
nomickou a environmentalni hodnotu pro své komunity.
To je zasadni rozdil oproti tradi€nim inova&nim politikam.
Ne kazdy region je pfeduren k tomu, aby vytvarel spole-
Censké inovace, ale kazdy region je schopen vyuzit exis-
tujici spole€enské inovacni toky a znovu vyuzit ziskané
know-how ve prospéch mistnich komunit a pfizpusobit
se prostorovym a strukturalnim podminkam. To je pod-
stata podnikatelského jednani — vytvareni sebeposilujici
spoleéenské hodnoty z podhodnocenych a/nebo neu-
znanych zdroji prostfednictvim pFistupu k prostorové
vnéjSimu know-how se spole€enskou hodnotou.

)

a)

Propojeni s inovatory z regiont
s vys$8im potencialem pro
spoleCensky tok know-how
(napf. prostfednictvim pilotaze).

b)

Nové vyuziti know-how
na zakladé regionalnich
spole€enskych potieb.
Obohaceni domaciho trhu

Nize popsané charakteristiky podnikatelsky orientované
regionalni spravy jsou zalozeny na diikazech z projek-
td financovanych z ramcového programu EU pro vy-
zkum a inovace Horizon 2020 a na patentovych udajich
z PATSTAT Global. Jednotkou analyzy je NUTS3 zahr-
nujici vSechny regiony EU, ESVO, Spojené kralovstvi,
zapadni Balkan a Turecko. ESPON vyuziva dlouhodoba
data v Casovém obdobi 2014 a 2021, shromazdéna pro
1514 regiont NUTS3. Udaje o projektech a organiza-
cich programu Horizon 2020, které byly vybrany za uce-
lem odhadu meziregionalniho spole¢enského transferu
know-how zprostfedkovaného organy verejné spravy,
pochazeji z tzv. inovacnich akci a vyzkumnych a ino-
vacénich akci ramcového programu. Volba omezit vzo-
rek na tyto akce je vysvétlena jejich povahou — zamé-
fuji se na inovace, které jsou pfipraveny k trzni replikaci
nebo se ji blizi, a umoznuji zapojeni vefejnych organda,
napf. do fizeni spoleCenskych inovaci. To jsou nezbytné
predpoklady pro meziregionalni pfenos spole¢enského
know-how s komeré&ni hodnotou. Udaje vybrané za Gce-
lem odhadu reakci firem na spole€enské vyzvy zahrnuji
dalSi typy relevantnich opatfeni, jakymi jsou koordinac-
ni a podplrna opatfeni, zadavani vefejnych zakazek
v pfedobchodni fazi, zadavani vefejnych zakazek na
inovativni feSeni a nastroje pro malé a stfedni podniky.

Y,

4

C

)

Od reakci k novym prilezitostem:
spoleCenské inovace, investice,

zapojeni do spole¢enskych akci

Vv regionu a na novych trzich.

(napf. prostfednictvim

zadavani vefejnych zakazek,
otevienych dat, podnikatelského
objevitelského procesu RIS3).

Obr. 2: Posloupnost procesu tvoficich podnikatelsky orientovanou regionalni spravu
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Obr. 3: Sit meziregionalnich inovacnich tokd s technologickymi prvky relevantnimi pro Sest spoleCenskych vyzev

v letech 2014-2021

1. Regionalni organy plsobi jako aktéfi zmén
v prostorové omezené spole¢enské inovacni
siti

Program ESPON zkoumal pfirozené se vyskytujici me-
ziregionalni toky spole¢enského know-how, pficemz
se zabyval patentovymi pfihlaskami s technologicky-
mi prvky relevantnimi pro alespon jednu ze Sesti spo-
leCenskych vyzev [Frietsch et. al., 2016] a s partnery
z alespon dvou rtiznych regionti NUTS3 v EU, ESVO,
Spojeném kralovstvi, zapadnim Balkanu a Turecku. Na
z&kladé toho byly pro kazdou ze Sesti vyzev (obr. 1)
a pro vSech 6 vyzev dohromady (obr. 3) vytvofeny sité
spoluprace v oblasti spoleCenskych inovaci, aby bylo
mozné ukazat, jak se projevuji pfirozené se vyskytujici
toky know-how s hodnotou spole€enskych inovaci.

Z dikazl vyplyva, Ze spoleCenské inovacni toky jsou
prostorové zachyceny, tedy jsou diky strukturalni pfi-
buznosti pfistupnéjsi sousednim regiondm. Siteni spo-
le€enskych inovaci ma tendenci v ramci statnich hranic
prosperovat, pfiemz se oekava, ze novacci v oblasti
spolecenskych inovaci se objevi v zemich s hustSimi si-
témi spole€enskych inovaci zalozenych na spolupraci.
To by pfedpokladalo prohlubujici se marginalizaci regio-
na na periferii nebo mimo sit’ spolupracujicich spolecen-
skych inovaci. Program ESPON nicméné konstatuje, ze
nékteré regiondlni organy se zacinaji usilovat o zmirné-
ni prostorového znevyhodnéni pozorovaného v pfiro-
zenych tocich spoleenskych inovaci (obr. 4), a to za-
pojenim se do meziregionalnich misi, transformacnich
partnerstvi a experimentt [Evropska komise, 2020].

ESPON // espon.eu 7
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Pocet projektu spolecenskych

inovaci ve verejném sektoru

spolecné s inovatory trhu

z jinych region(i
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Obr. 4: Spolecenskeé inovaéni projekty organli vefejné spravy v letech 2014—-2022

2. Reakce firem na spolec¢enské vyzvy jsou
spojeny s opatfenimi vefejnych organu.

Program ESPON zjistil pozitivni korelaci mezi zapoje-
nim regionalnich vefejnych organ do spole€enskych
inovaci s trznimi inovatory z jinych regiont na jedné
strané a naslednym zapojenim regionalnich podniku
do spole€enskych inovaci na strané druhé (obr. 5). Vy-
sledky analyzy ukazuji, ze v priméru je kazdy projekt
regionalnich vefejnych organu ve spoleCenskych inova-
cich s trznimi inovatory z jinych regionl spojen s jed-
nim nezavislym spoleCenskym inovaénim projektem
podniku z téhoz regionu. Toto zjisténi vychazi z projektud
spoleCenskych inovaci, u nichz organy verejné spravy
a firmy podepisuji smlouvy ve stejném roce nezavisle
na sobé, a nikoli nahodné spojeni rozhodnuti pfipojit se
k takovym projektim vypovida o koordinovaném proce-
su v ramci regiont (obr. 2b). Navic existuje vyznamna
souvislost mezi rozhodnutimi firem vstoupit do projektu
spole€enskych inovaci a jiz probihajicimi projekty spole-
¢enskych inovaci s u€asti regionalnich organa, které vy-
kazuji potencial pro pfenos know-how v této oblasti. To
Ize interpretovat jako prostfedi utvafené nebo alespor
ovliviiované vefejnymi organy, které pomaha nasméro-
vat podniky, jez se neboji riskovat, pfi hledani novych
pFilezitosti, jez sladuji komer¢ni a spoleCenské zajmy.
Toto chapani je v souladu s tvrzenim M. Mazzucatové

8 ESPON // espon.eu

[2015] o pozitivnich Gcincich vefejnych opatfeni, ktera
pritahuji spole€enské podnikatelské investice, k nimz by
jinak nedoslo (obr. 6).

3. Verejné organy nachazeji potencial pro
spolecensky transfer know-how

Pfedchozi zkuSenosti regionalnich organl s partner-
stvim s inovatory z regionli s vy$Sim potencialem pro
spolecensky tok know-how maiji rovnéz vyznamny pozi-
tivni vliv na spoleCenské inovacni projekty firem. Tento
potencial (obr. 7) vyplyva z relativni pozice partnerskych
regionu v siti spolupracujicich spole¢enskych inovaci.

Cim vice meziregionalnich vazeb region ziska pro-
stfednictvim spole€nych patentovych pfihlaSek s jinymi
regiony, tim vySSi je potencial pro spoleCensky odliv
know-how. Obrazek 8 ukazuje 20 nejvétSich ,darcu”
spoleCenskych inovaci v Evropé v letech 2014-2022.
gionu v ramci sité a tim vySSi je jeho afinita k meziregi-
onalnimu transferu spole¢enského know-how. To zna-
mena, ze domaci inovatofi maji tendenci spoluvytvaret
spolecenskou inovaéni hodnotu s inovatory z jinych re-
gionu a sdilet tak své know-how.
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Obr. 9: 14-22 nejlepSich regiond, které se ucastni projektl s velmi vysokym potencialem pro pfenos know-how.
Zleva doprava: reakce domacich firem na spoleCenské vyzvy s agregovanymi hodnotami v letech 2014—-2021:

A) celkovy pocet spolecenskych inovacénich projektl firem;

B) celkové investice soukromého sektoru do spoleCenskych inovacnich projektd agregované na urovni NUTS3 v EUR;

celkovy pocet pfihlasenych patentl s adresou v téchto regionech a obsahujicich technologické prvky relevantni
pro C) zdravi; D) potraviny/bioekonomiku, E) energetiku; F) mobilitu; G) klima a H) bezpecnost.

Cim vice meziregionalnich vazeb region ziska pro-
stfednictvim spole€nych patentovych pfihlaSek s jinymi
regiony, tim vySSi je potencial pro spoleCensky odliv
know-how. Obrazek 8 ukazuje 20 nejvétSich ,darci”
spole€enskych inovaci v Evropé v letech 2014-2022.
gionu v ramci sité a tim vySsi je jeho afinita k meziregi-
onalnimu transferu spole€enského know-how. To zna-
mena, ze domaci inovatofi maji tendenci spoluvytvaret
spole€enskou inovacni hodnotu s inovatory z jinych re-
giont a sdilet tak své know-how.

Neni pfekvapivé, ze pocet spolecnych patentl s tech-
nologickymi prvky relevantnimi pro jednu nebo vice
spole€enskych vyzev prevazuje nad poctem samostat-
nych zadosti. Podklady prav duSevniho vlastnictvi (Bac-
kground Intellectual Property Rights, IPR) predstavuji
pocet patentl, které inovatofi z téchto regionl pfinaseji
jako znalostni zakladnu pro nové projekty spolecen-
skych inovaci, zatimco nova prava duSevniho vlastnictvi
(Foreground IPR) odkazuji na pocet novych patento-

vych pfihlasek z téchto regionl jako vysledek projekti
spole&enskych inovaci. Ugast firem a univerzit v projek-
tech spole€enskych inovaci z téchto regiond dominuje,
coz potvrzuje vysokou miru ochoty inovatori z téchto
regionl zapojit se do novych spolecenskych inovaci ve
vzajemné spolupraci. Podnikatelska brikolaz se tyka
poctu projektd vefejnych organli z téchto regiond, které
se kromé technologickych inovaci zabyvaiji i podnikatel-
skym modelovanim a planovanim. Celkové podil projek-
td podnikatelské brikolaze naznaduje, zZe verejné organy
z téchto regiond maji omezeny zajem o projekty, u nichz
hrozi riziko vytlaceni skute€ného podnikatele.

Patnact nejvyznamnéjsich pfipadd s velmi vysokym po-
tencialem pro spolecensky tok know-how, které vznikly
spojenim organu verejné spravy z téchto regionu a ino-
vatora z jiného regionu, je uvedeno na obrazku 9 sho-
ra dol. Firmy z téchto regiond vykazuji nizkou afinitu
k meziregionalnim spolecenskym inovacim, coz charak-
terizuje Cinnost organu verejné spravy.

ESPON // espon.eu 1"
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4. Regionalni organy se systematicky
zapojuji do vyhledavani spolecenského
know-how v regionech

V desitce nejvyznamnéjSich regiond, které vykazuji kaz-
doroéné se opakujici Usili organ( vefejné spravy o na-
vazani kontaktd s inovatory z regiont s vysokou afinitou
k meziregionalnimu pfenosu spole¢enského know-how,
jsou Dublin, Sevilla, Turin, Agglomeratie ,s-Gravenhage,
Area Metropolitana de Lisboa, Dalarnas 1&n, Manches-
ter, Birmingham, Westminster a Oslo (obr. 10). Tyto re-
giony maji také dobré vysledky v oblasti patentovych
pfihlasek s technologickymi prvky relevantnimi pro spo-
leCenské vyzvy. Nejvice patentovych pfihlasek, a to jak
od jednotlivych pfihlasovatel(, tak spole¢nych pfihlasek
mezi regiony, je v oblasti udrzitelné mobility, nasleduje
zdravi a potraviny/bioekonomika. Tyto regiony maji ten-
denci spolupracovat s inovatory z Pafize a Mnichova,
které vedou Zebficek ,darcu” spole¢enskych inovaci vy-
kazujicich nejvysSi afinitu k meziregionalnim inovacim
se spolecenskou i komeréni hodnotou.

Wiltshire CC (UK) Valladolid (ES)

St. Gallen (CH)

Trento (IT)

Trento (IT)

Trento (IT)

Nordsjalland (DK)

Nordsjzelland (DK)
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5. Regionalni organy projevuji
podnikatelskou bdélost

Spoluprace s podniky, které maji technologickou zna-
lostni zakladnu a jsou ochotny ji sdilet pro budouci spo-
le€né inovace (obr. 11), je dalSim znakem podnikatelské
bdélosti, kterou projevuji organy vefejné spravy. Chra-
néné dusevni vlastnictvi poskytované firmami projekto-
vym partnerim vypovida o davéryhodnych zamérech
inovatort investovat do kvalitniho vystupu, ktery je zase
pfinosem pro regionalni organy prostfednictvim vedlej-
Sich efektu.

Na obrazku 12 jsou uvedeny pfiklady regiond, jejichz ve-
fejné organy vykazuji podnikatelskou bdélost, tj. v ramci
spole¢nych spole¢enskych inovaénich projekt pfistupuji
k zazemi duSevniho vlastnictvi poskytnutého inovatory
mimo jejich region. VSech pét regionl je podle typologie
mést a venkova Eurostatu stfedné velkych nebo blizkych
méstim a vykazuje nadprimérné vysledky ve vétsiné uka-
zatell charakterizujicich podnikatelskou regionalni spravu.

Nordsjeelland (DK)|St. Gallen (CH)

Nordsjaelland (DK)

Gallen

St.
Valladolid | Gallen Wiltshi... JD)
Wiltshi
St. Gallen U
(C H) Ave ‘age

Nordsjeelland (DK)

Valladolid
(ES)

Obr. 12: Priklady podnikatelskych regiond; (Zluté sloupce = prameér)

A) nejvyssi potencial pro spolecensky tok know-how generovany zapojenim do spolecenskych inovacnich projektu;

B) pocet patentll na spoleCenské inovace udélenych v letech 2014—2021 a pfihlaSenych s adresami v téchto

regionech;

C) celkové investice soukromého sektoru do projektll spoleéenskych inovaci agregované na trovni NUTS3 v EUR;

D) ucast firem ve spoleCenskych inovacnich projektech s podepsanymi smlouvami mezi lety 2014 a 2022 agregované

na urovni NUTSS;

E) jedinecné firmy z téchto regiont zapojené do spolecenskych inovacénich projektt mezi lety 2014 a 2022.
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Obr. 13: Monitorovany dopad EDP a vyznam inovacénich procesl ve vefejném sektoru

podle dotazovanych manazert EDP

6. Regionalni organy se zapojuji do kultury
otevieného Sifeni spole¢enskych inovaci

s podniky a dalSimi zainteresovanymi subjekty
ve svych regionech

Studie programu ESPON poskytuje dikazy o vyznam-
ném vztahu mezi projekty spolecenskych inovaci, které
spojuji vefejné organy s inovatory z jinych regionl na
jedné strané a reakcemi doméacich inovatord na spole-
Censké vyzvy na strané druhé. Mezi akci a reakci vSak
probihaji v regionech dalSi procesy, které predpoklada-
ji otevienou kulturu Sifeni spole€enskych inovaci mezi
regionalnimi organy, firmami a dalSimi aktéry spolecen-
skych inovaci.

Rozdilné strukturalni, prostorové, politické, institucionalni
a kulturni podminky znamenaji velkou variabilitu moz-
nych kanall spole¢enského inovaéniho know-how v ram-
ci region(. Studie se proto zamérfuje na spole¢ny mecha-
nismus znamy jako Entrepreneurial Discovery Process
(EDP), ktery slouzi jako operacni paterf inteligentni spe-
cializace (RIS3).

EDP je v regionech dobfe znam a jeho argumentace

stale plati — tradi¢ni inovacni politika by byla alokacné
neefektivni v regionech, které nevykazuji zadné zvlast-

14 ESPON // espon.eu

ni silné stranky v oblasti védy a techniky. Namisto toho
se verejné investice do vyzkumu a inovaci musi sla-
dit s ostatnimi vyrobnimi aktivy specifickymi pro dané
misto. Dlkazy programu ESPON podporuji EDP jako
politicky nastroj k prosazeni podnikatelsky orientované
regionalni spravy. V této souvislosti provedl progtam
ESPON prizkum mezi regionalnimi manazery RIS3
o0 aktualné pozorovaném dopadu EDP a o tématech re-
levantnich pro tuto studii, mimo jiné o Uloze inovacnich
procesu ve verejném sektoru (obr. 13) a mife otevienos-
ti vaci firmam se sidlem mimo jurisdikci organu fidiciho
EDP (obr. 14).

Sedm z deseti dotazanych manazert EDP potvrzuje, ze
projekty programu Horizon 2020, v nichz je region zastou-
pen, jsou v ramci EDP relevantni. To potvrzuje dukazy
programu ESPON o podnikatelsky orientované regional-
ni spravé. Zatimco role firem z jinych regiond, inovac-
ni model organu verejné spravy a klicové predpoklady
podnikatelsky orientované regionalni spravy jsou spojeny
s pfiznivym hodnocenim dopadu EDP mezi dotazovany-
mi manazery EDP, tyto dva aspekty nejsou vSude stejné
ocenovany, coz vyzaduje politickou pozornost v kontextu
strategii RIS3 a S4+.
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maly socialni dopad [ NN I
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velky environmentalni dopad I
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W Firmy mimo pusobnost organu odpovédného za EDP jsou hlavnimi pfispévateli

W Firmy mimo pusobnost organu odpovédného za EDP jsou velkymi pfispévateli

Firmy mimo pUsobnost organu odpovédného za EDP jsou malymi pfispévateli

B Firmy mimo pusobnost organu odpovédného za EDP jsou pozorovateli

Firmy mimo pUsobnost organu odpovédného za EDP nejsou zapojeny

Obr. 14: Sledovany dopad EDP a role firem z jinych regiond v ramci EDP

7. Podnikatelsky orientovana regionalni
sprava neni zavisla na zemépisné poloze

Na zakladé ¢tyr hlavnich ukazatelll podnikatelsky orien-
tované regionalni spravy zavedl program ESPON typo-
logii regiond reagujicich na spole¢enské vyzvy a odhadl
pravdépodobnost, Ze regiony budou patfit do jedné ze
tfi kategorii (obr. 15):

= Nizka reakce na spoleCenské vyzvy: nizka pravdépo-
dobnost patentovych pfihlaSek se spoleCenskym vy-
znamem, nizka pravdépodobnost UCasti firem a vefej-
nosti na spole¢enskych inovacénich projektech v celé
Evropé a nizka pravdépodobnost vytvareni potencialu
pro tok spole¢enského inovacniho know-how pro-
stfednictvim propojeni vefejnych organd s inovatory
Z jinych regiond.

= V/ysoké trzné orientované reakce na spole€enské vy-
zvy: vysoka pravdépodobnost pro patentové pfihlasky
se spoleCenskym vyznamem, stfedni pravdépodob-
nost pro zapojeni firem do projektl spoleCenskych

inovaci v celé Evropé, nizka pravdépodobnost pro
Ucast vefejnosti v projektech spoleCenskych inovaci
v celé Evropé a pro vytvoreni potencialu pro tok know-
-how v oblasti spoleCenskych inovaci prostfednictvim
propojeni organl vefejné spravy s inovatory z jinych
regiond.

Podnikatelsky orientovana regionalni sprava: vysoka
pravdépodobnost ve vSech &tyfech ukazatelich, tj. pa-
tentové pfihlasky se spole¢enskym vyznamem, zapoje-
ni firem a vefejnych organt do spolecenskych inovac-
nich projektd v celé Evropé a vytvareni potencialu pro
spolecenské inovaéni know-how prostfednictvim pro-
pojeni vefejnych organu s inovatory z jinych regionu.

Na rozdil od druhé kategorie a tradi¢nich vzorcu vzta-
hu centra a periferie v ramci monitorovani inovaci v EU
vykazuje podnikatelsky orientovana regionalni sprava
vyvazengjSi geografické rozlozeni. Jedna se o stale pro-
storové roztfisténé sledovani, které vSak je provazeno
snadno pfijatelnymi a nizkonakladovymi opatfenimi.
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Obr. 15: Typologie regionu reagujicich na spole¢enské vyzvy

8. Meziregionalni mise, transformacni
partnerstvi a experimentovani nevytlacuji
podnikani

Program ESPON poskytuje dikazy o tom, Zze ne kazdé
zapojeni vefejnych organt do projektl spolecenskych
inovaci Ize povazovat za podnikatelsky orientovanou re-
gionalni spravu. Studie zjistuje vyznamnou korelaci mezi
odchodem firem z trhu a zamérem projektd, na nichz se
podileji firmy, vefejné organy, univerzity a vyzkumné or-
ganizace, zapojit se do podnikatelské €innosti a nasled-

projekty s podnikatelskou brikolazi

5 143 neexistuje & ﬁ
351 existuje éi@

né do ekonomického pfivlasthovani spole¢né vyvinutych
inovaci. Takové projekty jsou vedeny dobrymi umysly, ale
vytvareji nezamysSlenou Skodlivou pobidku, ktera zne-
hodnocuje puvodni zamér projektu a zabrafiuje nasled-
nym aéinkdm.

Studie konkrétné zjistila, Ze projekty spole¢enskych ino-
vaci, na nichz se podileji firmy, vefejné organy a univer-
zity/vyzkumna centra v programu Horizon 2020 zapojené

do modelovani, planovani a vyvoje podnikd, ¢eli odcho-
du firem Casté&ji nez nepodnikatelské projekty (obr. 16).

projekty bez podnikatelské brikolaze

21 401 neexistuje

990 existuje

Obr. 16 Vztah mezi existenci firmy a podnikatelskou brikolazi v projektech spoleenskych inovaci programu

Horizon 2020
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Obr. 17: Primérny stav ESG malych a stfednich podnik(i zapojenych do projektl spole¢enskych inovaci pro rok 2021

Na druhou stranu projekty spolecenskych inovaci, které
nezahrnuji podnikatelské vrstvy, si zachovavaji zajem
firem a potencial pro prfelévani spoleCenského know-
-how napfi€ regiony. Program ESPON tuto podnikatel-
skou vrstvu, ktera ¢asto kopiruje vrstvu technologickou,
oznacuje jako podnikatelskou brikolaz, tedy projektem
navrzené obchodni modelovani omezujici soukromou
pfijatelnost inovace ve snaze zvySit mezni spolecen-
ské pfinosy. Studie nachazi pfiklady obchodni brikolaze
v projektové dokumentaci, v€etné cilll, vystupu projektu
a pracovnich bali¢kd. Dulezitou podminkou pro podni-
katelsky orientovanou regionaini spravu je tedy chybé-
jici podnikatelska brikolaz jako projektem navrzena na-
vaznost na technologické inovace.

9. Ocekavaji se odpovédi od firem, které
nedosahuji dostateénych vysledku
v parametrech udrzitelnosti

Program ESPON vyuziva prediktor Moody'‘s pro hodno-
ceni environmentalniho, socialniho a spravniho hodno-
ceni (ESG) pro rok 2021 k pfezkoumani predpokladané
vykonnosti v oblasti udrzitelnosti firem, které se ucastni
projektt spole€enskych inovaci ramcového programu

Horizon 2020. Prediktor skére ESG pouziva metodiku
bodovani zalozenou na velikosti, odvétvi a umisténi,
coz umoznuje mit konzistentni pfehled o vSech firmach,
které jsou predmétem zajmu.

Vzorek obsahuje 12 712 firem, které v letech 2014 az
2022 vstoupily do projektd programu Horizon 2020
v ramci pilife ,spoleCenské vyzvy“. Vzorek je rozdélen
takto: 19 % velmi velkych podniku; 18 % velkych podni-
kU; 29 % stfednich podnik(; 34 % malych podnikd. Velmi
dobfe reprezentuje ucast firem v projektech spolecen-
skych inovaci programu Horizon 2020. Pfiblizné Ctyficet
procent téchto podnikd plsobi v odvétvich s pravdépo-
dobnymi negativnimi externalitami, konkrétné v odvét-
vich surovin, vyroby a dopravy.

U naprosté vétSiny téchto podniku se predpoklada slaba
vykonnost v oblasti Zivotniho prostfedi, zapojeni do spo-
le€nosti a obchodniho chovani. Malé a stfedni podni-
ky vykazuji v prdméru slabsi celkové vysledky v oblasti
ESG (obr. 17) ve srovnani s velkymi podniky a korporaty
(obr. 18). To potvrzuje pfedpoklad, ze podnikatelsky ori-
entovana regionalni sprava nuti podniky, které dosahuiji
slabSich vysledkd v oblasti spoleCenské udrzitelnosti,
k spoleCenské odpovédnosti a investicim.
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3
Politicka sdéleni

Novaéci programu Horizon Europe

PFistup k prostorové exogennim informacim s celospo-
le€enskou hodnotou je nevyuzitym zdrojem a pfilezitosti
pfi tvorbé regionalni politiky. Spole€enské inovace ne-
jsou vysadou regionu s vysokou inovacni kapacitou. Ka-
zdy region je schopen vyuzit existujici spole¢enskeé ino-
vacni toky a znovu vyuzit inovace ve prospéch mistnich
komunit a pfizpusobit je prostorovym a strukturalnim
podminkam. Vice nez 65 % regioni NUTS3 nema zadné
zaznamy o UCasti na projektech spolecenskych inovaci
s trznimi inovatory z jinych regionl v letech 2014-2022.
Regionalnim a mistnim organim se doporucuje preko-
nat iracionalni pfekazky a ucinit z této praxe strategickou
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prioritu doprovazejici aktivity souvisejici s Evropskym
fondem regionalniho rozvoje. Tato praxe se vyplati. Jak
se ukazalo, vétSina regionalnich vefejnych organl v ob-
lastech s nizkou inovacéni kapacitou je schopna navazat
spojeni s geograficky vzdalenéjSimi regiony a ziskat tak
pristup ke spole€enskému inovaénimu know-how, které
se nasledné promita do pevnych reakci na spole¢enské
vyzvy v domacim prostfedi. Pozornost regionalnich poli-
tika, ktefi nemaji zkuSenosti s ramcovym programem, je
upoutana zejména na projekty spoleenskych inovaci.
Program ESPON ma dlkazy, ze takové projekty dispo-
nuji znacnym potencialem pro pfedavani znalosti a pod-
nikani se spolecenskou hodnotou.



Veterani ramcového programu

Pouze ¢tyfi procenta regiond zapojenych do projektud
spoleCenskych inovaci s trznimi inovatory z jinych regi-
onu ziskala pfistup ke stavajicimu dusevnimu vlastnic-
tvi, které zamérné poskytl inovator z jiného regionu jako
znalostni zakladnu pro nové inovace v ramci projektl
spoleCenskych inovaci. Regiony, které ziskaly pfistup
ke stavajicim dusSevnim vlastnostem, vykazuji dobré
vysledky v oblasti pevnych reakci na spoleenské vy-
zvy v domacim prostfedi. Zakladni duSevni vlastnictvi je
ukazatelem kvality pfedpokladaného meziregionalniho
pfelévani. Regionalnim organim, které hodlaji vstoupit
do novych partnerstvi v ramci programu Horizon Euro-
pe, se doporucuje, aby si prostudovaly prohlaseni o sta-
vajicim duSevnim vlastnictvi v dohodach o konsorciu.
Konsorcia se stavajicim duSevnim vlastnictvim prav-
dépodobné pfinesou zu€astnénym organim vefejné
spravy vétsi vyhody. Kromé toho ,zkratky“ pro inovatory
v regionech se silnou gravitaci ve spole€enské inovac-
ni siti maji vyznamnou souvislost s riznymi reakcemi
firem na spole€enské vyzvy v domacim prostfedi. Part-
nerstvi s inovatory z mist s velmi vyspélymi regionalnimi
inovacnimi systémy, jakymi jsou Pafiz, Mnichov, Berlin,
Stuttgart, Helsinky nebo Stockholm, Ize velmi doporucit.

Partnerstvi pro regionalni inovace (PRI)

NejvhodnéjSim nastrojem pro tematickou identifikaci pod-
nikatelského fizeni regiond je PRI. Pilotnim projektim
PRI se proto doporuc€uje zvazit prvni krok v posloupnos-
ti podnikatelsky orientované regionalni spravy (obr. 2a),
a to hledanim transformacnich inovacnich spolupraci
s inovatory z jinych regiond, ktefi vykazuji vysokou ko-
ordinaci s meziregionalni spolupraci v oblasti inovaci se
spolecenskou a komeréni hodnotou. Ramcovy program
gram ESPON pfinasi dukazy podporujici principy urce-
né k zavadéni pilotnich PRI a zasazuje se o jejich Siroké
a v€asné prijeti. Pro regiony, které se potykaji se struk-
turdlnimi a kapacitnimi prekazkami, pfedstavuje PRI
rychlou cestu vedouci k vyhodam ramcového programu
pro vyzkum a inovace po trajektorii financované z vice
zdroji sméfujici k transformacnim inovacim.

Transformativni koalice a experimentatofi

ESPON poskytuje dilkazy o pozitivni korelaci mezi
vystupy firem ze spoleCenskych inovacnich projektd
a zapojenim téchto projektt do podnikatelského mode-
lovani a podnikatelskych pland. Regionalni organy se

Vystupy studie //

zdrzi zapojeni do aktivit, které pfedstavu;ji riziko odklonu
podnikd obecné, a zejména od vrstveni podnikatelskych
rozmérl na kolaborativni triple-helix inovace.

Manazefii S4+

ESPON podporuje kontinuitu EDP s pfislusnou Upravou
udrzitelnosti a zapojenim stakeholder(i. EDP je osvéd-
¢enym nastrojem opirajicim se o socialni kapital a zku-
Senosti RIS3 a budoucich manazerd S4+. Soucasné
program ESPON upozoriiuje na disledky podnikatelsky
orientované regionalni spravy, jehoz hlavnim aktérem je
regionalni organ, ktery projevuje podnikatelskou bdélost
a privlastiuje si exogenni znalosti. Jedna se o nutnou
upravu EDP, ktera ve svych pocatcich pfedpoklada pro-
blém ,principal-agent”. Znamena to, Zze organy statni
spravy (zadavatelé) nedisponuji moznosti pfedem urcit,
ktera nové vznikajici odvétvi mohou spole¢nosti pfinést
vySSi uzitek. Podnikatelsky orientovana regionalni spra-
va pfedem prokazuje existenci znalosti, demonstruje
jejich zdroje a pfitahuje podnikatelské investice. Diky
tomuto opétovnému vyrovnani informacni asymetrie ma
EDP dobré predpoklady slouzit jako kanal podnikatel-
skych pfilezitosti s celospolecenskou hodnotou, jejichz
zdrojem jsou mista, na ktera domaci inovatofi jinak ne-
maji z hlediska celospoleCenskych inovacnich tokd od-
povidajici spojeni.

Entuziasté v prostiedi s nedostatkem inovaci

Dlkazy z programu ESPON podporuji myslenku pro-
gramu inovacnich spolupracovnik(l pro vefejné organy
v regionech, které postradaji regionalni inovaéni systém
vedeny pramyslem. Analogicky k pilotni akci v ramci pro-
gramu Horizon 2020 ur€ené na podporu malych a stfed-
nich podnikG a zacinajicich podnikd pfi naboru post-
doktorandu z jinych zemi na podporu podnikatelského
inovacniho zaméru muze funkce inovacniho spolupra-
covnika pro regionalni spravu nabyt podoby ramce pod-
pory budovani kapacit s podporou ESIF pro spole¢enské
inovacni mise stanovené vefejnym organem. Regionalni
organy, které jsou povéfeny misemi, budou Celit podob-
nym vyzvam jako soukromé a ziskové subjekty, jejichz
inovacni mise zahrnuji vysoké frikéni naklady pfi hleda-
ni vhodnych talentd. Spole¢enské mise vyzaduji dobrou
kombinaci technologickych, finan€nich, ekonomickych
a vefejné politickych znalosti, které pfi absenci proka-
zanych podnikatelskych schopnosti regionalnich organt
mohou pomoci nastartovat samopohybny proces podni-
katelsky orientované regionalni spravy. Program Innova-
tion Associate for Regional Governance tak mlze prispét
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k Usili zaméfenému na snizeni nerovnovahy ve vztahu
k podnikatelskym schopnostem ve vefejné spravé, které
jsou kli€ové pro prostorové spravedlivou zménu paradig-
matu smérem k poslani vefejné politiky v regionech.

Programy Interreg a jejich prijemci

Programy Interreg, zejména ty, jejichz specifické cile
zahrnuji inovace, podnikani a budovani kapacit, jsou
vhodnym a pravdépodobnym politickym nastrojem pro
katalyzovani spole¢enskych inovacnich tokd v regio-
nech. V roce 2019 vyhlasil program Interreg Central Eu-
rope experimentalni vyzvu ,kapitalizace prostfednictvim
koordinace” zaméfenou na vysledky projektt financova-
nych EU v oblasti technologickych a socialnich inovaci

z programd, jako je Horizon 2020. Divodem bylo, ze
tyto vysledky mohou byt pfinosem pro Uzemni vyzvy
v oblasti spoluprace. Zarover se jednalo o signal smé-
rem k ramcovému programu, ktery ukazuje na nutnost
pristupovat k inovaéni politice optikou Uzemnich potfeb.
Zejména asymetrické uzemni ucinky plynouci z velkych
spole€enskych vyzev dokazuji potfebu zahajit inovacni
politiku zaméfenou na poslani, ktera se stala hlavni za-
sadou nového ramcového programu Horizon Europe.
Experimentalni vyzva pro stfedni Evropu byla slibnym
signalem, ktery ukazuje ochotu organu Interreg snizit
averzi k riziku ve prospéch oblasti spoluprace, a ktery je
dobrym pfikladem podnikatelsky orientované regionalni
spravy v nadnarodnim méfitku. Je vhodné v podobnych
akcich pokracovat a rozSifit je i v dalSich programech,
aby byly co nejlépe vyuzity zdroje programd Interreg ur-
¢ené na spolecenské inovace.
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