ZIVOTNI STYL ZLINA ZA TRICET LET

Dne 10. dubna 2017 se na popud pri-
matora mésta konal na radnici zlin-
ského magistratu semindf nazvany
,Zivotni styl Zlina za tiicet let”. Svym
pojetim se jednalo o neobvyklou sna-
hu nahlédnout do problematiky més-
ta ve vzdalenych horizontech. Vybér
prednésejicich obsahoval tematické
spektrum od obecnych planovacich
vizi po konkrétni pfedpoklady trans-
formace vybranych odvétvi.

Setkani pfedstavovalo ojedinély po-
kus o odhlédnuti od kazdodennich
rutinnich agend, které tvofi stéZejni
napln prace ufednikid a politikd. Vize
budoucnosti je jen riamcove naznacena
v nékterych strategickych dokumen-
tech a soucasné je provdzena velkym
mnozstvim neznamych. Ale prave
proto je potfeba se timto nezndmem
zabyvat, protoze jen konkrétné vyty-
ceny cil se da s jistotou nasledovat.

Popudem k uspofadéani setkani byla
snaha primatora Miroslava Addmka
zabyvat vice budoucnosti, kterd neni
pfimo konfrontovana s horizontem vo-
lebniho obdobi. Ctyflety cyklus je pro
samospravy na jedné stran¢ symbolem
demokratické obmény jejich predsta-
viteld, na druhé strané je to pomérné
vyrazny determinant, ktery znacné
omezuje ambice realizovat jednotlivé
zamery zvolené garnitury. Je zfejmé,
ze ptesah volebnich obdobi dokazou
s jistotou piekonat pravé strategické
dokumenty. Ty jsou vSak jen madlo-
kdy povinnou soucasti obecni doku-
mentace. Diky provazanosti riznych
odvétvi a dotacnich tituld ma dnes uz
naprostd vétSina obci své strategické
plany a mnoho dal$ich genereltl a stra-
tegii, nicméné mnohé z téchto doku-
mentll jsou pofizovany jen formalné,
pfipadné nejsou dostatecné zévazné
a neziidka kon¢i ,,v Supliku®.

V dlouhodobé strategii obci by byla
spravna takova vize, se kterou by se
mohly ztotoznit nejen skupiny zadava-
teld, ale i jejich nasledovnikt. Idedlem
by pak byla vize, kterd by dokézala
ptekrocit prostor radnice a stala by se
nedilnou soucésti mésta tak, jak ho vni-
maji jeho obyvatelé a uzivatelé.

Primator mésta, doktor Miroslav Ada-
meKk, proto uvod vénoval pravé potie-
beé zabyvat se méstem s vizi delsi, nez
je jen volebni obdobi. Takové vize je
ovsem potieba tvofit za pomoci odbor-
nikl nejriznéjSich profesi a predevsim
pak spole¢nou diskusi. Uvedl, ze Zlin,
stejné jako jind mésta, ¢eli mnoha béz-
nym potizim, které¢ vyznamn¢ zatézu-
ji jeho provozni kapacity. Je vSak po-
tteba hledat kli¢ k feSeni specifickych
problémii Zlina, kterymi jsou kupii-
kladu velmi rozsahld méstskd pamat-
kova zoéna, rozpolcenost meéstského
centra, postupné ptestavba pramyslo-
vych aredll, ¢i nedostatek ploch pro
bytovou zéstavbu i primysl.

Rektor Univerzity Tomase Bati, pro-
fesor Petr Saha popsal soucasny Zlin
jako ,.,regionalni provinciondlni mésto
se vzpominkou na slavnou minulost®.
Takové nalepka sice neni pfili§ licho-
tiva, ale l1ze s ni jen obtizné polemizo-
vat. Pan rektor popsal vyvoj university
a nastin jeji budoucnosti. Nepfilis§ op-
timisticky pohled vychazi z vSeobec-
ného demografického vyvoje, ktery
predpoklada ruku v ruce s celkovym
poklesem poctu obyvatel mésta i po-
zvolny pokles soucasného poctu staitem
dotovanych studentti, pficemz ubytek
bude tfeba nahradit studenty ze zemi
mimo EU. Soucasny pocet studentti je
cca 9 000 a i cilovy stav 10 000 stu-
dentli v horizontu 10 let bude naro¢-
ny cil. Svoji velikosti a zaméfenim
sméfuje zlinskd univerzita k principu
tzv. podnikatelské univerzity, kterd
je postavena na pfimém vztahu stu-
dia a podnikatelskych subjektti v jeho
bezprostiedni navaznosti. I v nepfili§
optimistickych parametrech je univer-
zita pro meésto nespornym piinosem
jak na poli vzdélanostniho potencia-
lu, tak pro spolecensky zivot univer-
zity a studentd. Instituce vyznamnym
zpisobem formuje tvar i klima mésta
a jeho moznosti. V budoucnu se Uni-
verzita TomaSe Bati pokusi naplnit
své oznaceni podnikatelské univerzi-
ty skrze zvyseni podilu vyzkumu na
rozpoctu univerzity, podporou trans-
ferovych aktivit, tedy naptiklad za-
kladanim startupti, dal§im rozvojem

celozivotniho vzdélavani a zajisténim
dostatku studentl pomoci samoplat-
cl. Pravé zahrani¢ni studenti mohou
spoluvytvaret charakter kosmopolitni-
ho mésta. Zlinska univerzita si je dle
slov profesora Sahy védoma méfit-
ka a limitd mensi krajské univerzity.
Soucasné ale citi potiebu pfizptisobo-
vat prostfedi Skoly i mésta samotné-
ho neustale se zvySujicim narokdm.
Univerzita se chce podilet na rozvoji
konkurenceschopného mésta. Mésta,
ve kterém se bude dobfe Zzit.

Analytik a ekonom Ludék Tesaf, ktery
se dlouhodob¢ vénuje obecnim finan-
cim, vyhodnotil soucasnou ekonomic-
kou situaci mést a zvlasté pak Zlina.
Celorepublikov¢ je v poslednich letech
znatelny hospodaisky rist, provozni
saldo statu se diky ekonomické situaci
(silny primysl a s tim spojeny vyvoz,
spotieba doméacnosti, mira nezamést-
nanosti, sazba koruny aj.) po dlouhé
dob¢ dostava do vyrovnané pozice.
Obdobna situace je u rozpo¢tt mést,
které jsou obecné v dobrém stavu. Pro-
blémy jsou piedevsim s kumulaci pre-
bytkt, které vychazi z potizi obci ro-
zumné investovat kapital. Meziro¢né
klesly investice o tfetinu, coz vyznam-
nym zplsobem brzdi tok financi i roz-
voj uzemi. Jako hlavni zdroj problémi
obecnich financi jmenoval dota¢ni po-
litiku, komplikovanost investic, ply-
nouci z legislativni a byrokratické
slozitosti a pravé hromadéni kapitalu.
Nemalé potize zpusobuje i nedostatek
kvalifikované pracovni sily a zvlasté
ve vetejné sféte nedostatek lidrd, kteti
by vize vytvaieli a realizovali.

Me¢sto Zlin je podle jeho slov ve vy-
borné kondici, ma velmi dobré financ-
ni parametry a jeho okamzity investi¢-
ni potencial je obrovsky. Pozitivnim
ukazatelem je i zde provozni saldo,
dané dobrymi rusty pfijmi a snizenim
provoznich nakladu. Vznikaji tak zaji-
mavé moznosti pro investice. Investice
je vsak nezbytné lokalizovat rozumné,
napiiklad do infrastruktury, ktera po-
maha vytvaret podminky k podnika-
ni. Dale jde o opatieni ke snizovani
provoznich vydaja a k efektivnéj§imu
vyuziti majetku. Je tfeba se zaméfit na
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praci, podminky (a ne podporu) pod-
nikani a prosperitu. Z demografie po-
chvalil zastaveni poklesu pocétu oby-
vatel mésta a soucasné vzestup Zlina
jakozto centra pracovnich pfilezitosti
celého kraje.

Cast prednasky vénoval kritice dotaci,
kdyz popsal deformace, které takovy
systém piinasi. Dotace dle jeho nazo-
ru piehodnocuji obecni priority a na-
stavené podminky mnohdy zatézuji
nasledné provozni vydaje neimérnym
zpisobem. Z toho divodu oznacil vliv
nékterych dotaci za Skodlivy. V sou-
vislosti s méstem Zlinem poukazal na
fakt, ze v ném dotace nehraji vyznam-
nou roli, kdyZ se na investicich mésta
podili pfiblizné jednou desetinou a je-
jich podil se nadale zmensuje.
Konkurence mést je v dnesnim global-
nim svété piedevsim v prostredi, které
svym obyvatelim a podnikatelim na-
bizi. Zjednodusené¢ je tedy rozhoduji-
cim pfedpokladem pro uspésné mésto
skutecnost, aby se v ném zilo a praco-
valo dobre.

Profesor Fakulty architektury na Ces-
kém vysokém uéeni technickém, archi-
tekt Karel Maier se ve svém ptispévku
zpocatku vénoval obecnym pozadav-
klim na vytvareni vizi a problematickym
okruhlim, které takové procesy provaze-
ji: ,, Nejvetsi vyznam ma strategické pla-
novani v kritickych situacich, kdy je tie-
ba ucinit strategické rozhodnuti v zajmu
budoucnosti a kdy si vsichni, kterych
se to tyka, uvédomuji potrebu zdasadni
zmeény v dosavadnim zpiisobu jednadni
a chovani. Pak je totiz realné prekonat
partikularni zajmy ucastnikii a jejich
vzdjemné stiety a dosahnout konsenzu
nejen o tom, co chceme, ale i o tom, co
pro dosazeni cile udélame a co ze svych
partikularnich zajmii a cilit pro jeho do-
sazeni treba i obetujeme.

Z obecné casti presel do realii mésta,
které ma sice status mésta krajského,
nicméné nema staletou kulturni tradici,
nelezi na dulezitych dopravnich ces-
tach, a navic se rozdélenim federace
ocitlo na okraji statu. Podrobil Zlin kri-
tickému pohledu mésta, které ma za se-
bou slavné 20. stoleti, ovSem v prostiedi
vyznamnych spoleéenskych a ekono-
mickych promén na zacatku 21. stoleti
nenabizi v neregionalnim kontextu zad-
nou pfidanou hodnotu. Neni sice més-
tem specifickych problémt, ovSem ne-

dafi se mu ani v tak kvantifikovatelném
parametru, jako je rust podilu vysoko-
Skolsky vzdélanych lidi. Rizikem nizké
konkurenceschopnosti na mapé obdob-
nych sidel nemusi byt pfimo upadek
nebo navrat do chudoby a bezvyznam-
nosti, jako spiSe pokles do kategorie
provincnosti mistniho centra.

Zlin je, at’ uz chceme, ¢i nikoli, spo-
jovan s odkazem firmy Bata. Kdyz se
feklo ,,Zlin“, vSichni si ptedstavili boty.
V kontrastu s touto historickou ikonou
vznesl otazku, co si ma svét vybavit,
kdyz se tekne ,,Z1in* v roce 21507

Doktorka Ingrid Poppe oteviela pied-
nasku na téma sdileni svou nedlouhou
zkuSenosti z zivota ve mésté Zling, ktery
ji rozhodné nezklamal, ba naopak ji ne-
ustale motivuje k rozvoji dalsich aktivit.
Sdileni, ptipadné komunitni aktivity, kte-
ré dodnes pietrvava predevsim na venko-
vé, popsala jako béznou soucast fungo-
vani lidské spolecnosti. Sdileni docasné
ztratilo svlij vyznam v prostfedi konzum-
ni spolecnosti, ktera se skrze spotiebu ja-
kozto hlavni cil svého fungovani dostala
mimo parametry dnes popsané v trvale
udrzitelném rozvoji.

Mezi hlavnimi profity sdileni patii eko-
nomie zdroji a prostredkt, které pfi
intenzivnéj$im vyuziti dosahuji daleko
vyssi efektivity, nez je tomu pii uzivani
1:1. Jednotlivé prostiedky a zdroje jsou
dostupné vétsimu mnozstvi aktért.
Mezi Gspésné piiklady moznosti sdile-
ni ve mésté uvedla komunitni zahrady,
kompostarny, sdileni aut, kol, naradi
a v neposledni fadé coworkingové pro-
story nejriznéjsich kategorii od sdile-
nych femeslnych dilen, kuchyni, uc¢eben
pres kancelafe az po technicky vyspéla
pracovisté. Pravé pfi sdileni prostor ne-
jde pouze o ekonomickou stranku véci,
ale nesmirné cenné jsou i prilezitosti
k setkavani s mnozstvim lidi obdobné-
ho zaméfeni a zajma.

Zvlasté v prostiedi femesel existuje
potencial lidi, ktefi by sice méli zajem
vyrabét a prodavat svoje vyrobky, ne-
disponuji ovsem odvahou, pfipadné
prostiedky, které by do naro¢ného vy-
baveni provozu mohli investovat. Spe-
cificky vybavena sdilend pracovisté
takovym lidem umoziuji najem, ktery
je pro jejich aktivity dostupnéjsi a tim
¢ini jejich ideje realizovatelnéjsi.

Mezi dalsi benefity sdileni fadi silngjsi
vztahy aktéri ke svym ¢innostem, proto-

ze se zabyvaji takovymi aktivitami, které
jsou pro né atraktivni. Jejich osobni spo-
kojenost tak pozitivn¢ ovliviiyje kvalitu
zivota. Sdileni na lokalni urovni je pak
obecné platformou podporujici kvalitni
produkei na lokalni urovni, ktera je vy-
hodna z hlediska samostatnosti regiont.
Rovnéz efektivngjsi vyuziti zdroji vede
k nizsi mife plytvani, coz se ukazuje jako
vyznamny profit ekologicky.

Ve vztahu Zlina a jeho univerzity shle-
dava hlavnim problémem neschopnost
meésta udrZet si nasledné své studenty.
Po absolvovani mnozi odchazeji, ¢imz
Zlin ochuzuji.

Facilitator Martin Nawrath prednesl
prispévek oznaceny jako ,,vize parti-
cipativni“. Ohlédl se do doby nepfi-
li§ minulé, kdy bylo slovo planovani
vzhledem k historickym souvislostem
slovem témét zakazanym a soucasné
poukazal na to, Ze v dne$ni dobé je to
zase slovo participace, které mnohdy
vyvolava rozporuplné emoce.
Vzhledem ke svym obsahlym zkuSenos-
tem z participativnich procesii pfinasi
tolik pottebny pohled z perspektivy béz-
ného obcana, pro kterého je velka cast
prace komunalnich ufedniki i politikd
neznamou. Dle jeho ndzoru je nezbyt-
né, aby vize mésta byla soucasné i vizi
jeho obcantl. Rozsahlé odborné strategie
a slozité koncipované zameéry nejsou pro
jednotlivé obcany Citelné a ti pak nemaji
prakticky ani moZnost se s takto posta-
venymi dokumenty ztotoznit. Apeloval
tedy na formulovani vizi srozumitel-
nych, ale soucasn¢ i vizi sdilenych, ta-
kovych, které podnécuji zapojeni a sna-
hy o jejich napliiovani i mezi béznymi
obcéany. Vymezil se proti slovim Lud’ka
Tesate, ktery zpochybnil ideu partici-
pativnich rozpoctl a poukazal na velké
pfinosy participativnich postupt, které
jsou krom zvySené miry akceptace vy-
sledného feseni Casto zdrojem sekundar-
niho budovani socialnich struktur mezi
jeho tcastniky. Participace tedy neni jen
cestou, ktera mtize napomoci dosahnout
jednotlivého cile, ale piedevsim nastro-
jem vzajemného propojovani obyvatel
pfi feseni rozli¢nych témat.

Poukazal dale na nutnost chapat ob-
Cany nejen jako kverulanty, ale i jako
nositele specifickych potieb a znalce
svého vlastniho prostiedi. Proto je je-
jich zapojeni dulezité pfi feSeni pro-
blému nejen lokalniho charakteru.
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Zavér patfil historikovi Zdeiiku Po-
kludovi, ktery ve stru¢nosti piedstavil
vizionafstvi spolecnosti Bata a pfe-
devsim zplsoby prace, které dovedly
tuto spole¢nost k celosvétovému uzna-
ni. Z pohledu celého seminare tak §lo
o jakousi exkursi do slavné minulosti,
ktera predstavuje sice jiz notné opotie-
benou, ale stale zdaleka nejvyznam-
néjsi asociaci na mésto Zlin.

Seminaf predstavil rozmanité spektrum
prednasek, které svoji tematikou sice
neobsahly, ale ani nemohly obsahnout
celé spektrum problémi mésta Zlina.
Za cenné na jeho uskutecnéni lze po-
vazovat zlomeni principu: “problémy
zname, bavime se o nich, ale za zavie-
nymi dvefmi“. Proto vzeslo ze setkani

vy

mnoho zajimavych podnétl. Véfime,

Ze nezustanou zapomenuty, ale stanou
se idealné¢ byt nepatrnou, ale piesto
hybnou silou v dal$im tsili o hleda-
ni vizi, které jsou tolik potiebné. Za-
mysleni nad vzdalenéj$imi horizonty
v soucasném uspéchané dobé vyzaduje
Sirokou diskusni platformu a odvahu.
Setkani podobna tomu zlinskému sice
nemohou vést k naplnéni konkrétnich
cili, pfesto cil maji. Cilem je otevieny
rozhovor o problémech, které v kazdo-
dennim Zivot¢ a kratkodobém horizon-
tu povazujeme za nefesitelné, a proto
je vytésiujeme. To ovSem nezname-
na, ze problémy piesahujici nasi kaz-
dodennost pfestanou existovat, nebo
se budou v case posunovat stale pired
nami. Je proto zapotiebi vazit si usili,
se kterym Zlin k diskusi o svém zivot-
nim stylu za 30 let pfistoupil.

Zavéry ze seminafe naleznou své uplat-
néni v ramci procesu strategického pla-
novani statutirniho mésta Zlina. Casovy
ramec stavajici strategie ZLIN 2020 se
blizi ke svému dovrseni, a proto mésto
v soucasné dobé pripravuje evaluaci je-
jiho dosavadniho naplfiovani. V pribé-
hu nasledujiciho roku pak bude pfijato
rozhodnuti, zda bude strategie jen tech-
nicky aktualizovana s casovym ramcem
v souladu s nasledujicim programovym
obdobim Kohezni politiky Evropské
unie, tedy do roku 2027, nebo zda bude
podniknut vice vizionaisky krok v po-
dobé zpracovani zcela nové strategie
s odvaznou vizi, smétujici k dlouhodo-
bému ¢asovému horizontu.

Ing. arch. Ivo Tucek
oddéleni prostorového planovani
Magistrat mésta Zlina



