PRAHA - PRIPRAVA STRATEGIE
PRO JEDENADVACATE STOLETI

Milan Turba

Praha, hlavni mésto Ceské republiky a vyznamné centrum Stied-
ni Evropy, vstoupi do nového stoleti za podstatn€ jinych podminek,
neZ v jakych Zilo poslednich padesat let. B&hem kratké doby se zce-
la zménil politicky systém i samosprdva a sprava stdtu i mésta, zmé-
nily se vlastnické vztahy a vzniklo trZni prostfedi, zménila se socidl-
ni skladba prazského obyvatelstva i jeho Zivotni styl. Praha ma
dobry rating, nizkou miru nezaméstnanosti a pfitahuje nejen turisty,
podnikatele a investory, ale i dynamické mladé lidi z celého svéta. Je
zajimavym partnerem pro vSechny, ktefi chtéji rozvinout svoje akti-
vity ve mésté mimotadné krasy, schopného a vzdélaného obyvatel-
stva i novych piileZitosti.

Na druhé strang je Praha stale vice suZovana rostouci automobi-
lovou dopravou, exhalacemi a hlukem, zastaralou infrastrukturou,
nedostatkem byt a jejich nedostupnosti zejména pro mladé rodiny,
naristajici kriminaliton i nepruZnou a méalo vykonnou spravou. Més-
to ne vzdy efektivng hospodafi se svym majetkem a nedostéva se mu
finanénich prostfedki na rozhodujic investi¢ni akce. Historické jad-
ro Prahy jen stéZi odolava komer¢nim tlakiim i niporu aut a turista.
Tyto problémy je nutno fesit v souladu s dlouhodobymi cili mésta
i jeho moZnostmi.

1. Potieba strategického planu

Obnova demokratické spolecnosti a transformace centralng fize-
né ekonomiky na ekonomiku trzni vyvolaly také potfebu nového
pristupu k fizeni rozvoje mésta. Podobné jako jiné evropské metro-
pole Praha potfebuje vedle nové pojatého izemniho pldnu i dlouho-
doby programovy dokument, formulujici komplexni a redlnou pred-
stavu o jejim budoucim ekonomickém, socidlnim a prostorovém
rozvoji v novych podminkéch.

Takovy dokument by mél méstu umoznit:

» fizeni procesu zmén a postupné naplitovani dlouhodobych cilt
a strategické vize Prahy,

* koordinaci z4jmd a aktivit subjekti plisobicich ve mé&sté a prosa-
zovéni a ochranu vefejného zajmu,

* vyuZivani moZnosti a zdrojll riiznych initeli k dosaZeni spole¢-
nych cild,

* kvalifikované zadavani praci na uzemné planovaci dokumentaci
a oborovych koncepcich,

* rozhodovéni zastupitelskych orgdnim a spravniho apardtu mésta
v §ir§im koncepénim ramci.

Ve vyspélych zemich s demokratickou spolenosti a trzn{ ekono-
mikou plni tyto funkce obvykle programové dokumenty nazyvané
"strategicky plan" (Strategicky pldn chapeme jako program rozvoje
obce ve smyslu zakona CNR &. 367/90 Sb. o obcich - obecniho 7¥i-
zeni).

2. Role strategického planu
Strategicky plan hlavniho mésta Prahy, jehoZ pfiprava letos vr-
choli, je dokumentem, jen by mél - na zaklad€ dohody viech rozho-

dujicich aktérd - zformulovat cile rozvoje mésta, stanovit politiky
v jednotlivych sférich jeho Zivota, urcit priority a navrhnout rozvo-
jové programy, nezbytné k jejich realizaci. Je prisecikem riiznych
pohledi a zajmi a proto je pfipravovan v dialogu politikil, odborni-
ki i oblanské vefejnosti. Mél by se stit vyznamnym nédstrojem ko-
ordinace aktivit vefejné a soukromé sféry ("public-private partners-
hip"), i mobilizace viech sil komunity k dosaZeni spole¢né
sdilenych cili.
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* PfestoZe Strategicky plan hl. m. Prahy je programem celé komuni-
ty, inicidtorem a garantem jeho pfipravy je politickd reprezentace
mésta. Po projednani a schvéleni Zastupitelstvem HMP by se stra-
tegicky plan mél stat programem orientujicim viechny slozky sa-
mospravy i spravy mésta na kli¢ové sméry jeho dalsiho rozvoje.
Samospravdm méstskych ¢isti by strategicky pldn Prahy mél po-
slouZit jako koncepéni rdmec pro vypracovani jejich vlastnich lo-
kalnich programti. Nékteré méstské Casti takové dokumenty jiz
chystaji. ' ‘

Strategicky pldn vychazi pfedevsim z potieb ob&and. Do piipravy
vize rozvoje Prahy, strategickych cilll i akénich programii musi byt
obc¢ané v co nejvetsi mife zapojeni a méli by jej pfijmout za svij.
Strategicky plan je i nastrojem komunikace s Ustfedni spravou sta-
tu. MiZe byt vyuZit jako podklad pro jednéni o podilu stétu na roz-
voji hlavniho mésta - o finan¢ni Gcasti, legislativnich Gpravich
a jinych formach pomoci i jako ndstroj koordinace rozvoje Prahy
a jejiho regionu.

Podnikatelské sféfe strategicky pldn nabizi informace o dlouhodo-
bych zdmérech obce, a tim do jisté miry o budoucich podminkach
podnikani v ni i partnerstvi pii realizaci spoleCnych projektd.
Oborovym koncepcim (doprava, technicka infrastruktura apod.)
urCuje strategicky plan zakladni principy rozvoje, v obecné trovni
zajistuje koordinaci s jinymi obory a nazna¢uje souvislosti.
Uzemnimu planu mésta slouzi strategicky plan jako vychozi baze-
zaklad pro pfipravu jeho zdkonem poZadovaného zaddvaciho do-
kumentu - Gzemnich a hospodéfskych zdsad. Na druhé strang
tzemni plan je jednim z nejmocnéjsich nastroji realizace strate-
gické koncepce mésta, a proto je koordinace téchto dvou doku-




mentl - strategického a tzemniho planu - mimofddng dilezitd
anutnd.

3. Charakter strategického planu

Strategicky plan je v Ceské republice novym typem programo-
vého dokumentu regionil a mést. Nejde viak o plan v tom smyslu,
jak jsme jej znali z neddvné minulosti.

Jde o komplexni programovy dokument, zaloZeny na dohodg,
formulujici strategii rozvoje celé komunity, vSech sfér jejiho fungo-
van{ i celého tizemi a to celostné, s dlirazem na souvislosti a vzajem-
nou podporu navrZenych cill, politik a programii. Mgl by se vy-
hnout tzkym oborovym pohlediim a pfistuptim.

Je dokumentem dlouhodobym, nazna€ujicim zAmery mésta na
obdobi zhruba 20 let (rimcovy Casovy horizont strategického plinu
hl. m. Prahy, k némuZ byly téZ pfipraveny demografické projekce,
odhady potfeby byti a dalii propocty, se pohybuje v obdobi let 2015
- 2020).

Musi byt pojat v dostate¢n& obecné strategické rovin€ tak, aby
byl flexibilni a schopen absorbovat vétSinu budoucich ekonomic-
kych i politickych zmén. I kdyZ stanovuje mechanizmy realizace
a zodpovédnosti za ng, nemiZe byt detailng urlujici. Je podrobnéji
rozpracovéan v navazujicich programovych dokumentech - v izem-
nim plénu, oborovych koncepcich, programech a projektech.

Strategicky pldn musi byt programem realizovatelnym. Je zalo-
Zen na hled4ni rovnovahy mezi 74doucim a dosaZitelnym, mezi opti-
mistickym a realistickym. Jeho cile musi byt jasné a naplnitelné.

Musi byt dokumentem ditvéryhodnym, pfitaZlivym a mobilizuji-
cim. M&l by podn&covat k aktivité, partnerstvi a spolupréci.

4. Partnerstvi jako zaklad strategické
koncepce mésta

Pro strategické pldnovani je piiznaéné, Ze jde o interaktivni pro-
ces, jenz smé&fuje k rovnovaze mezi planovanymi cili a cestami, jak
¥adoucich zmé&n dosahnout. V demokratické spolecnosti to je mozné
jen na z4klad® dohody, a proto byl praZsky strategicky plan od po-
¢atku koncipovan jako zéleZitost viech, jichZ se tyka - tedy téch, kdo
v Praze Ziji, pracuji a podnikaji.

Pfiprava strategického planu hlavniho mésta Prahy je vedena
snahou o partnersky dialog mezi vefejnou a privatni sférou, mezi ob-
Cany a jejich sdruZenimi, podnikateli, politiky, odborniky i sprdvou
mésta a statu. V prib&hu uplynulych 3 let - tedy ve druhé etapé pii-
pravy strategického planu Prahy - bylo ke spolupraci postupné vy-
zvano émsf 950 osob a zhruba 70 % vSech oslovenych tuto vyzvu
pfijalo.

Jadrem druhé etapy pfipravy strategického plinu Prahy se stala
tydenni nebo jednodenni pracovni setkéni (tzv. workshopy), z nichZ
kaZdé bylo vénovano nékterému ze stéZejnich témat daliiho rozvoje
mésta. Workshopll a semindf k jednotlivym tématickym okruhiim,
pripravnych praci, expertniho posuzovéni a redakce findlniho textu
se z&astnilo celkem 662 riiznych osob, z toho 36 experti britského
Know How Fundu, ktery se na piipravé strategického planu Prahy
vyznammnou mérou podili.

Strategickd koncepce hl. m. Prahy se proto opird nejen o celkovou
vizi budoucnosti mésta, ale piedev§im o zavéry workshopil a dalSich
koncepénich aktivit. Zavéry jsou spoleCnym nazorem na budouci roz-
voj té kieré oblasti a v pisemné podobé pfedstavuji ur€itou formu do-
hody, jak pii TeSent té Ci oné problematiky postupovat dl.

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy je urcen Sirokému a riiz-
norodému okruhu adresatii - obéaniim mésta, politikiim, odbor-
nikéim i podnikatelské sféfe. Proto bude postupné piipraven ve
3 rozsahem i formou odli§nych verzich:

* jako tiplny zakladni koncepén{ dokument (cca 250 stran),

* jako zhu§tény politicky dokument (cca 30 stran),

* jako tiskovina urfend praZské vefejnosti (letdk formétu A2).

5. Strategicky kontext:

Svét, ve kterém Zijeme, se za poslednich 20 let podstatné zmé-
nil. Zménilo se globalni politické a ekonomické uspofadani, po roz-
padu komunistického bloku sovétského impéria vznikla v Evropé fa-
da novych demokratickych stitd s trZni ekonomikou, vzrostla jejich
snaha o spolupréci i vzdjemna konkurence, dolo k internacionaliza-
¢i hospodaiskych ¢innosti, rozvinuly se nové technologie a nebyva-
Iym tempem se rozsitil piistup k informacim. Z postupujici devasta-
ce pfirody a vylerpivani zdroji, sméfujicich ke globalni
environmentalni krizi, vzela mezinirodné sdilend nutnost zvySeni
odpovédnosti nasi generace za zachovani piirodnich zdroji a Zivot-
niho prostfedi budoucim generacim, vyjadfend v principech udrZi-
telného rozvoje.

Tyto tendence maji dlouhodoby charakter a budou s velkou
pravdépodobnosti ovliviiovat existenci a rozvoj nasi zemé a hl. m.
Prahy i v piiStich dvou desetiletich.

Za Kklitové soutasné a ofekdvané budouci zmény, které budou
stimulovat & limitovat dalsi rozvej mésta lze povazovat:

Ekonomicky kontext

+ globalizaci ekonomického prostiedi, tj. vytvafeni propojencho trz-
niho prostoru s volnym pohybem kapitélu, pracovnich sil, zboZi
a informaci; zvy3enou soutéZ o zahrani¢ni kapitdlové zdroje,
sméFfovani ke globélni informadni spolecnosti s oCekavanymi zmé-
nami ve sféfe prace (Teleworking, Electronic tendering), vzdélani
a védy (Distance learning, Europe's brain power networking) i fi-
zeni regionti, mést (City information highways) a systémi doprav-
ni a technické infrastruktury,

integratni snahy Ceské republiky o zaClenéni do hospodaiskych
struktur Evropské unie,

rist vzajemné konkurence, ale také nutnost vétsi spoluprice vy-
znamnych mést stfedni a vychodni Evropy, zejména Budapesti,
VarSavy, Vidn€ a Prahy,

« pokralujici restrukturalizaci prazské ekonomiky,

Socialni kontext

« zm&ny socidlni skladby i hodnotovych orientaci eské spolecnosti,
vyrazng se projevujici pfedev§im v hlavnim mésté Praze, a to ris-
tem pfileZitosti, mobility i majetku jeho obyvatelstva,

zvétSovéani socialniho rozpéti distance mezi krajnimi poly spolec-
nosti, tj. nejbohat¥imi a nejchudsimi vrstvami obyvatel, spojené
v Praze s rizikem pfesunu bydleni bohatych a mobilnich do atrak-
tivnich Casti regionu i rizikem vzniku chudych a socidln€ problé-
movych zén,

posilovéni internaciondlniho a multikulturniho charakteru Prahy
(riist podilu cizinct, Zijicich v Praze, vznik ndrodnostnich a etnic-
kych komunit - anglicky mluvici, ¢inské, vietnamské, ukrajinské
a dalSich),

rist zajmu vefejnosti o v&t31 G¢ast na fizeni mésta a jeho Casti,

Ekologicky kontext

» dlouhodobé neuspokojivou ekologickou situaci Prahy s viZnym
naruSenim vSech sloZek Zivotniho prostfedi; zhorSovani zdravotni-
ho stavu praZské populace, Castou absenci ekologického chovani
jak u podnikateld, tak i obyvatelstva,

radikalni nardst individudlni automobilové dopravy ve mésté,
zastaralost a pfetiZeni vetsi Césti infrastrukturnich siti, projevujici
se vysokymi ztrdtami a nespolehlivosti systémd,

nutnost v kritké dob& vyhovét evropskym ekologickym normém
v souvislosti s¢ vstupem Ceské republiky do Evropské unie i obec-
nou potfebu planovani udrZitelného rozvoje,

rist soupefeni o atraktivni lokality, zejména v centru mésta, silici
tlaky na historické jadro Prahy, nerespektujici jeho unikétni hod-
noty i mezindrodni vyznam,

Institucionalni kontext

o presun moci od stitu k samosprdvnym demokratickym institucim,

e rist vyznamu privatn{ sféry a jejich instituci, neziskového sektoru
a obCanskych sdruZeni,

+ nedokoncenou a pokradujici reformu stétni spravy Ceské republi-
ky,

o riist poZadavki na kvalitu vykonu vefejné spravy,

* nedostatek disponibilnich vefejnych zdroji v porovndni s aktudlni-
mi potfebami i se strategickymi zdméry mésta,

* riist mezindrodn{ spoluprice a vymény informaci, umoZiiujici u€it
se ze zkuSenosti jinych.

6. Strategicka koncepce hl. m. Prahy T 02/2

Prilezitost a vyzva

SloZité a v mnoha smérech dramatické obdobi postkomunistické

transformace je pro Prahu a jeji obyvatele i Casem velkych pfileZi-
tosti a nadgji.
* Praha md ojedin€lou Sanci poucit se z vyvoje, kterym prosla ostat-
ni mésta zdpadni Evropy a vyvarovat se jejich chyb. Musi zacho-
vat a zhodnotit svoji jedineCnost a pokusit se své minulé i dnesni
nevyhody piekonat a rozvinout svoje silné stranky.
Praha musi nalézt své misto v rdmci geopolitickych vztaht
i v rdmci dosud neobsazenych nik na trhu mést. Své dsili by méla
koordinovat s ostatnimi mésty stfedni Evropy, zejména s Varfa-
vou, Vidni a Budapesti.
Praha miZe vyuZit svoji vyhodnou polohu v centru Evropy. Je
vSak nezbytné vybudovat pifisluSnou infrastrukturu, zvIast€ do-
pravn{ a telekomunikacni spojeni s ostatnimi evropskymi mésty
a regiony i zlep§it Zivotni prostfedi ve mést€ na evropsky standard.
Praha m4 piileZitost ekonomicky zhodnotit sviij "lidsky kapital" -
vzdélanou, kvalifikovanou, flexibilni a stale je§t€¢ pomérné levnou
pracovni silu - i mimofadnou hodnotu prostfedi mésta. M4-Ii viak
byt v soutéZi ostatnich mést konkurenceschopnd, musi vytvofit
piiznivé podminky pro rozvoj Zadoucich investic, zjednodusit,
zrychlit a zprihlednit cely proces rozhodovéni a vybudovat sou-
stavu garanci a zruk.

* Praha m4 Sanci ziirocit svoji kulturni a duchovni tradici i soucas-
nou vlnu z4jmu turistd. Pfi hledani své nové identity vSak nesmi
ztratit ty hodnoty, které z ni €ini jedno z vyjimecnych evropskych
mést.

Budouci Praha by méla byt méstem ...
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Strategicka vize

Vize budouci Prahy sméfuje k méstu tspé$nému, prosperujicimu
a mezindrodné uznivanému, méstu tvofivému, piivétivému a bez-
peénému, méstu rovnych pileZitosti i aktivnich oband, méstu har-
monického prostfedi - pfirodniho i urbdnniho a méstu fungujicimu,
a to jak ve smyslu kvalitni a spolehlivé dopravni a technické infra-
struktury, tak i vykonného a vstiicného méstského managementu.

Koncepce dlouhodobého rozvoje hlavniho mésta Prahy je zamé-
fena do péti hlavnich tématickych okruhd, naplnénych sousta-
vou vzdjemné provizanych strategickych sméri a cili:

* Usp&¥né a respektované mésto

» vlidné a spokojené mésto

e pritaZlivé a udrZitelné mésto

« fungujici mésto - vykonné a spolehlivé

« fungujici mésto - dynamické a vstiicné

Hlavni strategické sméry
Uspé&iné a respektované mésto (Role Prahy a ekonomika mésta).
Hlavni mésto Praha usiluje o to, aby se stala ispé$nym, konku-
renceschopnym a respektovanym méstem se silnou a moderni eko-
nomikou, zaji¥tujici dobré existenéni podminky jeho obyvatelim,
prosperitu podnikatelské sféfe i zdroje potfebné k realizaci vefej-
nych projekti.

K naplnéni této strategické vize budou samospriva, veiejny

a soukromy sektor i obyvatelé mésta:

» rozvijet Prahu jako vyznamné stfedoevropské mésto a hlavni més-
to statu, jako ambiciézni, progresivni a respektované politické,
hospodaiské, kulturni a spole¢enské stfedisko,

* vyuZivat a rozvijet potencidl Prahy k vytvofeni konkurenceschop-
né ekonomiky, piinaSejici prospéch jeho obyvatelim i celému std-
tu,

» usilovat o citlivy ekonomicky rozvoj, zejména o zachovani a pod-
poru individuality Prahy jako mimotadného nabidkového faktoru
a 0 takové rozloZeni aktivit na tzemi mésta, které bude respekto-
vat potfeby a tinosnost jednotlivych Casti Prahy.

Vlidné a spokojené mésto (Kvalita Zivota)

Praha chce byt méstem atraktivnim a usiluje o spokojenost svych
obyvatel i ndvitévanikii. Chee zajistit dobrou kvalitu Zivota mésta,
piitaZlivé a vyvaZené komunity i rovnost piileZitosti.

K napinéni této strategické vize budou samospriva, verejny

a soukromy sektor i obyvatelé mésta:

» podporovat rozvoj Prahy jako tvofivého, vlidného a obohacujiciho
mésta vyuZivanim a rozvijenim jeho tradic, hodnot a potenciald,

» podporovat rovnost piileZitosti pro vSechny skupiny obyvatel
v piistupu ke vzdélani, zaméstnani, bydleni a zdravotni péci; chré-
nit identitu a charakter lokalnich komunit i v Praze Zijicich nérod-
nosti,

« usilovat o vyvaZenou strukturu izemnich spoleCenstvi z hlediska
bydleni, nabidky obcanského vybaveni a riznosti pracovnich pfi-
lezitosti,

» zabezpe¢ovat viem skupindm obyvatel a navitévnikim mésta je-
jich bezpetnost a ochranu svobod a prav, zvySovat obCanskou hr-
dost PraZant, posilovat jejich identifikaci s m&stem i spoluiiCast na
jeho rozvoji.

PtitaZlivé a udrzitelné mésto (Kvalita prostiedi)

Praha chce dosahnout vysoké kvality pfirodnfho i urbanniho
prostfedi mésta pii respektovani principl udrZitelného rozvoje. Usi-
luje o podstatné sniZeni soudasné ekologické zatéZe mésta a o dosa-
7eni rovnovahy mezi sidelnimi strukturami a krajinou tak, aby se
stala m&stem &istym, zdravym a harmonickym.

K naplnéni této strategické vize budou samosprava, verejny

a soukromy sektor i obyvatelé mésta:

» zlepSovat kvalitu viech sloZek Zivotniho prostfedi na celém Gzemi
Prahy,

» posilovat prvky udrZitelného rozvoje mésta - prosazovat v energe-
tickych systémech d¢inné vyuZiti energie a sniZovat jeji spotfebu,
tdelng vyuZivat Gzemi, infrastrukturu a dalsi zdroje, hospodamné
nakladat s odpady,

» podporovat rozvoj polycentrického uspofadani Prahy,

+ rozvijet harmonicky vztah mésta a pifiméstské krajiny,

» usilovat o dosaZeni souladu mezi rozvojem mésta a ochranou jeho
historického a kulturniho dédictvi.

Fungujici mésto - vykonné a spolehlivé
(Dopravni a technicka infrastruktura)

Praha chce modernizovat, rozvijet a provozovat svoji dopravni
a technickou infrastrukturu tak, aby podporovala dobré fungovéni
a ekonomiku mésta, jeho ambice a rozvoj, aby odpovidala drovni
technického pokroku a jeji systémy pracovaly spolehlivé, efektivné
a Setrné k Zivotnimu prostedi.

K naplnéni této strategické vize budou samosprava, vefejny
a soukromy sektor i obyvatelé mésta:

ovliviiovat budouci droveii a zpiisob uZivani osobnich automobilt
v Praze tak, aby podstatng pokles! negativni vliv jejich provozu na
prostfedi mésta,

rozvijet integrovany systém vefejné dopravy, zvySovat jeho kvali-
tu i konkurenceschopnost viici individudlni automobilové dopra-
A

vytvafet na tzemi Prahy podminky k plné integraci ZelezniCni,
dalniéni a silni¢ni sitg, a leteckych a vodnich cest do evropskych
siti a k dosaZeni arovné technické infrastruktury srovnateiné s vy-
spElymi evropskymi mésty,

zvySovat efektivitu technické infrastruktury mésta, jeji spolehli-
vost a podil na bezpe¢nosti mésta, omezovat ztraty v sitich i zne-
Cisténi prostedi, které plisobi,

optimalizovat vyuZiti stédvajicich systémd a kapacit dopravni
a technické infrastruktury; jejich dopliiovani a modernizaci pfed-
nostné smérovat k podpoie rozvoje vybranych sekundérnich a lo-
kélnich center a novych lokalit bydleni.

Fungujici mésto - dynamické a vstficné
(Rizeni a sprava)

Praha chce byt méstem s dynamickou a vstficnou spravou, vy-
konnou pii zajiStovéni sluZeb a ochran€ vefejného z&jmu, spolupra-
cujici s ostatnimi subjekty na bazi partnerstvi, umoZiiujici aktivity ji-

s aX

nych a podporujici d¢ast obanil na fizeni a rozvoji obce.

K naplnéni této strategické vize budou samospriva, vefejny

a soukromy sektor i obyvatelé mésta:

» usilovat o to, aby se ¥idici a spréavni sloZky hl. m. Prahy trvale pfi-
zplisobovaly ménicim se potfebim méstské komunity, zajistovaly

jeji vnitinl a politickou stabilitu, optimalni vyuZivani lidskych
a kapitdlovych zdrojii i zvySovéni vn&jsi konkurenceschopnosti
mésta,

o cilevédoms realizovat strategicky program rozvoje hlavniho mésta
Prahy, preferovat dlouhodobé a vétSinové zajmy pied zajmy krat-
kodobymi a parcidlnimi,

» spolupracovat na definovani a vyjasnéni vztahi hlavniho mésta
Prahy a stitu, Prahy a jejiho regionu, a mésta a jeho Casti,

« racionalizovat organizaci mésta a zkvalitiovat jeho fizeni, lépe
vyuZivat moznosti lidskych zdrojii a informacnich technologii,

» rozvijet princip partnerstvi jako nejvice produktivni formu spolu-
prace mezi méstem a ostatnimi subjekty, zvIaSt€ privitni sférou
("public-private partnership"), podporovat aktivni, iniciatni
a vstficnou roli méstského managementu,

+ zlepSovat klicové aktivity spojené s realizaci strategické koncepce
mésta, jako jsou propagace mésta a mobilizace potfebnych financ-
nich zdroj, fizeni projekti, participace vefejnosti a dalsf;

» vyuZivat finan¢n{ zdroje a majetek mésta tak, aby ziskané hodnoty
a efekty byly maximaélni.

Tyto hlavni strategické sméry a cile jsou dale rozvedeny v dalsich
kapitolach oddilu A konceptu strategického planu Prahy, vénovaného
celkové strategii, se zdiiraznénim podminénosti a vazeb, déle v oddilu
B, zamé&feném na dil¢i cile a politiky a to v oborovém ¢lenéni tak, aby
bylo moZno adresné oslovit jednotlivé obory, jejich samosprdvné a
spravni organy a vykonné slozky a v oddilu C, formulujicim pro més-
to a jeho jednotlivd urbanistickd pasma cile a politiky prostorového
rozvoje. Oddil D strategického plénu Prahy - Implementace, zaméfe-
ny na pfehled realizacnich programd, priority z hlediska ¢asu (etapova
feSeni), monitoring a zpétné vazby, bude v konceptu strategického
pldnu pouze obsahové naznaCen a podrobnéji propracovan teprve po
jeho vefejném projednani a koncepeni stabilizaci.

Strategicky plan, jehoZ koncept bude dokoncen zhruba v poloving to-
hoto roku, by mél hlavnimu méstu naznadit redlnou cestu k prosperité,
zdravému a kulturnimu prostiedi i k zachovani a rozvoji t€ch hodnot, pro
které je Praha povaZovana za jedno z nejkrasn&jSich mést Evropy i svéta.

PhDr. Milan Turba
vedouci useku strategickych koncepci
Utvar rozvoje hl. m. Prahy
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