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Efektivni mistni sprdva je klicovd pro adaptaci na zménu klimatu, avsak zavddéni udrzitelnych postupd, jako je hospodareni

s destovou vodou, se mezi obcemi znacné lisi. Cilem tohoto ¢ldnku je identifikovat faktory, které motivuji Ceské obce k rea-

lizaci opatreni pro hospodareni s destovou vodou, a bariéry, se kterymi se pti jejich implementaci setkdvaji. Cldnek vychdzi

z hloubkovych polostrukturovanych rozhovort s predstaviteli 12 obci a jedné méstské cdsti, které jiz takovd opatieni zaved-
ly. Tematickd analyza rozhovort ukdzala, Ze klicovymi faktory jsou predevsim pfimd zkusenost s extrémnimi projevy pocasi,
osobni vize, kontinuita vedeni obce a také dostupnost dotacnich programd. Za nejvyznamnéjsi bariéry byly oznaceny fi-
nancnindrocnost udrzby, komplikované majetkové vztahy a byrokratickd zdtéz. Vysledky ukazuji, Ze proces implementace je
znacné ovlivnén lokdlInimi specifiky, pricemz tspésnost zdvisi na kombinaci vnéjsich podnéti a vnitini motivace.

Uvod

Hospodareni s destovou vodou (HDV)
se stava pro mésta a obce stale dlezi-
téjsi prioritou. Mize pomoci zmirnit na-
sledky privalovych destd, sucha i veder,
zlepSuje kvalitu Zivota obyvatel a pfi-
ndsi uspory vody [White a kol,, 2025;
McMichael a kol., 2008]. V tomto ¢lan-
ku chapeme hospodareni s destovou
vodou v $irSim pojeti, které zahrnuje
nejen technickd opatfeni (napf. reten-
¢ni nddrze), ale i prvky zelenomodré
infrastruktury a pfirodé blizka opatte-
ni. Patfi sem napfiklad zelené strechy,
vsakovaci pasy, ale i strategickd vysad-
ba strom(, obnova biokoridord a mo-
krad(i, které prirozené zadrzuji vodu
v krajiné, zlep3uji mikroklima a dopl-
nuji dalsi adaptacni opatfeni na uzemi
obce [Brodie, 2008; Burns a kol., 2014].
Praxe ukazuje, Ze Uspéch zavadéni téch-
to opatfeni je vysledkem kombinace
vnéjsich podnétd, jako jsou legislativa
a dotacni programy, a vnitfni motivace
vedeni obci a mést [Aguiar a kol., 2018;
Clar, 2019; Hov a kol., 2013; Krko$ka Lo-
rencovd, 2019]. Soucasné se ale obce
potykaji s fadou piekazek, od nedostat-
ku financi pres slozitd povolovaci fizeni
az po omezenou podporu vefejnosti
[Slavikova a Milman, 2023; Sarabi a kol.,
2019; Kabisch a kol., 2016; van der Jagt
a kol,, 20171.

Cilem ¢lanku je ukazat, jaké vnéjsi pod-
néty (napf. legislativa, majetkové vztahy,
financni néstroje) a jaké bariéry vnimaji
predstavitelé ceskych obci. Zajimalo
nas: (1) Jaké faktory ovliviiuji ochotu
obecnich predstaviteli tato opatieni
realizovat? (2) Jaké bariéry jsou pro

né v ceském kontextu nejvyznamnéj-
$i? Odpovédi jsme hledali prostfednic-
tvim polostrukturovanych rozhovor( se
zéstupci 12 obci a jedné méstské ¢asti,
které opatfeni k zadrzi destové vody jiz
realizovaly. Tyto obce byly identifikovany
s vyuzitim databaze Adapterra Awards
(https://www.adapterraawards.cz) pro-
vozované Nadaci Partnerstvi. Nasledné
byla tato skupina rozsifena prostfednic-

tvim metody snéhové koule (snowball
sampling), kterd spocivd v prvotnim
osloveni nékolika kli¢covych responden-
td, ktefi jsou nasledné pozadani o dopo-
ruceni dalsich potencialnich ucastnik(
vyzkumu, ktefi spliuji stanovend kritéria
(v tomto pripadé zastupci obci a mést
realizujicich adaptacni opatfeni na zmé-
nu klimatu souvisejicich s HDV). Struk-
tura rozhovoru zahrnovala pét oblasti:

Institucionalni P
- resortni sila,

Omezeni vyplyvajici z pravnich a normativnich proces
upravujicich vyuzivani pddy a zmény ve vyuziti pady, véetné
struktury a spoluprace mezi kontrolnimi ufady:

« nedostatek pocitu naléhavosti mezi politiky,

« nedostatek verejného povédomi a podpory,

+ nesoulad mezi krdtkodobymi plany a dlouhodobymi cili,
- nedostatek podpUrnych politickych a pravnich ramct,
- nedostatek konstrukénich standard(l a smérnic

pro udrzbu a monitorovani.

Politicka

Dynamika moci a zajmy, které brani rozhodovani, nebo jsou
proti implementaci specifickych Gprav vyuziti ptdy:
- nedostatek politické viile a dlouhodobého zavazku.

Financni

Omezeni souvisejici s ekonomickymi a transakénimi naklady
na implementaci Uprav vyuziti pady:

- vnimané vysoké naklady,

- nedostatek dostupnych finan¢nich zdroj(,

- nedostatek finan¢nich pobidek.

Kognitivné-
-informacni

Omezeni souvisejici s nedostate¢nymi znalostmi a informacemi
o klimatickych rizicich a Upravach vyuziti pady:

« nedostatek kvalifikovanych znalosti a $kolicich program,

« funkénost a nejistoty vykonnosti.

Kognitivné-
-postojova

Neochota provadét Upravy vyuziti pldy v disledku svétonazord,
hodnot nebo sociokulturnich tlaka:

- averze k riziku a ke zménam,

« slozitosti vlastnictvi nemovitosti.

Fyzicka Uprav vyuziti plidy:

Atributy nemovitosti a pfirodni podminky (geografie, topografie,
prostorovy rozsah), které omezuji zavadéni nebo efektivitu

« prostorova omezeni.

Tab. 1: Bariéry implementace - piehled vnimanych bariér
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Zdroj: vlastni zpracovani autord

(1) droven aktivity obce, (2) motivace pro
implementaci opatfeni, (3) prekazky bra-
nici implementaci, (4) participaci a spo-
lupraci s dalSimi aktéry a (5) financovani.
Rozhovory byly vyhodnoceny pomoci
tematické analyzy (vice o metodé vyzku-
mu v Binter a kol., 2025).

Soucasny pohled na nastroje
a bariéry tykajici se opatreni
pro zadrz destové vody

Soucasny vyzkum se extenzivné zabyva
tim, jaké nastroje mohou podporovat
zavadéni opatfeni na zadrzovani desto-
vé vody a prirodé blizka feSeni obecné.
Za nejucinnéjsi je povazovana kombi-
nace regulacnich opatteni s finan¢nimi
pobidkami [Partzsch, 2009; Raimondi
a kol.,, 2023; Teichmann a kol., 2020].
Mezi regulacni nastroje patfi napfiklad
povinnosti pro tvorbu Uzemnich pla-
nd a stavebniky, které zacleruji tato
opatfeni do navrhu méstskych prostor

a budov. Finan¢ni pobidky - napfiklad
dotace, danové ulevy nebo slevy na po-
platcich za odtok destové vody - snizuji
pocatecni naklady rliznych udrzitelnéj-
Sich fedeni. Aktivni zapojeni obyvatel
do planovani zvysuje ochotu opatteni
pfijmout a dlouhodobé je udrzovat
v dobrém stavu, protoze lépe odpovi-
daji mistnim potfebam [Barr, 2007; Zeidi
a kol., 2025].

Bariéry komplikujici zavadéni opatieni
k zadrzi destové vody lze rozdélit do
nékolika skupin: institucionalni (napf.
slozité procesy a chybéjici koordinace),
politické, finan¢ni, informacni a posto-
jové (nedostatek znalosti nebo podpo-
ry) a fyzické (napft. prostorovéd omezeni)
[Slavikova a Milman, 2023; Sarabi a kol.,
2019; Kabisch a kol., 2016; van der Jagt
a kol 2017]. Souhrn téchto bariér vy-
chazi z prehledu literatury a zkusenosti
odbornikt a je zndzornén v tab. 1.

Vysledky: Kvalitativni
analyza motivaci a bariér

Hloubkova analyza 12 obci a jedné mést-
ské ¢asti polostrukturovanych rozhovo-
rGi s predstaviteli ¢eskych obci odhalila
klicova témata, kterd ovliviiuji zavadéni
opatfeni pro hospodareni s destovou
vodou. Tato témata byla v souladu s vy-
zkumnymi otdzkami a metodou ote-
vieného kédovani seskupena do dvou
hlavnich kategorii: (1) Motivace a pod-
purné faktory, které iniciuji a umoznuji
realizaci opatfeni, a (2) Bariéry a pre-
kazky, jez jejich implementaci v Ces-
kém kontextu komplikuji (tab. 2).

Motivace a podpurné faktory

Ochota obecnich predstavitell realizo-
vat opatfeni HDV je vyslednici nékolika
vzdjemné propojenych faktor(l, mezi
nimiz dominuji pfimé zkusenosti s kli-
matickymi extrémy, osobni vize a kon-
tinuita vedeni obce, dostupnost finan-

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8 N9 N10 N11 N12 N13
1046 | 1407 | 686 688 659 | 3341 | 2915 | 4673 |56591(12668| 1574 | 1610 | 606
Opatl"eni obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel | obyvatel
Usl’(cegky Ustec.k)’/ :r f(ljz‘éi;? Jif:sgl:;- Ustec.k)’/ Ustec‘k)'/ Ji:;s:;;- Ustec.k)’/ mc Ustegk)’l Jirzsz](yc’)- Ji:;z;\l:;- Ustec-k)’/
raj kraj Krai Krai kraj kraj krai kraj v Praze kraj krai krai kraj
raj raj raj raj ra)
Zelena stfecha - X - - - - - - X X X - -
Zelena fasada - - - - - - - - - - - - -
Revitalizace - - X X X X X X
Mokrady - - - - - -
Vlcevr!a’sobne B X X X X _ X X X _ X _ _
vyuziti vody
Prirodni X X X X _ _ X X X _ B X _
zahrada
Zvétseniploch | |y | ) x| - | x| x| - | x| x| x| x| x
zelené
ProtlvpoYodnova _ X X X B X X B X X X X _
opatreni
Zvyseni X X X X - X X X - - X X -
nadzemni vody
ZadrZovani X X X X X X X X X - X X X
vody
Navrat vody X X X X - X X X X - X - -
do krajiny
setrné X X X X - X X X X - X - -
zemédeélstvi
Péce o stromy X X X X X X X X X X X X X
Vysadby stromti X X X
Obnova zelené X X X

Tab. 2: Zékladni informace o ztc¢astnénych obcich
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¢nich nastroju a strategické predpokla-
dy v podobé majetkové usporadanych
pozemkd.

PFimd zkusenost s extrémnimi jevy
jako primdrniimpulz

Nejsilngjsim a nejcastéji zmifnovanym
motiva¢nim faktorem je pfima, osob-
ni a opakovana zkusenost s nega-
tivnimi dopady extrémnich projeva
pocasi (N3, N4, N7 a N11). Obce, které
v nedévné minulosti Celily bleskovym
povodnim, nebo naopak dlouhodobé
trpi nedostatkem vody, vnimaji opatie-
ni HDV jako apriorni nutnost, nikoli jako
volitelny doplnék. Starosta jedné z obci,
ktera byla pravidelné vyplavovana, uva-
di, Ze problém se zhorsil po necitlivych
Upravéch krajiny v minulosti: ,Od té
doby, co ndm tady za socialismu rozora-
li suché poldry, se problém se zdplavami
stal trvalym, coZ v primém dusledku vedlo
k tomu, Ze poslednich 15 let jsme prosté
trpéli na bleskové povodné” (N3). Dalsi
problém predstavuje spolecna destova
a splaskova kanalizace, ktera je pfi pfi-
valovych destich pretizena a zaplavu-
je nemovitosti v nizdich ¢astech obce
(N11). Naopak v obcich na jihu Moravy
je hlavnim motivem dlouhodobé su-
cho, které je pro region charakteristic-
ké. Tato Casto krizova zkuSenost vytvari
silny mandat pro aktivni hledani reseni
a zvysuje politickou i vefejnou akcepta-
ci navrhovanych opatfeni. Zkusenost
pfitom nemusi byt pouze negativni;
starosta jedné z obci motivaci cerpa
i z Uspésné prevence, kdy diky opatie-
nim jejich obec na rozdil od sousednich
nepostihly splavy bahna pfi pfivalovych
destich (N7).

Osobnost, vize a kontinuita
vedeni obce

Klicovou roli v Uspésné implementaci
hraje osobnost a dlouhodobd vize sta-
rosty ¢i starostky. V rozhovorech se opa-
kované objevuje motiv ,osviceného
starosty” jako hlavniho hybatele zmén,
ktery dokéze téma prosadit a dotah-
nout do konce (N4, N6, N7 aN11). Jeden
ze starostll to explicitné pfisuzuje své
predchidkyni: ,(...) hodné se o to starala,
v podstaté jsem tu véc dotdhl jako byvald
pani starostka” (N11). Mimoradné dule-
Zitd je kontinuita ve vedeni obce. Pii-
klad obce, kde starostka pUsobi ve funk-

ci 14 let a védomé navazuje na projekty
svého predchlidce, ktery byl ve funkci
podobné dlouho, ukazuje, ze dlouho-
dobé a koncepéni projekty v krajiné
vyZzaduji vice nez jedno volebni obdobi.
V jiné obci je zase ziejma silna osobni
motivace starosty, ktery vnima obec
jako dédictvi po predcich a citi zodpo-
védnost za jeji budoucnost: ,Prosté tady
lezi mdj tatinek, tam lezi muj dédecek,
muj pradédecCek, mdj prapradédecek.
A jd budu leZet tady... A prosté mé zdlezi
na tom, aby se tém lidem tady Zilo dob-
re” (N7). Tato osobni vize je pak hnacim
motorem pro zkvalitfiovani vefejného
prostoru a krajiny. V dal3im pfipadé sta-
rosta, ktery v obci profesné vyrostl od
pozice vedouciho technickych sluzeb,
systematicky naplfiuje vizi pfemény més-
ta na turistické centrum, coz ukazuje na
hlubokou znalost mistniho potencialu
a dlouhodobou strategii.

Finanéni ndstroje - nezbytnost
dotacni podpory

Dostupnost dotacnich programu je
pro naprostou vétsinu obci zcela zasad-
nim, ne-li jedinym moznym zpUsobem
financovani rozsahlejsich opatfeni (N3,
N4, a N12). Starosta jedné z mensich
obci jednoznatné konstatuje, ze bez
dotaci by realizace biocenter a biokori-
dor(i v fadu desitek miliond korun byla
absolutné nemyslitelna (N12). V jiné
obci byla revitalizace slepého ramene
feky uskute¢néna jen diky 100% dotaci
zOpera¢niho programu Zivotni prostie-
di (N4). Jinde zase starosta aktivné ceka
na vhodny dotacni titul s podporou ,as-
pon 80 %”, aby mohl pfistoupit k revita-
lizaci rybnika (N3). Dotace tak funguiji
jako klicovy spousté¢, ktery umoziuje
obcim realizovat finan¢né naro¢né pro-
jekty. Zaroven vsak starostové reflektuji
i jejich odvracenou tvéf v podobé ros-
touci byrokratické z4téze. Tento pohled
ilustruje paradox, kdy je nezbytny na-
stroj zaroven vniman jako komplikujici
prvek.

Strategické planovdni
a vlastnictvi pozemkii

Jako mimoradné vyznamny podplrny
faktor se ukazaly komplexni pozemko-
vé tpravy (KPU). Obce, které timto pro-
cesem v minulosti prosly (N4, N7 aN11),
ziskaly klicovou strategickou vyhodu:

scelené pozemky ve svém vlastnictvi na
mistech, ktera jsou pro krajinna a vodo-
hospodafska opatfeni stézejni. To jim
umoznilo efektivné planovat a nasled-
né realizovat prvky jako biokoridory,
mokrady, cesty ¢i vétrolamy. Jeden ze
starostl to formuluje velmi jednoznac-
né: ,Kdyby se nedélala (KPU), tak mdme
problém a nepostavime nic, protoZe ti
nekooperativni majitelé pozemkd, to je
kazdy druhy...” (N11). Stejnou klicovou
zkudenost potvrzuje i predstavitel dalsi
obce, kde KPU umoznily vznik suchého
poldru a biocenter (N7). Jinad starost-
ka popisuje KPU jako moment, kdy se
obec ,mohla nadechnout a mohla zacit
néco budovat, protoZe do té doby to bylo
nemozné” (N4). Vlastnictvi klicovych po-
zemk je tak zakladnim predpokladem,
ktery obci umoziuje efektivné planovat
(v€etné zaneseni zamérG do Uzemniho
planu) a nasledné uspéiné realizovat
zamyslen4 opatfeni. Casto je také pod-
minkou pro Zadosti o dotace.

Bariéry a prekazky

Navzdory rostoucimu povédomi a mo-
tivaci se obce pfi realizaci opatfeni HDV
potykaji s fadou systémovych i lokal-
nich bariér, které cely proces zpomaluiji,
prodrazuji nebo v krajnich pfipadech
zcela znemoznvuji.

Finanéni ndroénost
a predevsim ndslednd udrzba

Ackoliv jsou dotace dostupné na sa-
motnou realizaci, velkou a Casto pod-
cenovanou prekazkou jsou naklady
na naslednou dlouhodobou tdrzbu.
Jeden ze starost(i uvadi konkrétni ¢ast-
ku: ,V rozpotu my mdme skoro milion
na udrzbu téch vysdzenych &dsti, aby to
nezaslo” (N11).V jiné mensi obci se jako
nejvétsi problém ukézala udrzba drevé-
nych oplocenek, které v zemi hniji a vy-
Zaduji neustélé opravy (N12). Starosta
jednoho z mést pragmaticky konsta-
tuje, ze udrzba zelené je ,(..) pomérné
draZsi neZ dvakrdt za rok zamést silnici”
(N10). Tato financni zatéz, na kterou se
jiz dotace obvykle nevztahuji, pfedsta-
vuje pro obecni rozpolty vyznamné
bfemeno a riziko pro udrzitelnost pro-
jekth. Prikladem muze byt také napii-
klad zkusenost s pofizenymi protipo-
vodnovymi vaky, které se ukazaly jako
nefunkcni kvdli chybéjicimu ukotveni,
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a obec nyni ¢ekd na konec jejich zZivot-
nosti, aby je mohla odepsat.

Nedostatecnd podpora
a odpor Cdsti vefejnosti

Pfestoze je obecné vnimana potfeba
opatfeni, v konkrétnich pfipadech se
obce setkdvaji s nepochopenim ¢i ak-
tivnim odporem casti verejnosti. Ty-
pickym pfikladem, ktery zminil jeden ze
starostd, jsou stiznosti ob¢anl na nepo-
secené, pfirozené kvetouci louky, pro-
toze preferuji sterilni kratky travnicek’,
a to i pfes informacni cedulky vysvétlu-
jici zdmér (N11). V jiné obci se zase se-
tkali s petici proti vysadbé strom0 v ulici
z obavy z padajiciho listi: ,A kdo to md
furt cistit od toho listi, na co tam ty stromy
jsou?” (N4). V dalsi obci realizaci revitali-
zace rybnika v centru brzdi odpor jed-
noho konkrétniho souseda a malé pod-
pora ze strany ostatnich obyvatel (N3).
Ziskani vefejné podpory pro opatfeni,
kterd méni zazity vzhled a fungovéni
vefejnych prostranstvi, tak vyZaduje in-
tenzivni a trpélivou komunikaci.

Instituciondlni a legislativni pfekdzky

Zastupci obci v rozhovorech opako-
vané narazeji na nekoordinovanost
a protichudné zajmy riznych stat-
nich instituci a spravcu siti. Jeden ze
starostl popisuje frustrujici zkusenost
s Urednikem Agentury ochrany pfirody
a krajiny CR (AOPK CR), ktery zabloko-
val pfipraveny projekt rybnika, proto-
Ze s nim projekt nebyl pfedem kon-
zultovan (N7). V jiné obci se starostka
potykd s neochotou a nepfiméfenymi
finan¢nimi pozadavky ze strany Povodi
pfi planovani cyklostezky na ochranné
hrazi - obec musi na své naklady hraz
zpevnit dle norem spravce, a jeSté mu
zaplatit za vécné bfemeno (N4). Dalsi
starosta poukazuje na paradoxni situa-
ci Statniho pozemkového Gfadu (SPU),
ktery misto vyuziti vlastnich pozemk
pro potiebné pozemkové Upravy tyto
pozemky prodava. V severnich Cechach
zase narazeji na nekompromisni poza-
davky CEZu, ktery podminuje souhlas
se stavbou nutnosti pielozky jejich ne-
vyhovujicich kabell na naklady obce
(N2). Tyto institucionalni bariéry svédci
o systémovych nedostatcich v koordi-
naci a podpore obci ze strany statu.

Komplikované majetkové vztahy

Nejcastéji zmifiovanou a ziejmé nejzasad-
néjsi bariérou jsou nevyreSené a kom-
plikované majetkové vztahy a na né
navazujici zdlouhavé administrativni
procesy. Bez souhlasu desitek soukro-
mych vlastnikl pozemku nelze realizovat
prakticky zédné plo3né opatfeni v kra-
jiné. Jeden ze starosttl (N11) to shrnuje
slovy: ,MdZete si fict, Ze tady chcete les,
ale nemdzZete, protoZe to je nékoho jiné-
ho” Problémy s neochotou soukromych
vlastnikG a zemédélcd, ktefi se obavaji
ztraty dotaci nebo komplikaci pfi hospo-
dareni, zminuje i dalsi starosta (N3).

Byrokratickd a administrativni zdtéz

Na problémy s majetkovymi vztahy na-
vazuji zdlouhavé administrativni procesy.
Mistostarosta jedné z obci kritizuje abso-
lutni dysfunkénost distribucnich organd
u dotacnich tituld, kdy napriklad Operac-
ni program Zivotni prostredi nemé tele-
fonni kontakt a komunikuje pouze pres
formular s nejistou dobou odpovédi, coz
znemoznuje efektivni konzultaci zamerd
(N13).

Diskuse a zavér:
Poznatky pro ceskou praxi

Vysledky analyzy rozhovord s predsta-
viteli ¢eskych obci pfinaseji nékolik kli-
¢ovych poznatkd, které jsou relevantni
pro budouci praxi a nastavovani politik
v oblasti hospodareni s destovou vodou
a adaptaci na zménu klimatu v Ceské
republice.

1. Ustredni role proaktivniho
vedeni obce

Ukazuje se, Zze hlavnim motorem zmén
neni primérné vnéjsi tlak legislativy i
abstraktni hrozba zmény klimatu, ale
spise vnitfni motivace, vize a osobni
angazovanost starostii a zastupitell.
Obce, které jsou v zavadéni opatreni
Uspésné, jsou témér bez vyjimky vede-
ny osobnostmi, které téma vnimaji jako
prioritu a dokdzi pro né&j nadchnout
své okoli a zajistit kontinuitu. Pro pra-
Xi to znameng, ze podpora by se méla
zaméfit nejen na financovani projekt(,
ale i na vzdélavani, sitovani a posilovani
kompetenci obecnich lidrd.

2. Komplexni pozemkové tipravy
jako klic k aspéchu

Analyza ukdzala, Ze realizace komplex-
nich pozemkovych uprav je strate-
gickym predpokladem pro efektivni
a rozsahla opatfeni v krajiné. Obce s uspo-
fadanymi majetkovymi vztahy a sceleny-
mi obecnimi pozemky maji nesrovna-
telné lepsi vychozi pozici. Z toho plyne
doporuceni pro statni spravu (zejména
SPU) akcelerovat a podporovat pro-
ces KPU jako jedno z nejucinnéjsich
adaptacnich opatteni.

3. Paradox dotaénich titulu

Dotace jsou vnimany jako nezbytné, ale
zéroven jako zdroj byrokratické zatéze.
Systém je pro malé obce ¢asto nepfe-
hledny a administrativné naro¢ny. Pra-
xe ukazuje, Ze je potieba zjednodusit
administraci, zajistit lepSi metodic-
kou podporu a poradenstvi a vice se
zaméfit na financovani nasledné péce
a udrzby, kterd je pro obce dlouhodo-
bou zatézi.

4, Nutnost lepsi koordinace
statni spravy

Rozhovory odhalily zna¢nou fragmen-
taci a nekonzistentnost v pristupu
statnich instituci (Povodi, AOPK CR,
Lesy CR, SPU). Jejich protichtidné po-
Zadavky a netecny pfistup predstavuji
pro obce zasadni bariéru. Je nezbytné
zlepsit meziresortni koordinaci a nasta-
vit jasna a jednotna pravidla, kterd ne-
budou obce stavét do role prosebnikd
a rukojmich Urednich rozhodnuti.

5. Komunikace s veiejnosti
je zaklad

Uspéch opatfeni, zejména v intravilanu,
zavisi na véasné a efektivni komuni-
kaci s obc¢any. Pfiklady odporu proti
+neuklizenym” kvetoucim loukdm uka-
zuji, ze bez vysvétleni smyslu a piinosd
mohou byt i dobfe myslené projekty
pfijaty negativné. Aktivni zapojeni ve-
fejnosti formou participativnich setka-
ni, anket a workshopu zvysuje akceptaci
a dlouhodobou udrzitelnost opatieni.

Zavérem lze konstatovat, ze navzdo-
ry fadé systémovych prekazek existu-
je v Ceskych obcich znacny potencidl
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a ochota realizovat opatfeni na hos-
podarieni s destovou vodou. Klicem
k uvolnéni tohoto potencialu je posileni
role osvicenych lokalnich lidr(, zjedno-
duseni administrativnich a financnich
nastrojli a predevsim zlepseni koordi-
nace a partnerského pfistupu ze strany
statnich instituci. Pfiklady dobré praxe
z analyzovanych obci mohou slouzit
jako cennd inspirace pro ostatni a jako
podklad pro efektivnéjsi nastaveni pod-
purnych politik na narodni i regionalni
Urovni.

Publikace byla podporena projektem
RUR - Region pro univerzitu, uni-
verzita pro region, reg. ¢. CZ.10.02.
01/00/22_002/0000210, spolufinan-
covanym Evropskou unii. Publikace
byla vytvorena na Fakulté socidlné
ekonomické Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem v Ceské republice.
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ENGLISH ABSTRACT

Stormwater Management in Practice: Motivations and Barriers from the Perspective of Czech Municipalities,
by Natalie Cermakova, Lenka Slavikova, Jakub Binter

Effective local governance is crucial for climate change adaptation; however, the implementation of sustainable practices,
such as stormwater management, varies widely among municipalities. This article aims to identify the factors that motivate
Czech municipalities to implement stormwater management measures, as well as to identify the barriers they face during
their implementation. The study is based on in-depth semi-structured interviews with representatives of 12 municipalities
and one city district that have already implemented such measures. Thematic analysis of the interviews revealed that key
motivating factors include direct experience with extreme weather events, personal vision, continuity in municipal leadership,
and the availability of subsidy programmes. The most significant barriers were identified as the high maintenance costs,
complicated property relations, and bureaucracy. The results indicate that the implementation process is strongly influenced
by local specifics, with success depending on a combination of both external impulses and internal motivation.
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