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Uvedte prosim, strucny prehled ¢innosti a popiste:

e celkovy cil ¢innosti a ocekavanou zménu, kterou cinnost zpUsobi stavajici situaci;
e hlavnimi vystupy, které vytvorite, a kdo z nich bude mit prospéch;

e zvoleny pfistup / strategie
e co je na ni nového / originalniho

Celkovym cilem Operacniho programu ESPON 2020 je zavést Prioritni osu 1 z Programu
meziregionalni spoluprace ESPON 2020, jak bylo schvaleno Evropskou komisi, a podporovat pouzivani
uzemnich didkaz( a tzemniho rozméru ve tvorbé politik na vSech Urovnich, za podpory cile
Lisabonské smlouvy, tykajici se harmonického a vyvazeného rozvoje evropského tzemi, Evropské
strategie 2020 pro inteligentni a inkluzivni rist; cil politiky soudrZznosti dosahnout ekonomické,
socialni a Uzemni koheze; a Uzemni agendy 2020 a jejiho mistné zaméreného politického ptistupu ke

specifickym typlm Uzemi, region(l a mést.



Strategie pro implementovani této operace je podrobné informovéana o téchto politickych procesech,
a byla specialné navrzena tak, aby pozitivné odpovidala na vybrany tematicky cil opera¢niho
programu mezirarodni spoluprace ESPON a souvisejici investi¢ni prioritu v rdmci politiky soudrznosti
EU 2014-2020, prispivat k posilovani tzemni zakladny izemnich dikaz( za Ucelem posileni téinnosti
politiky soudrZnosti prostrednictvim posileni institucionalni kapacity verejnych organd, a cilenych
zUcastnénych stran, zejména evropskych, narodnich a regionalnich tvlrcl politik, zapojenych do
implementace politiky Uzemniho rozvoje.

Programy ESPON 2006 a 2013 znacné zlepSily Panevropskou bazi znalosti v souvislosti s trendy,
dopady a dynamikou Uzemniho rozvoje. Tato operace ma za cil ucinit v tomto procesu dalsi
vyznamny dalsi krok a pfijmout dalsi aktivnéjsi kroky k prohloubeni Uzemni dimenze v tvorbé politik
skrze pozitivni pfispivani k informované tvorbé politik a sprdvy véci vefejnych napfic Uzemimi,
regiony a méstskymi centry EU.

V tomto ohledu, se operace bude vénovat provadéni strategickych ambici obnovovani,
prezamérovani, inovovani a aktualizovani specifické ulohy ESPON, jak je to vytyceno v operacnim
programu ESPON 2020. Bude se plné vénovat vyvoji ESPON jako Evropské uzemni pozorovaci siti
prostfednictvim aktivnéjsi reakce na vyzvu OS upevnit, posilit a prohloubit dlohu ESPON v rozvoji
politiky. NejdUleZitéjsi ocekdvanou zménou operace v porovnani se stavajici situaci, je pfiméjsi vliv
Uzemnich dukaz( v politickych arénach, vedouci k [épe informovanym politickym procestim a k
upozornéni na klicové uzemni otazky. Kli¢ové cilové skupiny na vsech urovnich budou lépe
obezndmené s aplikovanym vyzkumem ESPON, s cilenymi analyzami a Uzemné analytickymi nastroji
(jako je napfriklad databaze ESPON, Hodnoceni Uzemniho dopadu atd.) a integruji jejich pouziti ve
svych pracovnich postupech pro rozhodovani.

Ve snaze o to, bude operace provadét akce, ¢innosti a vystupy, predpokladdané v rdmci kazdého
specifického cile (SO) prioritni osy 1, jak je to definovano v operacni program ESPON 2020, véetné
nasledujiciho:

¢ SO 1: Posilend tvorba evropskych uzemnich dikaza skrze aplikovany vyzkum a analyzy: uskutecnit
nejméné dvaadvacet (22) projekt( aplikovaného vyzkumu na zékladé politické poptavky, cozZ pfispéje
k zakladu evropské uzemnich a analytickych dikazu. Toto jsou plvodni aktivity ESPON, a jsou
nezbytné pro vyvoj znalosti a tvorbu dikazl. Novinkou této operace je, zapojeni externich
prednostnich odbornikl pro zajisténi védecké kvality.

® SO 2: Pfedavani aktualizovanych znalosti a vyuziti analytické podpory: Zavést alespon dvacet pét
(25) projekta cilené analyzy podporujicich vyuzivani Gzemnich dlikazd v partnerstvi se skupinami
zUcastnénych stran, a poskytnout podporu pro dlikazy jinych evropskych programu financovani; a
Ctyficet pét (45) tematickych dokumentl ve formé politickych instrukci a pracovnich dokumentl o
specifickych tématech v reakci na politickou poptavku. Tyto aktivity se zacastnénymi stranami z
narodni, regiondlni a mistni Grovné, jsou pokraovanim Uspésné ¢innosti v ramci programu ESPON
2013. Vétsi dlraz je kladen na podporu dikazd program( ESIF, véetné preshranicnich a
nadnarodnich, a vyznamnou inovativni akci budou rychlé reakce na dikazy, Sité na miru politické
poptavce.

* SO 3: Lepsi Uzemni pozorovani a nastroje pro Uzemni analyzy: Vytvorit a/nebo udrzet alespor osm
(8) uzemné-pozorovacich, monitorovacich a analytickych on-line nastroju a zverejnit tfi (3) hlavni
zpravy Uzemniho monitorovani ve vyznamnych chvilich programového obdobi, s cilem informovat a
podporovat dlleZité procesy tvorby politiky. Tyto aktivity uéini dalsi krok pfi monitorovani tzemni
dynamiky a politickych priorit také v makroregionech, a navic, vyusti v integrovanéjsi a snadno
pouzitelnou sadu nastroji ESPON.



* SO 4: Sirsi dosah a pfijem Gzemni diikazd: Provést alespori $edesat (60) kapitaliza¢nich aktivit
(véetné nejméné cCtyriceti (40) akci a dvacet (20) publikaci vztahujicich se k evropské, nadnarodni a
dlikazt v praxi. Tyto ¢innosti budou zahrnovat vyhrazeny dosah na evropské urovni, jakozZ i hluboky
nadnarodni dosah. Posun smérem k digitalnim médiim a komunikacim a méné tisténého materialu
bude predstavovat vyraznou modernizaci. Tato operace byla navrzena tak, aby se v pribéhu své
implementace zaméfila na prekonani téchto minimalnich vystup(. Toho bude dosaZeno zvysenim
institucionalni struktury a kapacity zavedené a vyjadrené, jako zvlastni cil pro cely operacni program
ESPON 2020;

* SO5: Uginnéjsi a efektivnéj$i provadéci ustanoveni a dokonaleji programova pomoc: ustaveni
jednotného ptijemce dotace, Evropsky uzel pro zemni dlikazy ESPON EGTC, byl specialné navrZen
jako zakdzkovy nositel vyhradné pro ucely Evropské Uzemni monitorovaci sité a efektivni
implementaci cil( operac¢niho programu ESPON 2020. To je hlavni novinkou v historii programu
ESPON a jeho pokracujici misi zlepsit evropskou Gzemni dimenzi tvorby politiky. Novy ESPON EGTC
zajisti zlepsSeni, efektivnéjsi a posilenéjsi institucionalni nastaveni s vetSim poctem vlastniho
odborného personalu a védeckou kapacitu, kterd zajisti rychlé a efektivni poskytovani dikazt pro
rozhodovaci procesy, a v disledku toho, mnohem vyssi profil pro ESPON, jako spolehlivy a
autoritativni organ pro véci tykajici se evropské izemni dynamiky, trendll a vzor(.

A.3 Shrnuti rozpoctu operace (doplinit tabulku)
Provozni rozpocet

Zdroj financovani

Ména

Castka

Sazba spolufinancovani (%)

Vicelety pracovni program

C.1 Strategie operace

Celkova strategie pro tento navrh operace je pIné v souladu s OS a implementacnimi pokyny (OIGs),
pFijatymi od Ridiciho orgdnu ESPON (MA), véetné riiznych pFiloh.

Operace proto bude nasledovat vicelety pracovni program (MAWP) 2015-2022 s podrobnym ro¢nim
pracovnim planem (AWP) pro kazdy rok, ktery musi byt predem schvéleny Monitorovacim vyborem
(MV) ESPON. Operace bude peclivé a efektivné vyuzivat vsech dostupnych finanénich prostredkl a

plné maximalizovat potencialni dopad na operaci v souladu s cili operac¢niho programu ESPON 2020.

Byl vyvinut inovativni a integrovany vicelety pracovni program pro zajisténi tcinného dosazeni cilli
operace. Celkova strategie se radi kolem kli¢ovych milnik( programu za ucelem zajisténi soudrzné
vnitfni koordinace, a aby se zajistilo, Ze dodavky jdou ruku v ruce s vyznamnymi informacnimi
aktivitami, které se zaméfri na:

e Maximalizovani synergii mezi aktivitami v ramci SO 14.

e Zajisténi blizké shody s politickou poptavkou.

¢ Kontinudlni pozornost vénovana analyze Uzemni dimenze rozvojové politiky.

e Zajisténi spravné nacasované a rychlé komunikace s politickymi procesy o tzemnich dikazech.
e Zajisténi autoritativniho a spolehlivého zdroje Gzemnich dlikaz(, vysledk( a dat.



e Stimulaci vyuzivani izemni dlikazl ze strany zucastnénych stran, véetné jinych evropskych
programu financovani a zuc¢astnénych stran na nadnarodni/narodni Grovni, a to prostfednictvim
spoluprace s Monitorovacim vyborem sité ESPON a ECP, i se zainteresovanymi organizacemi.

¢ Hledani uzsi spoluprace s ostatnimi institucemi (EUROSTAT, OECD, JRC, EEA, atd.), a pokradovani v
zavedené spolupréci s akademickymi organizacemi (RSA, ERSA, EZOP, EUGEOQ, atd.)

Princip celkové strategie byl vyvinut za Ucelem zajisténi soudrzné vnitini koordinace a zajisténi
dodavek, které by drzely krok s hlavnimi informacénimi aktivitami. Timto zplsobem reaguje navrh
operace plné na provozni specifikaci inovativnim zplsobem a fidi se jasnym obecnym principem,
ktery je interné i externé konzistentni, maximalizuje komplementarity, synergie a dopady riznych
vystupt v pribéhu celého Zivotniho cyklu jedné operace. Po komplexnim procesu filtrovani, byly
naptiklad vybrany vsechny Cinnosti aplikovaného vyzkumu (SO1), které plné odrazeji politické
pozadavky Monitorovaciho vyboru. Tyto ¢innosti se soustiedi na pocatek programového obdobi
operace (2015-2018), s cilem maximalizovat politickou relevanci a pouZiti v jinych aktivitach. Prvnich
sedm cinnosti aplikovaného vyzkumu, které maji byt zahajeny, bylo projednano s Evropskou komisi
tak, aby byly také povazovany za vysoce relevantni pro nadchdzejici Zpravu o soudrznosti 2017. Ty
budou doplnény rozsahlymi informacnimi aktivitami ESPON (SO 4), véetné politickych instrukci a
hlavni konference o Gzemnim vyzkumu ESPON, planované na roky 2017 a 2019. To samé plati pro
Projekty cilenych analyz (SO2), které jsou navrzené rovnéz tak, aby maximalizovaly soucinnost s SO1
a s nastroji (SO 3), které poskytnou analyticky zaklad pro vsechny akce/aktivity.

Po celou dobu této operace bude aktivni také Fizeni ¢innosti ESPON EGTC pres kazdy RPP a
pozadavky poddvani zprav k zajisténi plné integrovaného pfristupu, kde Monitorovaci vybor bude mit
klicovou ucast. To také zajisti optimalni geograficky dosah a rliznorodé cinnosti, a zajisti, aby vSechny
¢innosti odrazely politické pozadavky zucastnénych stran a klicové vysledky rozpracované v OP, a to,
aby byly zaméreny na spravné cilové skupiny. Ve spolupraci s Monitorovacim vyborem zajisti EGTC
kazdoroc¢né skrze rozvoj ro¢niho pracovniho pldnu, Ze obsah navrhovanych ¢innosti bude mit
dostate¢nou miru soudrZnosti a vyvazenosti. Rok od roku by mohly byt poZadovany vyzvy po
cilenych analyzach na zadost by mohla byt zamérena (napfiklad, tim, Ze se pfidaji dalsi prislusna
hodnotici kritéria stanovené ro¢nim pracovnim programem), s cilem zajistit vyvazené pokryti typu
zainteresovanych stran, zemépisnych oblasti a /nebo témat.

Implementace operace se bude peclivé fidit politickymi poZadavky zacastnénych stran, a bude
dodavat pozadované uzemni dikazy, analyzu a nastroje definovanym cilovym skupindm operacniho
programu ESPON 2020. Obnovené spravni nastaveni a dodaci mechanismy operacniho programu
ESPON 2020 zajisti rychlé dodani prislusnych dzemnich dlikazd vysoké kvality pro cilené zicastnéné
strany a klicové politické arény za Ucelem informovat procesy tvorby politiky.

Ve srovnani s programem ESPON 2013, zahrnuje implementace operace ESPON EGTC nasleduijici
inovativni a nové aspekty:

e V¢asnéjsi a rychlé dodani prislusnych tzemnich dlikaza dlleZitym politickym procesiim, navrzenym
pro zlepseni prijmu a dosahu tzemni dlkaza.

* Dlvérnéjsi poradenstvi v oblasti politik a zapojeni cleni Monitorovaciho vyboru a EC jako ¢lend
tymU podpory projektl (PSTs) pro aplikovany vyzkum a dalsi ¢innosti, kde je to nezbytné.

e Kratsi dodaci Ihity a dodavky aplikovaného vyzkumu a analyz (SO1 a 2) s priimérem osmnacti
mésicl pro vyzkum, a dvanact mésicl pro cilené analyzy.

¢ Silnéjsi kontrola védecké kvality aplikovaného vyzkumu (SO1) prostfednictvim zapojeni externich
prednostnich védeckych pracovnikd.

¢ Integrovanéjsi a pristupné on-line analytické nastroje (ESPON "Toolbox"), blize propojujici databazi
ESPON.



¢ \V\yhrazenda Outreach strategie se silnym zamérenim na cilové skupiny, nabizejici feSeni na miru a
vice digitaIni komunikace na evropské a nadnarodni/néarodni drovni.

¢ Zesilend spoluprace a Ucast na dalSich programech evropského financovani a spoluprace s
evropskymi institucemi.

e U¢innou a efektivni spravu, dle predstav (SO5) operaéniho programu ESPON 2020 prostiednictvim
vefejnych externich odbornych Cinnosti skrze smlouvy o poskytovani sluzeb, nasledujici vefejné
zakdazky.

C.2 Cile operace a ocekavané vystupy
C.2.1 Specificky cil
SO1: Zvysena vyroba Uzemnich dikaz( prostfednictvim aplikovaného vyzkumu a analyz

Existuje jeden (1) typ akce navrhované v rdmci SO1 - tvorba evropskych tzemnich dikaz(
prostfednictvim aplikovaného vyzkumu a analyz. Cilem ESPON EGTC je rychle dodat prvotfidni a
relevantni zemni vyzkum, analyzy a posouzeni Uzemniho dopadu pro rozhodovaci procesy, které se
tykaji tzemnich cilG politiky soudrinosti a politickych smér@ Uzemni agendy 2020. Védeckd excelence
je predpokladem pro dosaZeni tohoto mandatu, a cilem ESPON EGTC je pokracovat a zlepSovat Siroké
uznani coby autoritativni hlas, pokud jde o tvorbu celoevropskych Gzemnich dlkazl. V souladu s tim,
aby se zajistil konzistentni vystup solidniho vyzkumu a aktualizované dlkazy o evropské Gzemni
dynamice, nejvétsi podil rozpoctu operace byl pridélen na Cinnosti v rdmci této akce. Vystup pro tyto
¢innosti poskytne potfebnou primarni zakladnu pro vsechny cinnosti provadéné v rdmci SO2, SO3 a
S04,

C.2.1.1 Celoevropsky srovnatelné informace a dlikazy o Uzemnich potencidlech a vyzvach, zamérené
na prilezitosti pro Uspéch rozvoje regioni a mést

K dispozici je dvaadvacet (22) aktivit, navrhovanych v rdmci této akce, které budou v prabéhu trvani
tohoto viceletého pracovniho programu pro maximalizaci dopadu peclivé rozfazovany a fizeny, a to
nasledovné: Dvaadvacet (22) projektd aplikovaného vyzkumu: projekty aplikovaného vyzkumu budou
zahrnovat zaddvani vefejnych zakazek, prostfednictvim otevieného vybérového Fizeni a servisnich
smluv v celé EU, od vysoce kvalifikovanych nadndrodnich projektovych tymf, které budou provadét
aplikovany vyzkum na tématicky definované politické otazky. Tematicky rozsah a politické otazky
budou feseny prostrednictvim jednotlivych projektd aplikovaného vyzkumu, a vybere a urci je ESPON
EGTC, po konzultaci s Monitorovacim vyborem, v ramci ptipravy kazdého RPP, a bude se Siroce
zabyvat nasledujicimi tématickymi oblastmi:

¢ Celoevropsky srovnatelné informace a dikazy o Uzemnich potencialech a vyzvach, zamérené na
prilezitosti pro Uspéch rozvoje regiond a mést, definovanych poptavkou tvirct politiky.

¢ Mezioborovy aplikovany vyzkum, integrujici stavajici tematickou analyzu a pridavajici budouci
analyzu novych témat, véetné napfiklad, zmény klimatu a energetiky, demografickych a migracnich
tokd, ekonomické krize a odolnosti, prostorovych indikatord pro priority evropské politiky, Uzemni
analyzy; vliv globalizace na Evropu a jeji regiony, zelenou ekonomiku, Uzemni proziravost, scénére a
vize pro Evropu, rozsifeni EU, atd

* Posouzeni Uzemniho dopadu politik EU.

Pti definovani tematického rozsahu a politickych otdzek, které maji byt zodpovézeny prostiednictvim
projektl aplikovaného vyzkumu, zvazi ESPON EGTC také konkrétni typy Uzemi, uvedené v Lisabonské
smlouvé, jako jsou ostrovy, horské oblasti, fidce osidlené oblasti, pfeshranicni regiony, atd. ESPON
EGTC se bude snazit zajistit, aby vSechny Cinnosti tematicky odpovidaly politickym potfebam,



vyjadrenym zucastnénymi stranami skrze intenzivni snahy a zpétné vazby, fesily Gzemni rozmér, byly
transdisciplindrni, a zahrnovaly nadndrodni vytvareni siti v oblasti vyzkumu a odbornych znalosti.
Napriklad, ESPON EGTC bude porddat pravidelné seminare a konference, kde vyzkumni pracovnici,
akademici a védci z celé Evropy, budou aktivné zvani k ucasti, vyméné napadu a sité (napfriklad
"Partnerské kavarny", atd.) a budou inspirovani k tomu, aby pozitivné spolupracovali na vybérovych
fizenich ESPON. Mandat pro projekty mizZe uvést bud specifické pripadové studie (po konzultaci s
PST, podle dllezZitosti), které znamenaiji, Ze poskytovatelé sluzeb by méli zahrnout odborné znalosti
vztahujici se k dané zemi/regionu, nebo se pokusit, aby poskytovatelé sluzeb poskytli vhled do
pfipadovych studii s vyraznym zemépisnym zamérenim, které nasplni kritéria pro hodnoceni
panevropskych uzemnich dikazd. Dale poZadovano, aby se poskytovatelé sluzeb, v souladu s
mandatem pro kazdou smlouvy externi odborné znalosti, zicastnili seminari, konferenci a akci
ESPON, za Gcelem aktivné podporovat spolupraci a vyménu napadd.

Klicové vysledky, kterych ma byt dosaZzeno z posilené tvorby evropskych tzemnich dlkazl
prostfednictvim aplikovaného vyzkumu a analyz, bude obsahovat védecky solidni zpravy (véetné
map, ukazatell a idajl) o provedenych vyzkumnych tématech, kterd mohou podporovat siteni,
zavadéni a vyuzivani vyzkumu, véetné nasledujiciho:

e Lepsi pochopeni stftednédobych a dlouhodobych evropskych Gizemnich trendd, potencial( a vyzev
Siroké skaly uzemni dynamiky a moznosti benchmarkingu region( v jejich evropském kontextu, i
pokud jde o demografii, migraci, hospodarsky rozvoj, regiondlni nerovnovahu, zmén klimatu,
energetiky atd.

¢ Lepsi pochopeni budoucich perspektiv pro Evropu prostifednictvim predvidani a izemnich scénaru,
a to zejména pokud jde o budouci vyvoj evropského Uzemi a jeho regionalni rovnovahy,
polycentrického rozvoje, urbanizace a demografie

¢ \lylepsené pred a post legislativni a regulacni posouzeni Uzemniho dopadu politik EU, zejména s
cilem planované vyhodnotit pravdépodobny dopad pfislusnych evropskych politik na evropské tzemi
* Moznosti pro politickd rozhodnuti a pro rozvoj a ndvrhy budouciho vyzkumu s cilem soustavné
prohlubovat a rozvijet zdkladnu Gzemnich poznatk( ESPON.

Cilové skupiny

Hlavni cilové skupiny, které maji byt feSeny v ramci programu ESPON EGTC a cinnosti SO1, budou
nasledovné:

¢ Tvarci politik a vykonavatelé na evropské i narodni Urovni, zabyvajici se Gzemnim rozvojem,
planovanim, politikami a perspektivami, véetné organt implementujicich evropské programy
financovani, napf. Generalni feditelstvi pro regiondalni a méstskou politiku, Evropsky parlament,
Vybor regiond, narodni ministerstva a regionalni organy odpovédné za Uzemni rozvoj a soudrznost,
politiky tzemniho planovani, atd.

Navic, budou vysledky Cinnosti aplikovaného vyzkumu rovnéz predmeétem zajmu sekundarnich
cilovych skupin, jak je to definovano v operacnim programu ESPON 2020, zejména politickych
urednikd a planovacil regionalnich a mistnich organt, jakoZ i organizaci v EU, a budou dulezZitym
zdrojem analytickych dat a dlikazy pro akademické obce v oblasti tizemniho rozvoje a vyzkumu.

Navrhy ESPON EGTC, jak by mély byt Sifeny vystupy ¢innosti SO1 s cilem zajistit vyznamny vliv v ramci
procesu rozvoje politik, jsou pIné zapracovany do Outreach strategie (viz C.5). Cilem ukazatele
vysledkl je zvySeni poctu potencialnich uZivatell v ramci téchto cilovych skupin, potvrzujicimi vyuZiti
vysledk( aplikovaného vyzkumu ESPON, a vystupl v politickych a programovacich procesech o 15-
25%, oproti vychozimu stavu.



C.2.1.1.a

Projekty aplikovaného vyzkumu

ESPON EGTC navrhuje urychlit implementaci projektl aplikovaného vyzkumu se silnou orientaci
smérem k pocatku programového obdobi, aby se zajistilo, Ze vystupy a vysledky budou k dispozici pro
klicové politické procesy a dalsi aktivity v ramci kazdého specifického cile operace. Nasledujici
harmonogram pro spusténi (smluvnich) projekt( aplikovaného vyzkumu se proto navrhuje na:

® 2015/2016 - sedm (7) projektd
¢ 2017 - sedm (7) projektl

® 2018 - pét (5) projektl

® 2019 - dva (2) projekty

® 2020 - jeden (1) projekt

(Poznamka: Z provoznich dlivod, je vySe uvedeny harmonogram pouze orientaéni a v pribéhu
provadéni operace se mohou vyskytnout drobné Upravy a predefinovani, jako soucast pfipravy
kazdého rocniho pracovniho planu).

Mimo rocni pracovni plan pro roky 2015-2016, neni v této fazi mozné ani zadouci, predem urcit
tematicky rozsah/politické otazky pro kazdy projekt aplikovaného vyzkumu. Ty budou vybrany
prostfednictvim soustifedéné spoluprace s Monitorovacim vyborem prostfednictvim roc¢niho procesu
pfipravy a schvalovani kazdého ro¢niho pracovniho plan. To zajisti, Ze ESPON EGTC bude vysoce
vhimavy a citlivy vci vyvijejicim se potfebam dlkazl cilovych skupin.

Prvni ro€ni pracovni plan (AWP) 2015/2016, ktery je pfipojen k tomuto navrhu operace, popisuje
vybér prvnich sedmi projektd aplikovaného vyzkumu, které maji byt zahdajeny v pribéhu 2015/2016.
Pro kaZdy nasledujici rok, obdrZi Monitorovaci vybor prvni zpravu o pokroku. ESPON EGTC bude
obsahovat zpravu shrnujici zakladni ivahy a ndvrhy na projekty aplikovaného vyzkumu pro
nasledujici ro¢ni pracovni plan. Tyto pocatecni predstavy budou pfipraveny po obecném provéreni
poptavky mezi zi¢astnénymi stranami a celkovém posouzeni politického prostfedi. Po pocatecni
diskuzi s Monitorovacim vyborem, navrzenou na 2. /3. ¢tvrtleti kazdého roku, pfipravi ESPON EGTC
dalsi dokument rozvijejici tematicky rozsah/politické otazky pro navrhované projekty aplikovaného
vyzkumu, které MA odesle Monitorovacimu vyboru pro dalsi a posledni zpétnou vazbu. Po obdrzeni
této zpétné vazby, vyvine ESPON EGTC vysvétlujici poznamku pro kazdy projekt aplikovaného
vyzkumu a pfiloZi ji k ndvrhu ro¢niho pracovniho planu pro posouzeni Monitorovacimu vyboru, jako
soucast schvalovaciho procesu kazdého roc¢niho pracovniho planu. Proces pro interakci mezi EGTC na
pfipravé kazdého ro¢niho pracovniho planu je plné vypracovan v oddilu D.4.

Navrhuje se, aby tato obecna kritéria vybéru, ktera byla rovnéz pouzita pfi vybéru témat pro ro¢ni
pracovni plan 2015/16, by méla byt pouzita v upfednostnéni tematického rozsahu/politickych otazek
pfi vybéru kazdého projektu aplikovaného vyzkumu:

¢ Vlyznacnost tématu v sou¢asném kontextu evropskeé politiky.

¢ VVyznam pro rozvoj ve sttednédobé/dlouhodobé perspektivé (napt. 7. zprava o soudrznosti,
Investi¢ni plan pro Evropu, Politika soudrznosti EU po roce 2020, Strategie Evropa 2020 a Uzemni
agenda 2020);

* Dostupnost Udajl pro evropské pokryti, véetné analytickych vystupl aktivit SO1, SO2, SO3.

e Existence podobné nebo nedavné vyzkumné ¢innosti probihajici vné programu ESPON;
 DllezZitost pro specifické typy Uzemi uvedenych v ¢lanku 174 Lisabonské smlouvy, a pro pochopeni
uzemniho dopadu provadeéni politik EU, véetné ptreshranicnich uzemi.



Kazdorocni proces pripravy kazdého rocniho pracovniho planu a vybéru tematického
zaméreni/politickych otazek rovnéz urdi slozeni PST, ktery bude ustaven, aby poskytoval nepretrzité
zapojeni Monitorovaciho vyboru do fizeni a poskytovani politického poradenstvi pfi implementaci
kazdého projektu aplikovaného vyzkumu, véetné pripravy zadavacich podminek a stanoveni kritérii
vybéru. Cilem ESPON EGTC je ustaveni PST pro vSechny projekty aplikovaného vyzkumu, aby bylo
zajisténo, Ze vystupy nejlépe odrazZeji politickou poptavku. Po pfedloZeni kazdého navrhu roéniho
pracovniho planu, poc¢ka ESPON EGTC na informaci od Monitorovaciho vyboru a Evropské rady o
zdjmu/dostupnosti ¢lend pripojit se k PST pro kazdy navrhovany projekt aplikovaného vyzkumu.
Skladba kazdého PST bude dohodnuta a sdélena jako soucast schvaleni kazdého roéniho pracovniho
planu ze strany Monitorovaciho vyboru (viz D.3).

Po vybéru tematického rozsahu/politickych otazek, implementuje ESPON EGTC kazdy projekt
aplikovaného vyzkumu prostrednictvim externich smluv o poskytovani sluzeb odborné znalosti od
vysoce kvalifikovanych poskytovateld sluZeb pofizovanych skrze zadavaci fizeni, oteviené pro celou
EU. ESPON EGTC vyvine k omplexni mandat pro kazdou servisni smlouvu. Transparentni a
spravedliva vybérova kritéria pouZivana k hodnoceni uchazect v pribéhu zadavaciho fizeni zajisti,
aby vybrani poskytovatelé sluzeb méli pfislusné kapacity pro zaruceni nepfetrzité a uspokojivé
vykonnosti v priibéhu predpokladaného trvani smlouvy. V¢éasné dodavky vysoké kvality budou
zajistény prostrednictvim radného a ucinného fizeni projektu a financi (viz D.2).

Za Ucelem zajisténi nejkvalifikovanéjsich a vhodnych vyzkumnych pracovnik( a odbornikd v oblasti,
budou pti posuzovani celého nabidkového Fizeni pouzita kli¢ova kritéria pro zadani zakazky, a
prizplisobena kazdému tematu. Tendry budou muset prokazat, Ze maji multidisciplinarni dovednosti
a celoevropské/ nadnarodni znalosti, potfebné k provadéni ¢innosti podle vybérovych kritérii (véetnég,
pfipadné odkazu na makroregionalni strategie). Vitézny uchazec bude identifikovan tim, Ze pouZije
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nejlepsi hodnotu za penize jako pomér mezi cenou a kvalitou.
Nabidnuta kvalita bude vyhodnocena z hlediska technické specifikace podle kritérii, jako jsou:

- Pochopeni kontextu a sérii (pt. koncepty, metodologie a vyzkumna témata)
- Kvalita a vhodnost navrhované metodologie.
- Organizace, planovani a fizeni zakazky

Kritéria budou zahrnovat zvaZovani a nastaveni prahu pro kazdé kritérium, s cilem zajistit minimalni
kvalitu, a budou pfizplsobena pozadovanym sluzbam. Tymy podpory projektu se budou podilet na
definovani konkrétnich kritérii souvisejicich s tendrem. Vysledky kvalitativniho hodnoceni nabidek
budou pak zvazeny podle vzorce uvedeného v kazdé z podminek zadani. S cilem zajistit rychlejsi
implementaci, smlouvy o poskytovani sluzeb budou obecné trvat az osmnact mésicli s maximem tii
dodavek. Nicméné, pfesna doba trvani projektl a pocet a druh dodavek bude vZdy zaviset na
konkrétnim rozsahu projektu. Podminky zaddni pro projekty aplikovaného vyzkumu budou také ¢asto
obsahovat poZadavek na analyzy hloubkové pfipadové studie a politické moznosti, s cilem zajistit
vétsi zaméreni na konkrétni priklady skute¢ného svéta, a privést projekty aplikovaného vyzkumu blize
ke skutec¢nym politickym procesim.

Konkrétni nacasovani zahajeni vyzev k predkladani nabidek a uzavirani smluv kazdého projektu
aplikovaného vyzkumu urc¢i ESPON EGTC jako soucdst interniho operativniho fizeni. Avsak ukolem
bude zajistit, aby kazdé dodani projektu aplikovaného vyzkumu, véetné pribéznych dodavek, bylo
peclivé sekvenovano, za Ucelem plného pfispéni k: (i) pokracujicimu rozvoji politiky a klicovym
momentlm v politickych procesech, (ii) informovani ¢innosti cilenych analyz a politickych instrukci/



pracovnich dokumentd v ramci SO2, (iii) naplnéni databaze ESPON a vytvareni nastroja v ramci SO3, a
(iv) podpore komunikace a informacnich ¢innosti v ramci SO4. U¢inné a integrované fizeni viech
projektd aplikovaného vyzkumu bude zajisténo novym institucionalnim nastavenim ESPON EGTC, s
jeho zvySenou domaci védeckou, analytickou, komunikacni a administrativni kapacitou a lepsi
koordinaci fizeni projektu (viz D.1 a D.2)

C.2.2 Specificky cil

S0O2: Aktualizovany prenos znalosti a pouzivani analytické podpory uZivatel(

Popis Existuji dva typy akci, navrzenych v ramci SO2: (a) provadét cilené analyzy pomoci tzemni
dlkaz ESPON v praxi, a (b) vytvofit, na pozadani, tematické podklady o specifickych tematickych
oblastech.

C.2.2.1 Cilené analyzy
Popis Cilené analyzy: V ramci této akce jsou navrzeny dva nasledujici oddélené typy aktivit:

(i) Projekty cilenych analyz: Tyto aktivity zahrnuji implementaci dvaceti péti (25) projektd cilenych
analyz. Projekty cilenych analyz, vedené zicastnénymi stranami, byly pfedstaveny jako nova cinnost v
programu ESPON 2013, a poskytly evropsky pohled na narodni, regionalni a mistni politicky rozvoj.
Zucastnénych strany je pfijaly velmi dobre, jako ucinny prostiedek predavani znalosti, sdileni
zkusenosti a usnadnéni vyuzivani evropskych tzemnich ddkazd, tkvicich ve skuteénych mistnich
procesech politického rozvoje. Navrhuje se, aby ESPON EGTC stavél na tomto Uspéchu a nadale
vkladal projekty cilenych analyz, jako klicovy prvek operace. Tyto projekty zahrnuiji praktické napady k
analyze, navrzené zdcastnénymi stranami pro ESPON EGTC na zakladé jejich definovanych potreb
politiky a aktivné se podili na realizaci projektu. Vysledky by mély byt zaméreny na potreby vyjadiené
zucastnénymi stranami. Vysledky by mély pokryt jednotliva izemi a mélo by byt mozZné je prevést do
jejich konkrétnich politickych souvislosti. Dale by mély byt pfinosem i pro dal3i zemé, regiony i
mésta. Po pozitivnim vybéru ndvrhu zucastnénych stran, bude ESPON EGTC realizovat projekty cilové
analyzy prostfednictvim zadavani vefejnych zakdzek externi kvalifikace, prostfednictvim pro EU
otevieného nabidkového fizeni a servisnich smluv, vysoce kvalifikovaného poskytovatele (0) sluzeb.

(i) Cilena podpora dlikazl: Jako samostatna cinnost v ramci cilenych analyz nabidne ESPON EGTC
evropskym programm financovani zakdzkovou podporu uzemnich dikaz(. Tato ¢innost navazuje na
pozitivni odezvu pfi programu ESPON 2013, o dlkazech a faktech, dodanych mnoha programovym
organlim. Podpora dlikazt bude mit formu ,Bali¢ckd uzemnich dkaz(“, , Informacnich listd“ nebo
podobné, a bude zamérena na potreby vyjadiené evropskymi programy financovani, na zakladé
dialogu a prlizkum(. Poskytne GUzemni dlikazy a srovnavaci ukazatele pro konkrétni oblasti programu,
vCetné regionalnich, pfeshrani¢nich a nadnarodnich. Podporu dikaz( poskytne, v zavislosti na
poptavce, ESPON EGTC z vlastnich zdrojl, nebo pokud je to vhodné, ve formé externi odborné
znalosti. Klicové vysledky dosaZzené diky aktualizovanému predavani znalosti a vyuZiti analytické
podpory uzivatel(l, budou sloufZit k:

* Rozsiteni pouzivani evropskych tzemnich ddkazd v konkrétnim rozvoiji politiky na narodni,
regionalni a mistni Urovni, véetné, napriklad narodnich Gzemnich pland rozvoje a regionalnich
prostorovych strategii

¢ Dile integrovat Uzemni rozmeér v jinych evropskych programech financovani, v jejich provadéniav
budouci generaci program politiky soudrznosti EU po roce 2020, jako jsou naptiklad operacni
programy pro regionalni, makroregionalni, nadnarodni a pfeshrani¢ni organy.



Cilové skupiny

Hlavni cilové skupiny, které maji byt feSeny v ramci programu ESPON EGTC a ¢innosti SO2, budou
nasledujici:

¢ Tvlrci politik na evropské, ndrodni, regiondlni a mistni Grovni, jakozZ i organy provadéjici evropské
programy financovani, a to zejména, politi¢ti ufednici a pravnici nadnarodnich, narodnich,
makroregionalnich/regionalnich a mistnich organt, vybrani pro projekty cilenych analyz, ktefi budou
aktivné zapojeni do ¢innosti a vystupd, Sitych na miru potfebam jejich politiky. TotéZ bude platit pro
uredniky pracujici v evropskych programech financovani, fidicimi orgdny a programové sekretariaty.
Stejné tak, predsednictvi EU a evropsti tvlrci politik se stanou zvlastni cilovou skupinou pro politické
instrukce/pracovni dokumenty. Navrhy ESPON EGTC pro to, jak by mély byt Sifeny vystupy ¢innosti
S02, aby zajistily vyznamny vliv na procesy rozvoje politik, jsou pIné zapracovany do Outreach
strategie (viz C.5). Cilem ukazatele vysledku je zvy$eni poctu potencidlnich uZivateld v rdmci téchto
cilovych skupin, potvrzujicich, Ze jsou spokojeni s preddvanim znalosti ESPON a s analytickou
podporou uzivatel( o 15-25% oproti vychozimu stavu.

Projekty cilenych analyz

Projekty cilenych analyz zapojuji zi¢astnéné strany, které navrhuji praktické ndpady pro pfislusnou
analyzu ESPON EGTC, zaméfenou na jejich definované potreby politiky, v€etné evropské perspektivy,
a aktivné se podileji na implementaci projektu. Aby bylo mozné urcit poptavku zucastnénych stran,
navrhuje se, aby ESPON EGTC dvakrat ro¢né (obvykle v dubnu a Fijnu) sitil pozvani/pftileZitost k
predloZeni navrhi zdcastnénych stran pro cilenou analytickou podporu. Tyto pfijaté navrhy ESPON
EGTC zvazi k realizaci jako projekty cilené analyzy podle stanovenych kritérii, jak je dale uvedeno nize.
Bude vyvinuta standardni preddefinovand Sablona "Specifikace projektu cilené analyzy" (a
doprovodnych pokyn() k predkladani navrh(i zacastnénych stran, které budou muset zahrnovat tyto
hlavni prvky obsahu:

(i) Ucel projektu cilenych analyz, pro piiklad:

o Navrh vyuziti Uzemnich dlikaz( a nastroji ESPON zucastnénymi stranami.

* Pfinést evropskou Uzemni perspektivu skupindm zd¢astnénych stran.

* Poskytovat analyzu, ktera mlzZe byt pfijata ostatnimi evropskymi zic¢astnénymi stranami.
e Zajistit uzite¢nost prostrednictvim interakce mezi za¢astnénymi stranami /analytiky.

® Poskytnout soucinnost mezi riznymi zajmy a mezisektordlni politickym dialogem.

(ii) Hlavni obsah navrhu zucastnénych stran, pro pfiklad:

¢ Shrnuti ndvrhu.
e Zucastnéné strany a zemépisné oblasti, na které se navrh vztahuje.
¢ Hlavni charakteristiky/vlastnosti Gzemi /regionu, ktery potfebuje evropsky pristup.

(iii) Specifikace navrhovanych cilenych analyz, pro priklad:

* Rozsah a divody navrhované cilené analyzy.

e Politicka témata a/nebo metodické otazky, které je tfeba fesit.

* Relevantni vysledky ESPON, které maji byt povaZovany za uzite¢né.
¢ Pfedpokladané analytické vysledky.



® Provozni vyuZiti, u konkrétnich postupt, predpokladané z vysledki cilové analyzy.
¢ Pfedpokladany pfinos a zapojeni zucastnénych stran.
¢ Pfedpokladany proces mezi zdéastnénymi stranami, analytiky, zastfeSujicimi organizacemi, atd.

PrilezZitosti pro ucast na projektech cilenych analyz a na predkladani ndvrh( zacastnénych stran bude
otevrena pro Sirokou $kalu potencidlnich zadatell z narodnich, regionalnich a/nebo mistnich organd.
Jak bylo uvedeno vyse, ESPON EGTC bude dvakrat ro¢né propagovat tento otevieny proces pro
vSechny potencidlni zd¢astnéné strany, s cilem informovat vSechny zajmové strany o moznosti
predlozit navrh. Ten nebude muset byt vyéerpdvajici, a bude otevieny pro co nejsirsi fadu
zUcastnénych stran a aktér(. Transparentnosti bude dosaZzeno prostfednictvim fady komunikaénich
prostiedkl napf. pfimého e-mailu; webovych stranek ESPON; socidlnich médii atd. (viz oddil C.5 -
Outreach strategie), a prostfednictvim Monitorovaciho vyboru a sité ECP. Za Gcelem lepsSiho zasazeni
identifikovanych cilovych skupin a dosazZeni klicovych vysledk(, ESPON EGTC ma rovnéz v umyslu
konkrétné zaméfit koncentrované usili Sifeni informaci prostrednictvim organizaci na Urovni
zUcCastnénych stran EU (napt. pfeshranicnich asociaci, nadnarodnich organizaci a makroregionalnich
seskupeni zastupujicich zajmy mést, venkova a region(, atd.), coZ pfirozené poskytuje prostiedky pro
zvySovani povédomi o volnych mistech a svadi dohromady zUcastnéné strany z rlznych zemi, aby
pUsobili jako prostfednici v aktivaci a rozvoji navrhi zic¢astnénych stran. Jako soucéast veskerého usili
Siteni informaci ESPON EGTC dale radi potencidlnim zicastnénym strandm, aby se Ucastnili
networkingovych akci (napt. "Partnerské kavarny" apod.), které budou obvykle naplanovany jako
soucast seminard ESPON, dvakrat rocné. To poskytne potencialnim zicastnénym stranam moznou
prilezitost pripojit se k moznym projektovym zamérlm, a zaroven rozsitit ucast na akcich ESPON.

Standardni preddefinovana Sablona "Specifikace projektu cilené analyzy" (a doprovodnych pokyna) k
predkladani navrha zacastnénych stran, ktery ESPON EGTC vyvine a zverejni pro provedeni
zucastnénych stran procesem, a dd k dispozici ke stazeni na webovych strankach ESPON EGTC. Bude
také obsahovat udaj o tom, kdy by mély byt pfedloZeny navrhy, aby mohly byt zvdZeny pro pf¥isti kolo
implementace, a také na koho se obratit v ramci ESPON EGTC o dalsi rady. Zaméstnanci zdstanou
trvale k dispozici, aby zodpovédéli jakékoli dotazy od potencidlnich zdcastnénych stran. Nicméné,
potencialni Zadatelé budou také pouceni o tom, Ze moznost predlozit navrhy zlstane oteviena
nepretrzité po celou dobu operace.

(Poznamka: Provozni specifikace (OS) navrhuji, aby provérovani poptavky zacastnénych stran bylo
provadéno v ramci kazdého druhého ro¢niho pracovniho planu. Nicméné, z provoznich davodi
ESPON EGTC zajisti pro zucastnéné strany kontinualni prileZitost, aby vyjadfili své pozadavky v
pribéhu celé operace). Bude zajistén transparentni proces a Zadatelé budou pouceni, aby predlozily
svlj zajem digitalné prostfednictvim Sablony, a ESPON EGTC zvefejni stru¢ny seznam vsech
obdrZenych podani na svych internetovych strankach. PfedloZeni ndvrhu zdcastnénych stran bude
zahrnovat také potvrzeny zavazek pokracovat v projektu cilenych analyz a vyuZzivat jej, pokud bude
navrhy (viz C.5), a mohlo by byt podporovano siti ECP, a pfimym a cilenym kontaktem s potencidlnimi
zUcastnénymi stranami. Bude zvazeno specifické online forum (napfiklad "Linked in" nebo podobné
nastroje socialnich siti), aby potencialni zic¢astnéné strany mohly najit dalsi potencialni
zainteresované strany.

ESPON EGTC bude rovnéz konkrétné propagovat cilené analyzy vici pfislusnym evropskym
podilnickym organizacim, jako jsou napfiklad AEBR, CEMR, CPMR, EuroCities, MOT, atd., jako paky
nebo katalyzatory pro tuto ¢innost. V ramci novych forem rychlého vyfizeni projekt cilenych analyz,
bude proces vybéru a zahajeni vyzev k podavani nabidek pro implementaci projektl cilenych analyz
obecné omezen na nejvyse Sest mésicl. Po obdrZeni navrh(i zic¢astnénych stran, bude) ESPON EGTC
dvakrat za rok (obvykle leden a cerven) provadét kontrolu technické zplsobilosti a uplatfiovat kritéria
pro vybér vsech obdrzenych navrh(. Aby se dosahlo vyznamného sniZeni doby potfebné k
implementaci projektl cilenych analyz, bude hodnoceni navrhi( a vybérovy proces provadét prfimo



ESPON EGTC. Pfi posuzovani navrh( zucastnénych stran bude ESPON EGTC uplatiovat nasledujici
vybérova kritéria:

* Pfitomnost evropské perspektivy/dimenze v cilené analyze.

¢ Stupen pridané hodnoty a prenositelnosti, o¢ekavané od cilené analyzy.

e Realismus v analytickych podminkdach navrhované cilené analyzy.

¢ Poutziti analytickych vysledkd v tvorbé politik planovanych zucastnénymi stranami.

¢ Dllezitost pro integrované mistni strategie rozvoje.

¢ Kompetentni zapojeni zic¢astnénych stran do analytickych proces( a projektového provérovani.
¢ VVyznam a komplementarita se stavajicimi Uzemnimi dikazy ESPON.

Vsechny navrhy cilenych analyz od zicastnénych stran budou hodnoceny a vybrany s ohledem na
zadana kritéria. Obecnym principem je, Ze ESPON EGTC bude pfi uplatiovani vybérovych kritérii
aktivné sledovat geografické rozsifeni a tematickou vyvazenost vsech vybranych projektl cilenych
analyz, s cilem zajistit rovnovahu vyslednych Gzemnich dikaz( ESPON na celém Gzemi EU i uvnitf
tematickych oblasti. Zemépisné rozloZzeni vybranych cilenych analyz bude ozndmeno
Monitorovacimu vyboru v kazdé zpravé o pokroku, aby mohlo byt zvaZeno pfi pfipravé kazdého
ro¢niho pracovniho planu. Tam, kde Monitorovaci vybor rozhodne, Ze geografické rozsiteni a/nebo
tematicka vyvazenost projektl cilenych analyz neni v souladu s optimalnim panevropskym dosahem
Uzemnich analyz ESPON, budou s Monitorovacim vyborem dohodnuta dalsi vybérova kritéria, a
pouZita ve vybéru budoucich ndvrhi zdéastnénych stran tak, aby byla zajisténa odpovidajici
rovnovaha a tematicka rliznorodost.

Autofi navrh(, které byly povaZovany za uspokojivé pro kritéria vybéru, budou informovani, a na
zakladé hodnoceni nejlepsich navrh( zicastnénych stran a pozitivniho vybéru v souvislosti s
predpokladanym poctem v kazdém rocnim pracovnim programu, pfistoupi ESPON EGTC k vytvoreni
podrobnych podminek zadani pro projekt cilené analyzy. Zd¢astnéné strany, jejichZ pfedlozené
navrhy nebyly vybrany, budou informovani, a kde je to vhodné, obdrzi zpétnou vazbu z procesu
hodnoceni, a budou vyzvani, aby se znovu pfihlasili. V navaznosti na vybér navrhi zucastnénych
stran, implementuje ESPON EGTC kazdy projekt cilenych analyz prostfednictvim externiho smluv o
poskytovani sluzeb odborné znalosti vysoce kvalifikovanych poskytovatel( sluzeb potizovanych
prostfednictvim nabidkového fizeni otevieného v ramci celé EU.

ESPON EGTC vyvine komplexni podminky zadani pro kazdou servisni smlouvu. Transparentni a
spravedliva vybérova kritéria, pouzivana k hodnoceni uchazecli v pribéhu zadavaciho fizeni zajisti,
aby vybrani poskytovatelé sluzeb méli vhodné kapacity pro zaruceni nepretrzité a uspokojivé
vykonnosti po celou dobu predpokladaného trvani smlouvy. Véasné dodavky vysoké kvality budou
zajistény prostrednictvim fadného a ucinného projektu a financ¢niho fizeni (viz D.2). Za ucelem
zajisténi co nejkvalifikovanéjsich, vhodnych a odpovidajicich vyzkumnych pracovnik( a odbornik( na
danou problematiku, budou pfi posuzovani celého vybérového Fizeni pouzita kli¢ova kritéria pro
zadani zakazky, a pfizplsobeny kazdému predmétu vybérového fizeni. Tendry tedy budou muset
prokazat, ze maji multidisciplinarni dovednosti a celoevropské/nadnarodni znalosti potfebné k
provadéni sluzeb podle vybérovych kritérii (pfipadné véetné odkazu na makroregionalni strategie).
Vitézny uchazec¢ bude identifikovan podle pfisného uplatfiovani zverfejnénych kritérii pro zadani
zakdzky, hodnotici nejekonomictéjsi nejvyhodnéjsi nabidku a nejlepsi hodnotu za penize, jako pomér
mezi cenou a kvalitou. Nabidnuta kvalita bude vyhodnocena podle technické specifikace podle
kritérii, jako jsou:

Pochopeni kontextu a posloupnosti (napf. koncepty, metodologie a otdzky vyzkumu)

Kvalita a vhodnost navrhované metodiky. Organizace, planovani a fizeni smluvnich kritérii bude
zahrnovat zvaZovani a hranice pro kazdé kritérium, aby se zajistila minimalni kvalita, a budou
prizplisobeny poZzadovanym sluzbam. Tymy podpory projektu se pfi sestaveni budou podilet na



definovani konkrétnich kritérii souvisejicich s tendry. Vysledky kvalitativniho hodnoceni nabidek pak
budou porovndny s cenou podle vzorce specifikovaného v kazdé podmince zadani. ESPON EGTC se
zaméfi na zahdjeni dvou kol vybérového fizeni za rok (obvykle bfezen a srpen). Vyhodnoceni vSech
pfijatych tendrd provede pfimo ESPON EGTC. Zucastnéné strany budou zahrnuti do hodnoceni
obdrzenych nabidek poskytovanim rad. Po vyhodnoceni pfijatych nabidek EGTC vybere preferovanou
nabidku a spusti (smlouvu) implementaci projektu cilenych analyz. Pfesné nac¢asovani kontraktace
kazdého projektu clenych analyz bude predmétem vnitfniho provozniho rizeni ESPON EGTC. Za
ucelem zajisténi rychlych dodavek nebude implementace vybranych projekt( cilenych analyz trvat
zpravidla déle nez 12 mésica (i kdyz nékteré mohou trvat déle, v zavislosti na tematickém rozsahu).
Implementace bude normalné zahrnovat fidici skupinu, sloZzenou z vybranych zucastnénych stran,
analytik(l a odbornikd, ESPON EGTC, a pokud bude dohodnuto, tcastnit by se mohly i relevantni
evropské podilnické organizace, jako je napfiklad AEBR, CEMR, CPMR, EuroCities, MOT, atd., v
zavislosti na rozsahu cilené analyzy.

Je navrhnuto, aby bylo implementovéano celkem dvacetpét (25) projektl cilenych analyz. Podobné,
jako na projekty aplikovaného vyzkumu v ramci SO1, bude implementace silné smérovat k zahajeni
¢innosti v prvnich letech tohoto programu, aby se zajistilo, Ze vysledky budou k dispozici pro vyvojové
procesy politiky, a dalsi ¢innosti v rdmci kazdého specifického cile operace. Nasledujici harmonogram
pro zahajeni projektd aplikovaného vyzkumu proto navrhuje:

® 2015/2016 — Sest (6) projektl

® 2017 - Sest (6) cilenych projekti
* 2018 - Sest (6) cilenych projektd
® 2019 - Sest (6) projektl

® 2020 - jeden (1) projekt

Vzhledem k potencidlni variabilité, pokud jde o pocet a kvalitu tematického zaméreni a navrha
zUcCastnénych stran, které mohou byt ptijaty v kterémkoli roce, a které jsou mimo kontrolu ESPON
EGTC, presny pocet Cinnosti, které maji byt zahdajeny v jakémkoliv roce, se muze lisit od
harmonogramu uvedeného vyse. ESPON EGTC zpétné zpravi Monitorovaci vybor, prostfednictvim
kazdé zpravy o ¢innosti, o pokroku pfi provadéni téchto aktivit; vysledky kontrol zplsobilosti a
zdlvodnéni vybéru a/nebo nevybrani navrhi zucastnénych stran; vyse obdrzenych uroki
zUcastnénych stran; a jakékoliv modifikace, které mohou byt vyZzadovany podle vyse uvedeného
harmonogramu v nasledném ro¢nim pracovnim programu, aby se zajistila ic¢innd a v¢asna
implementace téchto aktivit.

C.2.2.1.b
Cilenda podpora dlikazt

Na zakladé poptavky vyjadiené zacastnénymi stranami, bude ESPON EGTC i nadale poskytovat
pfizpisobenou podporu tzemnich dlkazl evropskym programm financovani, jez zapocaly béhem
programu ESPON 2013 ve formé "Balickll uzemnich dlkazd", "Informacnich listG", "Pracovnich
dokument(", a podobné. ESPON EGTC bude zvlasté propagovat podporu cilenych dikazl smérem k
evropskym programm financovani, véetné preshranic¢nich a nadnarodnich programd, jako nastroje
pro porozuméni a srovnavani svych Gzemi, regionl nebo méstskych center v ramci Sirsi evropské
perspektivy. Toho bude dosaZzeno prostfednictvim cileného zapojeni evropskych programi
financovéni a pochopeni jejich potieb podpory Gzemnich dlkaz( z programu ESPON.



Tyto programy maji dobrou pozici tézit z Gzemnich dlikazti ESPON a ze srovnavacich testl v
evropském/celosvétovém kontextu. Pfijem Uzemnich dlkazl pro implementaci programu, mze
podpofit ndpady a realizace projektd, stejné jako Uvahy blize k roku 2020 o strategiich programu, a
priority pro programy politiky soudrznosti EU po roce 2020. Prizplsobovani projektl cilenych analyz,
konkrétné potfebam dlikazu této specifické skupiny zicastnénych stran, pomuze vytvaret lepsi
synergie mezi ESPON EGTC a dalSimi partnery na drovni EU. ESPON EGTC zahaji transparentni proces
konzultaci se zi¢astnénymi stranami v roce 2015, aby ze strany evropskych programu financovani
zjistil droven poptavky po prizplisobenych tzemnich dilkazech ve snaze podpofit implementaci jejich
programu. Konzulta¢ni proces skonci v druhé étvrtiné roku 2016, a Monitorovacimu vyboru bude
predloZena zprdva spolecné s prvni zpravou o ¢innosti v roce 2016. Zprdva bude navrZena tak, aby
informovala o konzultacich s Monitorovacim vyborem o pfipravé ro¢niho pracovniho planu 2017, a o
aktivitach, které vyzaduji externi odborné znalosti, ve kterych se ma postupovat v ramci této akce.
Uroverl implementace pro tuto €innost a vyuZivani externi analytické kapacity bude zaviset na
poptavce ze strany zucastnénych stran a bude plné zapracovana do ro¢niho pracovniho planu 2017, a
naslednych ro¢nich pracovnich pland.

C.2.2.2 Tematické podklady o specifickych tematickych oblastech v odpovédi na poptavku
zUcCastnénych stran

Popis Tematické podklady: Aktivity navrhované v rdmci této akce budou zahrnovat vytvoreni Ctyficeti
péti (45) polickych instrukci/pracovnich dokument(. Smyslem polickych instrukci/pracovnich
dokumentl je podporovat:

(i) poutziti a kapitalizace izemnich dlikazd ESPON v probihajicich politickych procesech,

(ii) Qutreach strategie a vystupl ESPON; a

(iii) budovani silnéjsi reputace, profilu and vlivu ESPON EGTC, coby autoritativniho hlasu pfi podpore
a poradenstvi politiky.

Polické instrukce/pracovni dokumenty budou typicky kratké (410 stran) netechnické dokumenty,
zahrnujici text, mapy a data v atraktivnich tisténych a/nebo digitalnich formatech, zamérené na
klicova sdéleni, a budou specificky navreny a nac¢asovany tak, aby ovliviiovaly dllezité probihajici
politické procesy. Vstup pro pFipravu kazdé politické instrukce/pracovnich dokumentt vypracuje
ESPON EGTC z vystupl vytvorenych v ramci SO1, SO2 a SO3, spolu s Sirsim analytickym vyzkumem
provedenym zameéstnanci ESPON EGTC z jinych externich zdroju. Klicové vysledky, jichZ bylo
dosaZeno aktualizovanym preddnim znalosti a vyuzitim analytické podpory uzivatel(, jsou:

e Zlepsit zavadéni a vyuzivani vysledk ESPON 2020 v pfislusnych politickych procesech, zejména na
evropské a mezivladni drovni, jako jsou predsednictvi EU, generalni feditelstvi pro regionalni a
méstskou politiku a jiné sektory generalniho feditelstvi, vybory Evropského parlamentu, Vybor

Cilové skupiny

Hlavnimi cilovymi skupinami, které maji byt feSeny v ramci ESPON EGTC a aktivit SO2, budou
nasledujici:

» Tvlrci politik na evropské, narodni, regionalni a mistni Grovni, jakoZ i organy implementujici
evropské programy financovani. Konkrétné se ocekava, Ze predsednictvi EU a evropsti tvarci politik
se stanou zvlastni cilovou skupinou pro politické instrukce/pracovni dokumenty. Podobné se
ocekava, Ze predsednictvi EU a evropsti tvlrci politik se stanou zvlastni cilovou skupinou pro politické
instrukce/pracovni dokumenty. Navrhy ESPON EGTC na to, jak by mély byt Sifeny vystupy aktivit SO2
s cilem zajistit vyznamny vliv v ramci procesu rozvoje politik je pIné zapracovan do Outreach strategie



(viz C.5). Cilem ukazatele vysledkl je zvySeni poctu potencialnich uZivatell v rdmci téchto cilovych
skupin, potvrzujicimi, Ze jsou spokojeni s predavanim znalosti ESPON a s analytickou podporou
uzivatell o 15-25% oproti vychozimu stavu.

C.2.2.2.a
Tematické podklady (polické instrukce & pracovni dokumenty)

Se svymi rozsifenymi fadami zaméstnanc( a védeckych zdrojl (viz D.1) se bude ESPON EGTC, v ramci
nové inovace operace, snazit pokracovat ve svém vyvoji coby autoritativni hlas v oblasti evropskych
uzemnich dukaz(, a aktivnéji sledovat a spolupracovat s politickymi procesy za ucelem rychlého
poskytnuti prislusnych izemnich a analytickych dikazd vybranym politickym procesiim, prioritam
predsednictvi EU a probihajicim diskusim, vztahujicim se k Uzemnimu rozvoji a politice soudrznosti.
Navrhuje se vytvofit Ctyficet pét (45) politickych instrukci po dobu trvani programu - pfiblizné 7 za
rok. Budou to kratké netechnické dokumenty o 410 strandch, aby byla umoZnéna pruznost a soulad
se specifikaci operace. Délka kazdé politické instrukce bude zvaZena, a kvalita a smysluplnost bude
udrzovana na velmi vysoké urovni. Politické instrukce budou obsahovat text, mapy a analytické Udaje
v atraktivnich tisténych a/nebo digitalnich formatech, zahrnujicich klicova poselstvi, a budou
navrZena specialné s cilem informovat a ovliviiovat politiku. Vstup pro pfipravu kazdé politické
instrukce bude sesbirany z vystupl vytvorfenych v rdmci SO1, SO2 a SO3, spolu s SirSim analytickym
vyzkumem provedenym zaméstnanci ESPON EGTC z jinych externich zdroja.

Kazda policka instrukce muize byt, podle potreby, zaloZzena na delSim podkladovém pracovnim
dokumentu, ktery zacastnéné strany daji k dispozici ke stazeni na webovych strankach ESPON, a
budou Sifeny prostfednictvim Outreach strategie (viz SO 4 C5). Politické instrukce /pracovni
dokumenty budou pfipraveny pracovniky ESPON EGTC. Nicméné, odborny vstup z externich
odbornych konzultaci mize byt, dle potieby, pofizen prostiednictvim vyzvy k podavani navrhl a
servisnich smluv na pomoc pfi pfipravé. PoZadavek na zprostfedkovani externich odbornych
konzultaci bude zaloZen na provoznich poZadavcich ESPON EGTC a bude, pokud je to moZzné, uveden
v kazdém ro¢nim pracovnim planu.

V politickych instrukcich/pracovnich dokumentech se bude postupovat z podnétu ESPON EGTC, na
zakladé projeveného zajmu zucastnénych stran. V rdmci pfipravy kazdého ro¢niho pracovniho planu,
bude ESPON EGTC sbirat nazory zucastnénych stran k uréeni klicovych tematickych oblasti, které by
mély byt prozkoumany. Konzultace s Monitorovacim vyborem, pred pfedloZzenim ndvrhu roc¢niho
pracovniho planu, bude shromazdovat také poptavku od Monitorovaciho vyboru a Evropské komise.
Pfipadny seznam politickych instrukci/pracovnich dokument, které se navrhuje provést, bude
zahrnuty v kazdém ro¢nim pracovnim programu, pro kazdy rok. Kromé toho budou zvazovany
pozadavky od instituci, organd a organizaci na Urovni EU. Pfi vybéru mezi Zadostmi o politické
instrukce/pracovni dokumenty, ve kterych se ma postupovat jako soucast kazdého roéniho
pracovniho planu, musi ESPON EGTC pouzit nasledujici kritéria pro vybér:

¢ VVyznam pro klicové politické debaty na Urovni EU, tykajici se naptiklad politiky soudrznosti,
Strategie Evropa 2020, Uzemni agendy 2020 atd.

¢ Vztah k prioritam politiky izemniho rozvoje soucasnych a nadchazejicich Predsednictvi EU.
¢ Dostupnost Udajl a dikaz(, véetné vystupl z aktivit SO1, SO2, SO3.

V situacich, kdy roéni pracovni plan nezahrnuje specifikaci viech politickych instrukci/pracovnich
dokumentl planovanych na rok, vyuZije ESPON EGTC svou flexibilitu pro vloZeni toho nejlepsiho do
politickych proces(, a zpétné o tom uvédomi Monitorovaci vybor, prostfednictvim kazdé zpravy o
¢innosti, o pokroku v implementovani této Cinnosti, véetné toho, jak byly zpracovény Zadosti o ad hoc
politické instrukce/pracovni dokumenty.



Pro dodatecné ad hoc dotazy, mohou zucastnéné strany kontaktovat ESPON EGTC kdykoliv
prostfednictvim uréené kontaktni e-mailové adresy. Zadosti budou hodnoceny na zakladé vyse
popsanych vybérovych kritérii, a na principu "kdo dfiv pfijde, ten je dfiv na fadé" s vyhradou
dostupnych zdroji ESPON EGTC. Informace o vsech obdrZenych Zadostech, a jak je ESPON EGTC
vyhodnotil, budou zahrnuty do nasledné zpravy o pokroku.

C.2.3 Specificky cil
Specificky cil SO3: ZlepSené Uzemni pozorovani a nastroje pro Uzemni analyzy

Popis Existuji tfi typy akci navrZzenych v ramci SO3: (a) provést Uzemni pozorovani/hlaseni; (b)
vyvinout nastroje pro Uzemni analyzu a (c) podnécovat pouZivani nastroju.

U vSech navrhovanych aktivit v ramci jednotlivych akci SO3, bude zohlednéno, zda by PST méla byt
zfizena, pro poskytnuti politického poradenstvi o implementaci specifickych aktivit v pribéhu
pfipravy kazdého ro¢niho pracovniho planu.

C.2.3.1 Uzemni pozorovani/podavani zprav

Popis Uzemni pozorovani & podavani zprav: Aktivity navrhované v ramci této akce budou zahrnovat
zvetejiiovani tfi (3) hlavnich zprav tzemniho pozorovani v klicovych okamZicich v programovém
obdobi, s cilem ovlivnit dulezité politické procesy. Klicové vysledky, kterych bylo dosazeno diky
zlepsenému Uzemnimu pozorovani pro izemni analyzy, budou:

* Pribézné Casové rady informaci na evropské Urovni o Gzemni dynamice v souvislosti s politickymi
orientacemi, véetné disledného monitorovani uzemi EU, pokud jde o fadu politicky relevantnich
témat.

¢ Zlep3ené uzemni monitorovani makroregionalnich a nadnarodnich Uzemi na zakladé dalSiho
vyvinutého evropského monitorovaciho systému, a na pozadani pfizplsobeného evropskym
makroregiondim.

Cilové skupiny

Hlavnimi cilovymi skupinami, které maji byt feSeny v ramci programu ESPON EGTC a aktivit SO3,
budou nasledujici:

® Evropské, narodni, regionalni a mistni verejné organy, jakoZ i orgdny implementujici evropské
programy financovani pro regiony, preshranic¢ni a nadndrodni oblasti (véetné makroregion() napft.
Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku, vybory Evropského parlamentu, Vybor
regiond, JRC, EEA, evropska predsednictvi, ndrodni ministerstva a regionalni organy odpovédné za
Uzemni rozvoj a soudrznost, prostorové strategie atd. Cilem indikatoru vysledkd je zvySeni poctu
potencialnich uzivateld v ramci téchto cilovych skupin, potvrzujicich vyuziti Gzemnich pozorovani
ESPON a nastrojll pro Uzemni analyzy v politickych a programovacich procesech o 15 - 25 % oproti
vychozimu stavu.

Indikator vystupu 0107 Pocet Gzemnich pozorovani /zprav
Vysledny indikator RI03 Pocet potencialnich uZivatell ve vybranych cilovych skupinach, potvrzujicich

vyuZziti izemnich pozorovani ESPON a nastrojl pro Uzemni analyzy v politickych a programovacich
procesech



Nazev vysledného indikatoru RIO3 Pocet potencialnich uzivatel( ve vybranych cilovych skupinach,
potvrzujicich vyuZiti Gzemnich pozorovani ESPON a nastrojd pro Uzemni analyzy v politickych a
programovacich procesech

C.2.3.1.a
Uzemni pozorovani & podavéni zprav

Je nezbytné, aby ESPON EGTC vytvarel nalezité uzemni indikatory vysoké kvality, data a dikazy v
klicovych okamZicich hlavnich politickych proces( EU pro posileni jejiho postaveni coby spolehlivé,
relevantni a autoritativni platformy pro zemni dlikazy. ESPON EGTC proto navrhuje vytvofit tfi (3)
zpravy Uzemniho pozorovani u téchto klicovych milnikl v ramci programu, které budou
implementovany ndsledovné:

¢ "Evropsky uzemni prezkum" pro informovani "Kohezni zpravy 2017 ': Do zacatku roku 2017, vytvofi
ESPON EGTC "evropsky Uzemni pfezkum®, zaméreny na klicové tematické oblasti na riznych
evropskych Uzemich urcenych specialné pro podavani zprav o soucasnych uzemnich trendech a
dynamice. Uéelem této zpravy bude informovat a ovlivnit 7. zpravu Evropské komise o soudrinosti,
jejiz publikace je v soucasnosti naplanovana na konec roku 2017. Zaméfi se také na informovani a
ovliviiovani politické diskuse, tykajici se prezkumu politiky soudrznosti v poloviné obdobi a moznych
politickych priorit po roce 2020. ESPON EGTC bude Uzce spolupracovat s Generdlnim feditelstvim
Evropské komise pro regionalni a méstskou politiku, aby zjistil klicové potifeby dikaz(. ESPON EGTC
zahaji pfipravu tohoto prezkumu ve 2. ¢tvrtiné roku 2016, a bude implementovan za podpory
smlouvy o externi odborné sluzbé, potizené v rdmci otevieného zadavaciho fizeni, platného pro
celou EU, na zdkladé podrobnych podminek zadani, pfipravenych zaméstnanci ESPON EGTC.
Zaméstnanci ESPON EGTC také aktivné pfispéji k vyvareni pfezkumu. Cilem bude publikovat tento
pfezkum pred konanim hlavni konference ESPON v roce 2017 se zaméFenim na hlavni evropskou
uzemni dynamiku a vyhlidky na podporu diskuse o politice soudrznosti EU (viz SO 4).

e Zprava o "stavu evropského uzemi": V roce 2019 bude ESPON EGTC vytvaret hlavni zpravu o "stavu
evropského uzemi" navrzenou tak, aby méla dopad na diskusi o politice soudrznosti po roce 2020 a
strategicka zvazeni priorit/témat pro budouci programy. Tato zprava bude Cerpat z vystupl a
uzemnich dukaz( vytvorenych v ramci SO1, SO2 a SO3 pfi implementaci operace. ESPON EGTC zahaji
pfipravu této zpravy v pribéhu roku 2018, a implementovana bude za podpory smlouvy o sluzbé
externi odbornosti, pofizené prostfednictvim nabidkovych fizenich v rdmci celé EU na zakladé
podrobnych podminek zadani pfipravenych pracovniky ESPON EGTC. Zaméstnanci ESPON EGTC
budou rovnéz aktivné prispivat k vytvareni prezkumu. Cilem bude zverejnit tuto zpravu pfed konanim
velké konference ESPON o politice soudrznosti v pribéhu roku 2019 (viz SO 4).

e "Uzemni atlas Evropy 2020-2050":

V roce 2021, zvefejni ESPON EGTC "Uzemni atlas Evropy 2020-2050" coby zdroj pro tvirce politik o
vysledcich dosazenych pti implementovani Strategie Evropa 2020 a naslednych ptezkumech, a s
klicovym zamérenim se na budoucnost Uzemi, regiont a méstskych center EU po roce 2020. ESPON
EGTC zahaji pfipravu této zpravy v prabéhu roku 2020 a implementovana bude za podpory smlouvy o
sluzbé externi odbornosti, pofizené prostiednictvim nabidkovych Fizenich v rdmci celé EU na zakladé
podrobnych podminek zadani pfipravenych pracovniky ESPON EGTC. Zaméstnanci ESPON EGTC
budou rovnéz aktivné prispivat k vytvareni atlasu. Za uc¢elem zajisténi uzavirani smluv vysoce
kvalifikovanych poskytovatell sluzeb pro vsechny poZadované externi odborné znalosti, pokud jde o
Uzemni pozorovani a poddavani zprdv, vyvine ESPON EGTC podminky zadani pro kaZzdou servisni
smlouvu. Transparentni a spravedliva vybérova kritéria pouzivana k hodnoceni uchazecl v pribéhu
zadavaciho fizeni zajisti, aby vybrani poskytovatelé sluzeb méli prislusné kapacity pro zaruceni
nepretrzité a uspokojivé vykonnosti v pribéhu predpokladaného trvani smlouvy. V¢asné dodavky



vysoké kvality budou zajistény prostfednictvim fadného a ucinného projektu a finanéniho
managementu (viz D.2).

Za ucelem zajisténi nejkvalifikovanéjsich a vhodnych vyzkumnych pracovnik(i a odborniki v oblasti,
budou pti posuzovani celého nabidkového Fizeni pouzita klicova kritéria pro zadani zakdzky, a
prizplisobena kazdému tematu. Tendry budou muset prokazat, Ze maji multidisciplinarni dovednosti
a celoevropské/ nadnérodni znalosti, potfebné k provadéni ¢innosti podle vybérovych kritérii. Vitézny
uchazec bude identifikovan tim, Ze pouZije striktné zvefejnéna kritéria pro zadani zakazky, hodnotici
kvalitou.

Nabidnuta kvalita bude vyhodnocena z hlediska technické specifikace podle kritérii, jako jsou:

- Pochopeni kontextu a sérii (pf. koncepty, metodologie a vyzkumna témata)
- Kvalita a vhodnost navrhované metodologie.
- Organizace, planovani a fizeni zakazky

Kritéria budou zahrnovat zvaZovani a nastaveni prahu pro kazdé kritérium, s cilem zajistit minimalni
kvalitu, a budou prizplsobena poZadovanym sluzbam.

C.2.3.2 Nastroje pro Uzemni analyzy

Popis Rozvijet nastroje pro Gzemni analyzu: Cinnosti navrhované v rdmci této akce budou zahrnovat
vytvoreni a/nebo aktualizaci nejméné osmi (8) interaktivnich online nastrojl, a budou rozvijet
interaktivni fadu uZivatelsky privétivych analytickych zdroji (ESPON "Toolbox"), které budou
napomahat tvlrctim politik a odbornikim ve volném pfistupu a ve zkoumani Uzemnich ukazatell a
dat. Klicové vysledky dosazené z nastrojl pro Uzemni analyzy budou:

¢ VylepSeny ESPON MapKit pro zviditelnéni mensich zemi, jako jsou malé zemé a ostrovni Uzemi a
staty

¢ Lepsi, koherentni a prezkoumanou fadu nastrojl pro Gzemni analyzy, nabizejici lepsi cilenou
uZivatelskou podporu analyzdm zamérenym na vSechny urovné spravy a programy financovani ESI,
jako jsou uZivatelsky privétivé interaktivni online mapy a databaze.

Cilové skupiny

Hlavni cilové skupiny, které maji byt feSeny v rdmci programu ESPON EGTC a aktivit SO3, budou
nasledujici:

» evropské, narodni, regionalni a mistni verejné organy, jakoz i organy implementujici evropské
programy financovani pro regiony, preshrani¢ni a nadnarodni oblasti (véetné makroregion() napft.
odbornici a analytici Generalniho feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku, Evropského
parlamentu, Vyboru region(, JRC, EEA, EUROSTAT, Evropskych predsednictvi, narodnich ministerstev
a regionalnich organl zodpovédnych za pfipravu na rozhodovani o izemnim rozvoji a prostorovych
strategiich atd. Vzhledem k online pfistupu do databaze ESPON a k dal$im nastrojlim, které budou
bezplatné verejné dostupné, vsichni ucastnici druhé cilové skupiny, jak jsou definovani v operac¢nim
programu ESPON 2020, a dokonce i Sirsi vefejnost a soukromy sektor, budou mit z aktivit pfimy
prospéch. Cilem ukazatele vysledkd je zvysit pocet potencialnich uZivateld v rdmci téchto cilovych
skupin, potvrzujicich pouZziti Gzemnich pozorovani ESPON a nastrojli pro Uzemni analyzy v politickych
a programovacich procesech o 15-25% oproti vychozimu stavu.

C.2.3.2.a
Vytvofit ndstroje pro Uzemni analyzu



Rozvoj integrované rady uZivatelsky privétivych a interaktivnich webovych nastroji (ESPON
"Toolbox"), ktera bude pomahat tvlirciim politik ve volném pfistupu ke klicovym Gzemnim udajim a
sledovat dynamiku evropského Uzemi, region a méstskych center. To bylo hlavni inovaci programu
ESPON 2013 (viz www.espon.eu/main/Menu_ToolsandMaps). SpiSe nez vyroba statickych map, je v
soucasné dobé dobrou praxi interaktivni online mapovani s vyznamnymi pokroky v technologii, cozZ
napomaha tvirctm politik. Proto se navrhuje, aby ESPON EGTC pokracoval v inovovani a
vytvareni/udrzovani nejméné osmi (8) nastroju, prostrednictvim dalsiho rozvoje nastroji ESPON
"Toolbox", jako Spi¢kového fady interaktivnich online zdroj(i pro Uzemni analyzu, implementovanych
nasledovné:

¢ Databaze ESPON se bude nadale vyvijet jako moderni, spolehliva a uzivatelsky privétiva online
platforma s pfesnymi ¢asovymi fadami dat a ukazatell s co nejpodrobnéjsimi zemépisnymi udaji.
Hlavnim cilem databaze ESPON bude poskytovat analytickou infrastrukturu pro vsechny
akce/aktivity, provadéné v ramci SO1, SO2 a SO3. Bude také slouzit jako UloZisté pro ukazatele a data
ziskana béhem provadéni operace. Proto se navrhuje uzavfit smlouvu s externimi odborniky na
spravu a udrzbu pravidelné aktualizované a spolehlivé databaze ESPON, pofizené jako sluzba
prostfednictvim zadavaciho fizeni v ramci celé EU. Z procesnich divodu, bude mit tato smlouva o
sluzbé pravdépodobné podobu dvou (2) tfiletych smluv po dobu trvani operace, pricemz kazdou
bude mozné o jeden rok prodlouZit. Za jednu ze zakladnich infrastruktur se povaZzuje zajisténi
uzavirani smluv na databdazi ESPON v rané fazi ¢innosti. ESPON EGTC proto vyvine v pribéhu 3.
Ctvrtleti 2015 podrobné podminky zaddani této zakdzky na sluzby, s cilem zahdjit implementaci ve 4.
Ctvrtleti 2015, nebo v 1. Ctvrtleti 2016. Efektivni Fizeni servisni smlouvy bude zajisténo ptijatymi
specialisty IT v ramci programu ESPON EGTC (viz D.1).

¢ Dalsi rozvoj indikatoru vysoké kvality, inovativni datova feseni, ndstroje pro Uzemni srovnavani a
monitorovani a uZivatelsky privétivé rozhrani map GIS a/nebo existujici nastroje budou
aktualizovdany. V téchto ¢innostech se bude postupovat po komplexni pfezkumu stavajicich online
nastrojl, vytvorenych v ramci programu ESPON 2013, a zvazi:

(1) pokracovani uzite¢nych nastroja (2) likvidaci méné uzite¢nych nastroju, a (3), koherentni a
integrovany pristup k novému vyvoji a/nebo zlepseni nastroje. Tento pfezkum bude zpocatku
proveden prostfednictvim hloubkového Setfeni zucastnénych stran provedeného zaméstnanci ESPON
EGTC. Prazkum bude zahdjen v 2. nebo 3. ¢tvrtleti roku 2016 s cilem umoZznit dostatecnou prilezZitost
pro rozsahlé snahy a pro zucastnéné strany, aby se seznamili s ndstroji, které byly vyvinuty na konci
programu ESPON 2013. V ramci prizkumu, bude ESPON EGTC shromazdovat nazory a vstup dalsich
relevantnich instituci EU (napt. Eurostatu, EEA, JRC, EIB atd.), aby se zajistilo, Ze nastroje ESPON
budou plné slucitelné a komplementdrni s dobrou praxi evropskych standard( a provozuschopnosti.
Po dokonceni prizkumu, budou béhem roku 2017 spustény smlouvy o externich odbornych sluzbach
za Ucelem reorganizovat a vylepsit ESPON "Toolbox", coby Spickovou integrovanou platformu, ktera
bere v ivahu viechny zpétné vazby. Pfedpoklada se, Ze po celou dobu provozu se budou vyvijet nové
interaktivni nastroje a/nebo aktualizace stavajicich nastrojl a aktualizace dat (napf. MapKits,
makroregiondlni monitorovaci nastroje, indikatory rozvoje atd.), aby se dlsledné inovovala kvalita a
zvysila nabidka sluzeb ESPON pro zUcastnéné strany. Kazdy ro¢ni pracovni plan presné stanovi
nastroje, které budou vyvinuty pro kazdy dany rok programu, a jak budou implementovany. Vysledky
vySe popsaného prezkumu, priority nadchazejicich predsednictvi EU a aktudlni politické poZzadavky,
budou kli¢ové pfi urcovani aktualizaci a nastrojl, které maji byt vyvijeny v kazdém ro¢nim pracovnim
programu. V zajmu zajisténi uzavirani smluv s poskytovateli vysoce kvalifikovanych sluzeb pro
vSechny poZadované externi odborné znalosti, pokud jde o ndstroje pro Uzemni analyzu, vyvine
ESPON EGTC podminky zadani pro kaZzdou servisni smlouvu. Transparentni a spravedliva vybérova
kritéria pouzivana k hodnoceni uchazecl v pribéhu zadavaciho fizeni zajisti, aby vybrani
poskytovatelé sluzeb méli prislusné kapacity pro zaruceni nepretrzité a uspokojivé vykonnosti v
pribéhu predpokladaného trvani smlouvy. Véasné dodavky vysoké kvality budou zajistény


http://www.espon.eu/main/Menu_ToolsandMaps

prostfednictvim fadného a ucinného fizeni projektu a financi (viz D.2). Za Gcelem zajisténi
nejkvalifikovanéjsich a vhodnych vyzkumnych pracovnik(l a odbornik( v oblasti, budou pti posuzovani
celého nabidkového fizeni pouzita klicova kritéria pro zadani zakazky, a pfizplisobena kazdému
tematu. Tendry budou muset prokazat, Zze maji multidisciplinarni dovednosti a celoevropské/
nadnarodni znalosti, potfebné k provadéni ¢innosti podle vybérovych kritérii (véetné, pfipadné
odkazu na makroregionalni strategie). Vitézny uchazec bude identifikovan tim, Ze poufije striktné
zverejnéna kritéria pro zadani zakazky, hodnotici nejekonomictéjsi nejvyhodnéjsi nabidku a nejlepsi
hodnotu za penize jako pomér mezi cenou a kvalitou.

Nabidnuta kvalita bude vyhodnocena z hlediska technické specifikace podle kritérii, jako jsou:

- Pochopeni kontextu a sérii (pt. koncepty, metodologie a vyzkumna témata)
- Kvalita a vhodnost navrhované metodologie.
- Organizace, planovani a fizeni zakazky

Kritéria budou zahrnovat zvaZovani a nastaveni prahu pro kazdé kritérium, s cilem zajistit minimalni
kvalitu, a budou ptizplsobena pozadovanym sluzbam. Tymy podpory projektu se budou podilet na
definovani konkrétnich kritérii souvisejicich s tendrem. Vysledky kvalitativniho hodnoceni nabidek
budou pak zvazeny podle vzorce uvedeného v kazdé z podminek zadani.

C.2.3.3 Podnitit pouZivani nastroja
Podnitit pouzivani nastrojl: Aktivity navrhované v ramci této akce budou zahrnovat technickou
podporu, skoleni a propagaci online nastroji ESPON.

Klicovymi vysledky dosazenymi podnécovanim vyuzivani nastrojl pro tzemni analyzy budou:

» Systematicka propagace a pouZzivani nastroja, jako je naptiklad databaze ESPON, nastroje TIA ad.,
smérem k cilovym skupinam.

¢ Lepsi prijem dat ESPON, ukazatel( a map do politickych procesti a dokumentd, napf. zpravy o
soudrznosti od Evropské komise, atd.

¢ Silnéjsi zahrnuti Uzemniho rozméru do v3ech urovni a odvétvi politiky, napf. do nadndrodnich,
narodnich, regiondlnich strategii Uzemniho rozvoje, atd.

Cilové skupiny

Hlavni cilové skupiny, které maji byt feSeny v ramci programu ESPON EGTC a aktivit SO3, budou
nasledujici:

® Evropské, narodni, regionalni a mistni verejné organy, jakoZ i organy implementujici evropské
programy financovani pro regiony, preshrani¢ni a nadnarodni oblasti (véetné makroregion(), napft.
Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku, Vybor regiond, JRC, EEA, evropska
predsednictvi, ndarodni ministerstva a regionalni organy s odpovédnosti za Uzemni rozvoj a
prostorové strategie atd., zejména odbornici a analytici pracujici pro tyto organy. Vzhledem k online
pfistupu do databaze ESPON a k dalSim nastrojim, které budou bezplatné verejné dostupné, vsichni
Ucastnici druhé cilové skupiny, jak jsou definovdni v operacnim programu ESPON 2020, a dokonce i
SirSi vefejnost a soukromy sektor, budou mit z aktivit pfimy prospéch. Cilem ukazatele vysledk je
zvysit pocet potencialnich uZivatell v rdmci téchto cilovych skupin, potvrzujicich pouZziti Gzemnich
pozorovani ESPON a nastrojl pro Gzemni analyzy v politickych a programovacich procesech o 15-25%
oproti vychozimu stavu. Navrhy ESPON EGTC na to, jak by mély byt Siteny vystupy aktivit SO2 s cilem
zajistit vyznamny vliv v ramci procesu rozvoje politik je pIné zapracovan do Outreach strategie (viz
C.5). Cilem ukazatele vysledku je zvySeni poctu potencidlnich uZivateld v rdmci téchto cilovych skupin,



potvrzujicimi, Ze jsou spokojeni s predavanim znalosti ESPON a s analytickou podporou uZivatell o
15-25% oproti vychozimu stavu.

C.2.3.3.a
Podnitit pouzivani nastrojl

Klicovym cilem programu ESPON EGTC bude stimulovat pouzivani fady nastroji ESPON "Toolbox"
zucastnénymi stranami pfi vytvareni politiky prostfednictvim technické podpory, skoleni a propagace.
Podpora pouZivani nastrojli bude obzvlasté dalezita béhem obdobi 2015/2016, coby soucast procesu
prezkumu planovaného na rok 2016. To zajisti, Ze zd¢astnéné strany budou dostatecné obezndmeny
s ESPON "Toolbox", aby mohly uzite¢né poskytnout zpétnou vazbu do procesu prezkoumavani.
Propagace ESPON "Toolbox", bude probihat prostiednictvim v tésné spoluprace s ¢innostmi
navrhovanymi v rdmci SO4, a zahrnuje:

¢ Informacni listy pro vSechny nastroje a ESPON "Toolbox", které budou vytvaret zaméstnanci ESPON
EGTC a které budou dany k dispozici ke stazeni na webovych strankach ESPON EGTC. To bude
doprovazeno reorganizaci aktualni rady nastroji ESPON "Toolbox", coby soucast vyvoje novych
webovych stranek ESPON EGTC.

* Probihajici workshopy/skoleni na vyuzivani nastroju, jako jsou webové seminare, které budou, jak
je pozadovano, pravidelné nabizeny zaméstnanci ESPON EGTC. Navrhuje se, mit v pribéhu obdobi
2015/2016 alespori jeden webovy seminatf/seminat. Rovnéz se navrhuje, aby se konaly dalsi
pravidelné webové seminare, jak je poZzadovano, v priibéhu operace, ktera se bude v predstihu
podrobné popsdna, a ktera bude v maximalni mozné mire soucasti kazdého ro¢niho pracovniho
planu. Navic, pokud o to bude poZzadano, muze byt nabidnuta podpora pouZzivani nastrojl na
externich workshopech, jako napfiklad usnadriovani souvisejici s pouzivanim nastrojl TIA (véetné
externich odbornych konzultaci, v pfipadé potreby).

e Zaméstnanci ESPON EGTC budou také viem zajemclim nepretrzité nabizet technickou podporu pfi
pouzivani nastrojl. To bude usnadnéno prostfednictvim specidlniho online poptavkového formulare/
dialogového okna na novych webovych strankach ESPON EGTC, které bude poskytovat moznost
rychlé reakce na technické dotazy.

C.2.4 Specificky cil
SO4: Sirsi dosah a pfijem Uzemni diikazl

Popis Existuji dva typy akci navrZzenych v ramci SO4: (a) poradat akce, a (b) vydavat publikace.

Dosah, kapitalizace, komunikace a propagace bude hlavni prioritou operaci, aby se: (i) podnitil zajem
dalsi poptavka od novych i stavajicich zicastnénych stran. Kriticky faktor Uspéchu v dosahovani
téchto cild spociva ve schopnosti ESPON EGTC zavést se coby autoritativni a relevantni hlas s
ohledem na tvorbu panevropskych tzemnich dikazd vysoké kvality. Toho bude dosazeno skrze
vysokou kvalitu, vystupy a spravné nacasovanou a komplexni Outreach strategii v pribéhu celého
programového obdobi. Outreach strategie zahrnuje fadu koordinovanych, efektivnich a cilenych
aktivit, které budou politické sféfe pohotové dodavat dlikazy. V zajmu zajisténi trvalé inovace,
maximalizace dopad( a sniZeni nakladl, bude mit Outreach strategie velmi silnou digitaIni orientaci.
Navic ESPON EGTC zvysi svou vnitini kapacitu pro styk s médii a efektivni a presvédcivou komunikaci
tim, Ze pocatkem roku 2016 zapoji tiskového mluvéiho/novinare (viz D.1).

Tam, kde je to vhodné, budou Outreach aktivity provadény v uzké spolupraci se siti ECP, jez by mohla
jednat jako kli¢ova podpora pro spojeni agentll na narodni a subnarodni Grovni. ESPON EGTC se bude



Gcastnit schzek ECP, potradanych MA/ Ridicim orgdnem. Predpoklada se, 7e setkdni budou a?
dvakrat ro€né, na pomoc pfi koordinaci Outreach aktivity ESPON. Zaméstnanci ESPON EGTC se budou
rovnéz aktivné podilet na akcich poradanych jinymi programy a organizacemi. Akce, kterych se
ESPON EGTC zucastni (pokud o nich budou védét), budou popsany v ro¢nim pracovnim planu pro
kazdy dany rok. Naklady ESPON EGTC na cestovani zaméstnancl na externi akce budou uhrazeny
prostiednictvim cestovni rozpoctové polozky. Predpoklada se, Ze instituce ECP v jednotlivych
¢lenskych a partnerskych statech budou podporovat ESPON EGTC skrze poradenstvi pfi organizovani
a poradani mistnich akci na narodni a subnarodni Urovni, a prostfednictvim poskytovani publikaci,
podporu digitdlniho obsahu, atd. Outreach aktivity 2015-2022 budou zaloZeny na efektivni a moderni
Outreach strategii, kterd dokaze podporovat vysokou Uroven prenosu a prijmu tzemnich ddkazd v
rozvoji politiky (viz C.5).

C.2.4.1 Akce
Popis Poradat akce: Aktivity navrhované v ramci této akce budou zahrnovat:

(i) ESPON EGTC zorganizuje dvacet Ctyfi (24) evropskych Outreach akci, véetné konferenci,
workshopU a seminard, za vyuZiti vystupl a vysledk( ESPON; (ii) implementaci jednoho (1)
nadndrodniho Outreach projektu (implementovaného prostrednictvim dvou oddélenych smluv o
poskytovani sluzeb), zorganizuje v Evropé deset (10) aktivit za rok, podporovanych doplfikovym
propagacnim materidlem (¢aste¢né v narodnich jazycich). (Pozndmka: Kombinaci internich
evropskych Outreach aktivit a externich odbornych znalosti bude dosazeno cilového indikatoru
vystupu Ctyriceti (40) Outreach akci.)

Klicové vysledky, kterych ma byt diky Outreach akcim dosazeno, budou:

* Vys3i Uroven Outreach (dosahu) k vétsi skupiné potencidlnich uZivatell evropskych tzemnich
dlkaz(, ktera je ¢astecné podporovana zkoumanim komplementarity s ostatnimi celoevropskymi
programy financovani (napf. URBACT, INTERACT a INTERREG EUROPE).

¢ VVétsi pfitomnost a vliv na zemni dimenzi na zdkladé uzemnich dlkaz( a argumentd, v politickych
debatdch na evropské, nadnarodni a vnitrostatni Urovni, napf. Generalni feditelstvi pro regionalni a
méstskou politiku, evropska predsednictvi, atd.

e ZvySeny dosah tvlrcl politik, praktikd, zac¢astnénych stran, vyzkumnych pracovnikt, odbornik( a
obcanq, a budovani kapacit na nadnarodni, narodni, regionalni a mistni Urovni za podpory silné
spoluprace se siti ECP.

Cilové skupiny
Hlavni cilové skupiny, které budou akce ESPON EGTC fesit, budou nasledujici:

* Narodni, regionalni a mistni tvarci politiky a vefejné organy, napf. ministerstva a regionaini organy
odpovédné za Uzemni rozvoj a prostorové strategie.

» Evropsti tvlrci politik, predsednictvi EU, evropské instituce a evropskych programy financovani
(véetné makroregion(), véetné Vyboru regionl, URBACT, INTERACT, EEA atd

» Organizace, praktici, politici a planovadi, jako napriklad v rdmci programovych organ, regionalnich
a mistnich organ(

¢ Univerzitni akademici, védci, vyzkumnici a studenti.

« Sirsi vefejnost a soukromy sektor



Pro vice informaci o vystupech a predpokladanych dopadech konzultujte prosim Outreach strategii
(viz C.5). Cilem ukazatele vysledki je zvySeni poctu potencidlnich uzivatell v ramci téchto cilovych
skupin, které se ucastni akci ESPON, o 15-25% oproti vychozimu stavu.

C.24.1.a
Evropské Outreach akce

Navrhuje se, aby dvacet Ctyfi (24) Outreach akci (typicky tfi (3) za rok) organizoval pfimo ESPON
EGTC. Outreach akce budou nacasovany zvlasté pro klicové politické momenty v pribéhu operace, s
cilem maximalizovat dopad vystup( ESPON a budou zkoordinovany s probihajicimi daleZitymi
procesy vytvareni politiky. Navrhuje se usporadat dva seminare kazdy kalendarni rok (kvéten/ cerven
a listopad/prosinec) v navaznosti na poradi, a ve spolupraci s pfedsednictvimi EU. Bézné bude
organizovan kazdorocné dalsi vétsi workshop nebo seminat, obvykle v Bruselu, v zavislosti na
klicovych probihajicich politickych procesech. Jedna z téchto akci bude vénovana védeckému
seminafri, pravdépodobné v roce 2018. VSechny akce budou strukturovany tak, aby byla zajisténa
maximalni aktivni Géast za¢astnénych stran a odbornikd s vyuZitim inovativnich interaktivnich
nastaveni. Pro vice ¢asu na diskusi budou poutzity kratsi a vystiznéjsi formaty. Akce budou také Siroce
inzerovany mezi zd¢astnénymi stranami, odborniky a Sirokou verejnosti prostrednictvim pfimého
rozesilani, sité ECP a sociadlnich médii, a budou zahrnovat pfimy pfenos po internetu, s cilem
maximalizovat Ucast a dopad.

Pokud jde o vztahy s vefejnosti, odborny personal ESPON EGTC bude akce aktivné propagovat. Budou

organizovany webové seminare o tématech GUzemnich dlkaz( a Skoleni o nastrojich, jak je popsano v
ramci SO3. Pfesnd povaha, rozsah a nacasovani vyrocnich akci bude ddle rozpracovdna v kazdém
rocnim pracovnim programu, ktery bude schvaleny monitorovacim vyborem. Nicméné se ocekava, ze
nasledujici klicové akce budou odpovidat klicovym milnikim operace:

¢ VV roce 2017, v navaznosti na zverejnéni "Evropského tzemniho prezkumu" (viz SO3), se navrhuje
hostit jednu hlavni vysokouroviovou konferenci v Bruselu v souvislosti s tématy 7. zprava o
soudrznosti a potencidlnimi politickymi prioritami po roce 2020. Tato akce bude zamérena predevsim
na prezentaci a diskusi o Uzemni dimenzi a na informovani a ovlivnéni politického procesu
soucasnymi Uzemnimi trendy, dynamikou, dopady a potencidlnimi odezvami, prostfednictvim politiky
soudrZnosti.

* V roce 2018, se navrhuje hostit akademicky /védecky seminar v Lucemburku, zaméreny pfevainé
na akademické a védecké obce.

¢ V roce 2019, se navrhuje hostit jednu hlavni vysokouroviiovou konferenci v Bruselu, s ohledem na
politiku soudrZznosti po roce2020, za vyufZiti veskerych uzemnich dikaz(i predlozenych do té doby v
ramci programu ESPON 2020, véetné budouciho vyzkumu. Konference bude nacasovana tak, aby
vyuZzila Zpravy "o stavu evropského uzemi", ktera ma byt zverejnéna v roce 2019 (viz SO3). Bude-li to
vhodné, a tam, kde to bude mozné, se akce budou konat spole¢né s (a/nebo zahrnovat Gcast) jinymi
institucemi EU na narodni Urovni, s programy a s dalSimi organizacemi s cilem maximalizovat
soucinnost, podporovat integraci a sdilet znalosti. Zprostfedkovani mist kondni, stravovani, sluzby
podpory akci a vedlejsi ndklady spojené s akcemi poradanymi ESPON EGTC, budou domluveny skrze
nabidkova fizeni v rdmci celé EU. Dvakrat za rok zahdji ESPON EGTC pro nadnarodni Outreach aktivity
nabidkové Fizeni pro zakazky na sluzby na tfi roky (s moZnosti prodlouZeni o jeden rok) pro zvyseni
povédomi a vyuZivani evropskych tzemnich dikazU, a pro zajisténi organizace a poradani
nadnarodnich/narodnich akci po celé Evropé, a pro vytvareni dopliikovych publikaci. (Poznamka: Z
provoznich divod(l bude tento projekt mit podobu dvou smluv na tfiletou sluzbu po dobu trvani
programu, ale bude povaZovan za jednu (1) aktivitu pro ucely operace).



Jasnym cilem této aktivity bude pIné vyuziti mistni, regionalni a narodni znalosti a vytvoreni silného
impulsu ve vSech ¢astech Evropy, pro dislednéjsi a efektivnéjsi propagaci znalosti ESPON tvlirciim
politiky, praktikiim a odbornikim na nadnarodni, narodni a subnarodni Urovni. Pocatecni vyzva k
podavani nabidek bude zahdjena v 1. ¢tvrtleti 2016, a bude hledat konsorcium vhodnych a zkusenych
Outreach akci, a pro tvorbu dopliikovych kratko-formdatovych publikaci, véetné vyuziti oficidlnich
narodnich jazykd pro maximalizaci Siteni prileZitosti. Podrobné podminky zadani pfipravi zaméstnanci
ESPON EGTC, a budou vyZadovat jen jednoho vedouciho partnera pro koordinaci a fizeni celkové
implementace projektu na zakladé spolecné strategie, Uzce koordinované s celkovou Outreach
strategii (viz C.5), a zamérené na konkrétni Uzemni souvislosti.

Zakazka na sluzby bude vyZadovat zorganizovani alespori deseti (10) Outreach aktivit za rok. Ty
mohou zahrnovat workshopy, seminare nebo konference, a budou podpofeny mediadlnimi aktivitami
a kratko-formatovymi publikacemi a propagaénimi materialy, véetné ptislusnych prekladd. Podminky
zadani pro zakazky na sluzby, zajisti zemépisné pokryti a nastaveni bude inspirovano projektem
"ESPONontheRoad", ktery byl Uspésné proveden v pribéhu programu ESPON 2013. Pfedpoklada se,
Ze implementace projektu bude zahajena v 2. nebo 3. ¢tvrtleti roku 2016. Mezinarodni Outreach
projekt bude realizovan prostrednictvim programu ESPON EGTC formou smlouvy o externi odborné
sluzbé vysoce kvalifikovanych poskytovatell sluzeb, pofizované prostfednictvim nabidkového fizeni
v ramci celé EU. Komplexni podminky zadani pro smlouvu na doddni sluzeb vyvine ESPON EGTC.
Transparentni a spravedliva vybérova kritéria pouzivana k hodnoceni uchazecl v pribéhu zadavaciho
fizeni zajisti, aby vybrani poskytovatelé sluzeb méli pfislusné kapacity pro zaruceni nepretrzité a
uspokojivé vykonnosti v pribéhu predpokladaného trvani smlouvy. V¢asné dodavky vysoké kvality
budou zajistény prostrednictvim radného a Gcinného fizeni projektu a financi (viz D.2). Za ucelem
zajisténi nejkvalifikovanéjsich a vhodnych vyzkumnych pracovnik(i a odbornik( v oblasti, budou pfi
posuzovani celého nabidkového fizeni pouZita klicova kritéria pro zadani zakazky, a prizplsobena
kazdému tematu. Tendry budou muset prokazat, Ze maji multidisciplindrni dovednosti a
celoevropské/ nadnarodni znalosti, potfebné k provadéni ¢innosti podle vybérovych kritérii (véetné,
pfipadné odkazu na makroregionalni strategie). Vitézny uchazec bude identifikovan tim, Ze poufZije
nejlepsi hodnotu za penize jako pomér mezi cenou a kvalitou. Nabidnuta kvalita bude vyhodnocena z
hlediska technické specifikace podle kritérii, jako jsou:

- Pochopeni kontextu a sérii (pt. koncepty, metodologie a vyzkumna témata)
- Kvalita a vhodnost navrhované metodologie.
- Organizace, planovani a fizeni zakazky

Kritéria budou zahrnovat zvaZovani a nastaveni prahu pro kazdé kritérium, s cilem zajistit minimalni
kvalitu, a budou pfizplsobena pozadovanym sluzbam. Tymy podpory projektu se budou podilet na
definovani konkrétnich kritérii souvisejicich s tendrem. Vysledky kvalitativniho hodnoceni nabidek
budou pak zvazeny podle vzorce uvedeného v kazdé z podminek zadani.

C.2.4.2 Publikace

Popis Vytvaret publikace: Activity navrZené v ramci akce budou zahrnovat:

(i) tisk, rozloZeni a vydavatelské sluzby pro publikace, a

(ii) digitalni nastroje pro vylepsSeni stavajicich (publikaci) a zajisténi Spickovych
komunikacnich a medialnich nastroja.



ESPON EGTC vyda v pribéhu operace nejméné dvacet (20) publikaci. Toho bude dosazeno
prostfednictvim kombinace internich ¢innosti a smluv o poskytovani sluzeb externich odbornych
znalosti. Klicové vysledky, kterych ma byt dosazeno z Outreach publikaci, budou:

¢ VVétsi pfitomnost a vliv izemnich dikazl a argument( v politickych debatach na evropské,
nadndrodni a vnitrostatni Urovni.

¢ Lepsi pochopeni a pfijimani vysledk(i operace ESPON 2020, zaloZenych na jasné, srozumitelné
komunikaci smérem k jasné definovanym cilovym skupinam.

Cilové skupiny
Hlavnimi cilovymi skupinami, které maji byt osloveny publikacemi ESPON EGTC budou nasledujici:

¢ Narodni, regionalni a mistni tvarci politiky a vefejné organy, napf. ministerstva a regionalni organy
odpovédné za Uzemni rozvoj a prostorové strategie.

e Evropsti tvlrci politik, predsednictvi EU, evropské instituce a evropské programy financovani
(v€etné makroregion() véetné Generalniho feditelstvi pro regiondlni a méstskou politiku, Evropského
parlamentu, Vyboru region(i, URBACT, INTERACT, atd.

» Organizace, praktici, politici a planovaci, jako napfiklad ti v ramci regionalnich a mistnich organd.

¢ Univerzitni akademici, védci, vyzkumni pracovnici a studenti, véetné EEA a JRC.

« Sir&i veFejnost a soukromy sektor.

Pro vice informaci o vystupech a predpokladanych dopadech se prosim obratte na Outreach strategii
(viz C.5).

Cilem indikatoru vysledk je zvySeni poctu potencidlnich uzivatell v ramci téchto cilovych skupin
vyuzivajicich publikace ESPON o 15-25% oproti vychozimu stavu.

C.2.4.2.a
Tisk publikaci, rozloZeni a digitalni vydavani

Aktivity, navrhované v ramci kazdého SO, pfinesou rozsahly objem novych tzemnich dikazl a
znalosti, které musi byt sdéleny prostfednictvim kratkych, snadno Citelnych a uZivatelsky privétivych
publikaci a propagacnich materidll (v tisténych i digitalnich formatech). Jak je uvedeno v SO2 a SO3,
navrhuje se vytvofit nejméné Ctyficet pét (45) politickych instrukci/pracovnich dokument( (SO2) a tfi
(3) delsi zpravy o Uzemnim pozorovani (SO3), které budou zverejnény v tisténé podobé. Bude
vyZadovdan rovnéz dalsi propagacni materidl, programy akci a dalsi publikace kratkého formatu.
Navrhuje se také, aby online publikace mély standardni format, rozloZeni a sjednocenou identitu.
Proto se navrhuje zajisténi externich sluzeb na podporu ptipravy tisténych a digitalnich publikaci (tj.
graficky design, rozvrzeni, tisk atd.), které budou nasmlouvané formou otevieného zadavaciho fizeni
v ramci celé EU. To mUZe zahrnovat nékolik jednotlivych smluv o poskytovani sluzeb.

C.2.4.2.b
Digitalni nastroje

Jako soucast Outreach strategie (viz C.5) byla vyvinuta komplexni digitalni strategie, ktera bude
zahrnovat rozsahlé vyuzivani webové komunikace, socidlnich médii, knih, videi, webovych seminaru,
e-Learningu, e-mailovych kampani/zpravodajd. To bude vyzadovat navrhnuti a konfiguraci zcela
novych webovych stranek ESPON, které by fungovaly jako platforma pro digitalni komunikaci.
Digitalni sluzby (zahrnujici pfimy prenos po internetu, e-mailovy marketing, multimédia), budou
realizovany prostfednictvim smluv o sluzbach externich odbornych znalosti, ziskanych



prostfednictvim nabidkovych fizeni v ramci celé EU, a podporovanych odbornymi internimi
zaméstnanci EGTC. To muzZe vyZadovat rfadu individualnich smluv o poskytovani sluzeb, véetné
Spickové designérské schopnosti zajistit pritomnost na internetu vysoké kvality a dopadu.

C.5 Outreach Strategie

Poslani a cile Outreach strategie

Celkovym cilem Outreach strategie programu ESPON 2020 je poskytovat vhodné, konzistentni,
presné a véasné komunikace vsem zajmovym a zuéastnénym strandm a Siroké verejnosti, na zakladé
vlastnich na dikazech zaloZzenych analyzach ESPON EGTC, podporovanych hojnosti Uzemnich dikaz(
vytvorenych v rdmci program( ESPON 2006 a ESPON 2013, stejné jako novych tzemnich dikazd,
které budou k dispozici béhem implementace ESPON 2020. ESPON EGTC bude komunikovat o vSech
tématech v rdmci svého poslani a podporovat Uzemni dimenzi v pfislusnych politickych procesech,
jako je Strategie EU 2020, politika soudrznosti EU 2014-2020, Uzemni agenda 2020, jako? i jiné
sektorové politiky a evropské programy financovani. Komunikace se bude vztahovat k tvircim politik
a k zacastnénym stranam na vSech Urovnich statni spravy, zapojenych do rozvoje politiky s Gzemnim
rozmérem, s cilem pfinést informace a znalosti o SirSim kontextu a evropské perspektivé. Kriticky
faktor Uspéchu pro dosazeni tohoto cile, spociva ve schopnosti ESPON EGTC ustavit se, jako
autoritativni a divéryhodny hlas s ohledem na panevropské, srovnatelné, systematické a spolehlivé
Uzemni dakazy.

Hlavnim cilem ESPON EGTC je ptispét k celkovému poslani programu ESPON 2020 a "pokracovat v
konsolidaci Monitorovaci sité pro evropské dzemni planovani a pokracovat ve zlepSovani poskytovani
a vyuzivani politiky celoevropskych, srovnatelnych, systematickych a spolehlivych tzemnich dakaz(".
Poskytnutim vysledk( vyzkum, analyz, indikator(, dat a nastrojl té nejvyssi kvality tvircim politiky
a odbornik{im, a Sitenim téchto rad a doporuceni prostfednictvim efektivni komunikace ve spolupraci
s Evropskou komisi, 28 ¢lenskymi staty EU, Islandem, Lichtenstejnskem, Norskem a Svycarskem, s
Ridicim organem ESPON a zainteresovanymi subjekty a zd¢astnénymi stranami, bude ESPON EGTC
usilovat o budovani divéry ve vyuzivani uzemnich dlkaz( v rozvoji a zpracovavani politiky.

Konkrétni celkové cile Outreach aktivit jsou ndasledujici:

* Podporovat vyuzivani evropskych tzemnich dlkazl vétsi skupinou potencidlnich uzivatell a zvysit
cilené a ptimé zapojeni zucastnénych stran.

¢ Zvysit dopad a pritomnost Uzemni dikaz( ESPON a doporuceni v politickych debatach na evropské,
nadnarodni a vnitrostatni Urovni.

e Zajistit relevantni a srozumitelné zprdvy a zabyvat se vSemi tématy v ramci svého poslani, kterym je
posileni evropské tzemni dimenze na vSech urovnich tvorby politiky.

e Zapojeni tvarcu politiky, praktik(l, zicastnénych stran na nadnarodni a narodni Urovni ve spolupraci
se siti ECP.

* Pokracovat ve spolupréci s akademiky, védci a vyzkumniky a prispivat k dalsi konsolidaci védecké
komunity v oblasti izemniho vyzkumu v Evropé.

¢ Komunikovat a informovat vSechny cilové skupiny a Sirokou vefejnost o operaci a jejich Uspésich v
uzké spolupréci s Ridicim organem, jak je uvedeno v komunikaéni strategie RO a ve smérnicich pro
implementaci operace. Uzemni diikazy vyplyvajici z védecké excelence jsou pfedpokladem pro
implementaci efektivni komunikace ze strany ESPON EGTC. Kvalita rGznych predpokladanych
vystupu, véetné rychlé analytické reakce na pozadavky politiky, jsou dileZité k dosaZzeni outreach a
komunikacnich cill EPSON. Klicové cile Outreach strategie jsou:



Lépe integrovat védu do tvorby politiky

PFi vyvoji komunikace a Outreach akci se ESPON snazi prelozit védecké dlkazy do jasnych,
pristupnych a smysluplnych zprdv, a fesit potfeby klicového publika. Vysoka kvalita novych dzemnich
dlikazu, aplikovaného vyzkumu, analyz, dat, indikator(i a nastroju, které vzniknou béhem
implementace, bude hlavni slozkou Outreach akci. Kromé vysvétleni a "prekladu" védeckych dikazl
a dat, musi ESPON 2020 komunikace a Outreach aktivity poskytnout také jasné rady a doporuceni pro
politické uvahy na vSech urovnich, od evropské urovné k ¢lenskym statlim, jejich regioniim a
méstam.

Rychlé reakce na zvysenou poptavku po Gzemnich dlikazech a analyzach

ESPON predlozZi kratké analyzy relevantni pro politiku, jako jsou napfiklad politické instrukce,
pracovni materidly nebo podobné, na zakladé skutecnych potieb svych cilovych skupin, v€asnym a
citlivym zpUsobem, ktery je srozumitelny a efektivné sdélovany. Tento novy typ podpory ESPON pro
rozvoj politiky zlepsi rychly pfenos a pfijem Uzemnich znalosti a vytvarenych nastrojl, a bude
daleZitym prvkem v Outreach aktivitach.

Uzce spolupracovat se starymi a novymi kli¢ovymi aktéry na véech trovnich

Za Ucelem zasazZeni cilovych skupin vhodnymi a U¢innymi zpravami a posileni vazeb a vztah( s
hlavnimi zic¢astnénymi stranami a s "ambasadory", aktéry EU (institucemi EU, predsednictvimi EU), s
¢lenskymi staty EU, partnerskymi staty, regiony a mésty, organy programu evropského financovani,
akademickymi obcemi a dalSimi zd¢astnénymi stranami, budou zapojeni do formulace, rozvoje a
Siteni Uzemnich dakaz( ESPON, aby zajistily, Ze zpravy budou reagovat pfimérené na potieby svych
cilovych skupin. ESPON EGTC bude Uzce spolupracovat s monitorovacim vyborem prostfednictvim
Ridiciho orgdnu a tymu podpory projektu pro nadnarodni Outreach, s cilem usnadnit véasné a
dlsledné siteni zprav v siti a do prislusnych médii. Evropska komise a dalsi organy EU, jako je Vybor
regiond, budou v ramci tohoto procesu pridruzeny. Dalsi vyznamni aktéfi a zicastnéné strany, které v
predchozim programovém obdobi Uzce spolupracovali s ESPON, budou zapojeny do vyvoje a Sifeni
Outreach akci. Budovat viditelnost zaloZenou na ptvodnim a vysoce kvalitnim obsahu. Budovat
obsah viditelnosti je klicové. Plvodni obsah vytvari navstévnici webovych stranek a socialnich médii,
odkazy, pfipominky, Ucast na akcich, a tak dale. Kvalita vystupt ESPON, pokud jde o zpravy z projekt(
aplikovaného vyzkumu, cilené analyzy a nastroje spolu s tvorbou vlastnich analyz, které budou
reagovat na politické pozadavky, jsou rozhodujici pro ESPON pro dosaZzeni komunikacénich a Outreach
cild.

Podporovat evropsky a nadnarodni pfijem

Jak evropska, tak nadnarodni /narodni Groven, jsou kli€ovymi prvky pro Outreach. ESPON EGTC zajisti
nadnarodni pfijeti vysledkd, postavenych na zkusenostech z program( ESPON 2006 a 2013, a na
poutavych externich odbornych konzultacich. V zajmu zajisténi nejvyssi mozné Urovné dopadu ve
vztahu k tvlrcdm vnitrostatni, regionalni a mistni politiky, budou kontaktni mista ESPON, jmenovana
¢lenskymi staty EU a partnerskymi staty (sit ECP), klicovym partnerem pro spolupraci v poradenstvi,
jak nejlépe zapojit tuto cilovou skupinu.

Pokud jde o tiskoviny, usilovat o princip "méné je vice"

Objem tisténého materialu dnes dosahl Urovné, kde ucinnost komunikace, ve srovnani s drivéjskem,
klesla. Zaroven se zvysilo pouzivani digitalni komunikace, které se stala béZznym kanalem pro Siteni
informaci. Potfeba mnoha tisténych zprdv a materiald je proto mensi, nez drive a strategii je,
produkovat méné dlouhych zpravy a vice kratkého vysoce kvalitniho materialu, a vyuZzivat vice zdroj



pro digitalni sifeni prostfednictvim webovych stranek ESPON. To bude zahrnovat vétsi pouzivani
webovych dokumentl a e-knih v Outreach aktivitach.

Digitalizujte se a ucifite ESPON vice "spolecensky"

Digitalni revoluce postupuje velmi rychle; online komunikace hraji v kazdodennim Zivoté stale vétsi
roli. Qutreach strategie bude reagovat na tento vyvoj vétsim poctem digitalnich komunikacnich
aktivit. ESPON EGTC zaujme pfistup zaméreny na vétsi digitalizaci, a v narUstajici mife se bude snazit
oslovit cilové skupiny prostfednictvim digitalnich kanald a komunikacnich nastroj(, jako jsou webové
stranky ESPON, Twitter, Youtube, Pinterest, Facebook, Instagram, blogy, v zavislosti na tom, jaké
socidlni nastroje pouZziva jejich cilova skupina.

Zasazeni cilovych skupin

Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020 jasné definuje klicové cilové skupiny pro pfijimani a
uzivani Uzemnich dakaz( ESPON (viz ESPON 2020 a 0S).Outreach strategie bude pfi své implementaci
plné v souladu s prioritou cilovych skupin. Pfi osloveni rliznych cilovych skupin budou poufZity tyto

pfistupy:
Jedna velikost nevyhovuje vsem

Vzhledem k $ifi cilovych skupin, a v disledku riznych drovni informovanosti, zajmu a postojl vici
pouzivani tzemnich dakaz( v rozvoji politiky, neni ani mozné, ani Zadouci, aby ESPON usiloval o
feseni rlznorodych a vicendsobnych informacnich potreb tvlrci politik a odbornikl prostfednictvim
jediné a specifické zprdvy, Sitené po celé Evropé. Vice diverzifikované a cilené komunikacni
prostiedky zde budou vyuZity k zajisténi chténého dosahu. Pro Outreach (dosah) na nadnarodni
/vnitrostatni Urovni, bude hrat ddleZitou roli poradenstvi a spoluprace se siti ECP v definovani
nejlepsich komunikacnich prostfedkd, protoZe kazda ECP ma znalosti a vztahy s vnitrostatnimi
zUcastnénymi stranami. Sit ECP bude usilovat o efektivni nadnarodni dosah (outreach), o rozsifeni
komunikacniho dosahu a o to, aby tvirci politik a odbornici na nadnarodni/narodni Grovni zpravam
porozuméli.

Ovliviiovani vlivnych

Zjevné ne vsichni ¢lenové vsech cilovych skupin mGzou byt zahrnuti nebo podchyceni komunikacéni a
Outreach strategii ESPON. Bude nutné stanovit priority, které zajisti dosah (outreach) ke klicovym
tvdrcdim politik a do politickych arén a proces(. Tady bude dulezité, aby se ESPON EGTC zaméfil na
poskytovani informaci, které partnefi potiebuji, a na zpravy, které mohou byt déle ptizplisobeny
specifickym potifebam publika. Podrobné;jsi Outreach strategii vyvinul ESPON EGTC v samostatném
dokumentu. Tento dokument muize byt k dispozici na vyzadani.

C.6 Aktivity mimo oblast programu

Mimo oblast programu nejsou v soucasné dobé navrhované zadné aktivity nebo akce. Nicméné, za
probihajici globalizace, je vysoce pravdépodobné, Ze se ESPON bude podilet nebo bude pfizvan k
aktivitdm mimo oblast programu.

Pro pfipad, Ze bude pfijata Zadost, nebo to bude vyZadovat implementace operace, vytvofil ESPON
EGTC rozpoctovou rezervu 10.000 eur a bude je poskytovat nasledovné:



¢ Odlvodnéni takovychto aktivit bude zaviset na tom, zda bude ¢innost/akce (i) pfinosem pro oblast
programu, a (ii) zda bude zasadni pro implementaci operace.
¢ Prislusné zadosti o financovani akci nebo predlozeni Uzemnich dikazl a nastroji ESPON na akcich

poradanych jinymi orgdny a organizacemi se sidlem mimo 32 zemi, které se ucastni programu ESPON
2020 budou, pokud to ¢as umozni, obsaZzeny v ro¢nim pracovnim programu a rozhoduje o nich MC

¢ Ad hoc Zadosti o Ucast na nebo o financovani téchto akci, zvazi feditel. Pokud budou povazovany za
oddvodnéné a pro ESPON dostateéné ddleZité, bude Feditel Ridiciho organu konzultovat s ESPON
EGTC pfijeti Zadosti o Ucasti. Kazda zprava o ¢innosti informuje Monitorovaci vybor o Zadostech o
Ucast na akcich, a o rozhodnuti o Gcasti. V oddvodnénych pripadech zajisti ESPON EGTC respektovani
pravidel finanéniho fizeni podle ¢l. 20 nafizeni (EU) 1299/2013, jak je to popsano v OIG.

Rozpocet mimo oblast programu 10,000.00

ERDF(Evropsky fond pro regionalni rozvoj) 8,177.00
mimo oblast programu (orientacni)
% z celkového ERDF (orientacni) 0.02

C.7 Zivotnost vystupt a vysledkd operace

Na vystupy a vysledky operace je pohlizeno jako na trvalé. Aplikovany vyzkum a analytické zavazky v
souvislosti s Uzemnimi dikazy postupné buduji evropské Uzemni znalosti a komunitu, kterd maze v
souladu se véemi akademickymi ¢innostmi prospét spole¢enskému vyvoji a budoucim generacim.
Konkrétné;jsi zkusenosti s prislusnymi typologiemi, techniky scénari, nastroji na posuzovani dopadi,
budovani indikator(, sbérem dat pro ¢asové rady atd., pfedstavuji trvalé vystupy z operace. Dosah
(outreach) a akce prispéji k budovani evropské spoluprace a vzajemného porozuméni.

Pokud jde o zachovani vystup( a vysledk pfi Zivoté po roce 2022, zavisi to na politickém rozhodnuti,
protoZe program ESPON 2020 je Uzce spojen s politikou soudrznosti EU, kterd jej po vétSinu také
financuje. Nicméné, mise tohoto programu vyzyva ke konsolidaci sité evropskych uzemnich dlikazd,
ktera stoji za obnovenim vystup( a za reorganizaci instituciondlni struktury se zfizenim ESPON EGTC.
Operace se bude snazit posunout ESPON smérem k programové misi a ESPON EGTC se bude snaZzit
vystupovat jako predni evropsky uzel pro izemni dikazy, a tim poskytnout solidni odrazovy muUstek
pro vytvoreni trvalého pokracovani. Do roku 2022 po sobé ESPON EGTC zanecha obrovské zlepseni
zakladny evropskych tdzemnich dlikazl, pokud jde o 32 zemi, které jsou majiteli Programu
meziregionalni spoluprace ESPON 2020. To bude zahrnovat minimalné vysledky 22 projektd
aplikovaného vyzkumu; 25 cilenych analyz; podporu dikaz( poskytnutych do jinych evropskych
program( financovani; toolbox s alespon 8 nastroji, modernizované monitorovaci systémy pro
Evropu a makroregiony, databazi s jedinecnymi soubory dat a ukazatel(; hojnost tisténych a
digitalnich material( a sit tvarct politik, zi¢astnénych stran, odbornikl a védc( informovanych o
uzemni dynamice, dopadech politik a perspektiv. Operace je naprogramovana tak, aby udrzela tento
zdroj v provozu az do konce roku 2022, kdy budou vyéerpany finanéni prostfedky pro provoz. Poté
bude vyzva k pokracovéni a k dal§imu kroku ve sjednoceni ESPON spocivat na Ridicim organu.

C.8 Horizontalni principy

Operace ma neutralni ucinek diky své povaze zajistovani diikazd prostfednictvim externich
odbornych konzultaci, ziskanych skrze zaddvani verejnych zakazek a soutéZi v rdmci celé EU, kde
kvalita dodavek je povazovana za nezavislou na pohlavi odbornikl. Ve svém naboru zaméstnancl
bude ESPON EGTC uplatfiovat zdsadu rovnosti pohlavi.



C.9 Hodnoceni

Schvaleny program ESPON 2020 obsahuje rfadu vysledkl a vystupnich ukazateld pro kazdou SO
prioritni osy 1. Indikatory jsou vedeny v intervencni logice programu ESPON 2020, odrazejici hlavni
méritelné ocekavané vysledky pro kazdou SO. Priibézné sledovani a vyhodnocovani vykonnosti
ESPON EGTC v dosahovani cild je uzndvéano jako zakladni prvek této operace. Ridici organ vypracoval
na programové Urovni podrobny plan vyhodnoceni, jehoz cilem je stanovit, jak budou probihajici
hodnoceni organizovdna. Plan vyhodnoceni preda urcité ukoly ESPON EGTC, s cilem zajistit
shromazdovani nezbytnych tdajd, které budou k dispozici Ridicim organu, aby dostal svym zavazkam.
Do 30. dubna kazdého roku ESPON EGTC vypracuje a predloZi hodnotici zpravu Ridicimu orgdn ESPON
2020, kterd bude zahrnuta do prvni Zpravy o ¢innosti, nebo bude kazdy rok zahrnovat minimalné tyto

informace:
« Uvod nastifiujici dGvody, pozadi, pokryti a hlavni p¥istup k hodnotici zpraveé.

* Podrobny prehled hodnoticich aktivit uskuteénénych v pribéhu predchoziho roku, a metod
pouzitych k ziskani dat (napf. prizkumy, dotazniky, pocet respondentd, atd.) spolu s témi

z pfedchozich let.

¢ VVysledky hodnoticich aktivit ve vztahu k zakladni linii stanovené v programu ESPON 2020, a
kumulativni pokrok pti dosahovani stanovenych cilU.

¢ Komentaf k vysledklim procesu hodnoceni a k pokroku v dosahovani cil(i, spolu s doporucenimi pro
budouci hodnotici aktivity (véetné jakychkoli doporuéenych zmén v fizeni programu).

Pro kaZdy rocni pracovni plan, stanovi ESPON EGTC seznam a ¢asovy harmonogram planovanych
hodnoceni pro nasledujici rok. Zaméstnanci v rdmci ESPON EGTC bude pfidélena odpovédnost za
dlsledné sledovani indikatord v pribéhu Zivotniho cyklu operace, spolu s fizenim a ptipravou

v i

hodnoticich zprav. Bude pouZit princip , ¢ty oci“ (dvou osob) a pied predanim informaci Ridicimu
orgdnu, bude proveden nezavisly interni pfezkum jinymi zaméstnanci.

Rizeni operace
D.1 Popis jediného prijemce

ESPON EGTC byl formalné zaloZen v Lucembursku dne 9. ledna 2015 vyhlaskou Lucemburského
velkovévodstvi. Shromazdéni Fidici EGTC zahrnuje Lucembursko a Belgii, kterou reprezentuji tfi
belgické regiony, hlavni mésto Bruselu, Flandry a Valonsko.

ESPON EGTC je obsazeny zkusenym persondlem z Koordinacni jednotky ESPON programu ESPON
2013, kterd byla pfevedena do ESPON EGTC 1. ¢ervence 2015. Patfi mezi né predni experti se
zkuSenostmi v oblasti vyvoje a fizeni projekt(, a finan¢niho a spravniho fizeni spojeného s
implementaci strukturalnich fondd EU. Velka vétSina zaméstnancli ma v souvislosti s ESPON
odslouzenych vice nez 7-8 let, a stoji za Uspésnou implementaci pfedchozich programd ESPON.
Pfedpoklada se, Ze v ESPON EGTC bude zaméstnano celkem osmndct (18) zaméstnancu. Soucasny
persondl ESPON EGTC (ke dni 28. ¢ervence 2015), zahrnuje nasledujici:

* Reditel

« Sest ptrojektovych expertd, z nich? pét jich je na vy3si Grovni.
¢ Jeden financni expert.

¢ Jeden spravce administrativy/financni pracovnik.

¢ Jeden administrativni pracovnik.



Kromé toho probihaji do 1. zafi 2015 dva docasné ukoly:

¢ Jeden docasny projektovy expert.
¢ Jeden administrativni pracovnik (pUlavazek).

Do 1. ledna 2016, bude do ESPON EGTC preveden jeden projektovy expert, specializovany na oblast
finanéniho fizeni a spravy a s koordinacni zkusenosti, a jeden finanéni expert, oba na vyssim postu
(do 1. srpna 2015), jen? jsou v soucasné dobé pfifazeni k Ridicimu organu ESPON na podporu
ukonceni programu ESPON 2013.

Kromé toho, je v soucasnosti ESPON EGTC v procesu zaméstnavani dalSich pracovnik( v souladu se
zaméry programu ESPON 2020, a za ucelem vyladéni kapacity a dovednosti organizace pro splnéni

pozadavk( ESPON EGTC:

¢ VV rdmci Evropy byla inzerovana tfi nova mista na obsazeni postl "Projektového experta/politika a

projekty", "Projektového experta/IT a nastroje” a ,,Pravnika/Evropské a lucemburské pravo”.
Vybérové fizeni probihd a ocekava se, Ze novi zaméstnanci budou jmenovani do 3. ¢tvrtleti 2015.

o V pribéhu 3. nebo 4. ¢tvrtleti roku 2015 budou zvefejnéna mista na obsazeni postl "Vedouciho
oddéleni", "Projektového experta/tiskového mluvéi (novinare)" a "Administrativniho pracovnika" (viz
D.2). Jakmile bude sestava kompletni, predpoklada se, Ze ESPON EGTC zapoji nastalo osmnact (18)
zaméstnancd.

ESPON EGTC poté zahrne nezbytnou kombinaci relevantnich odbornych znalosti, dovednosti a
schopnosti, jez bude dodavat inovativni prvky, které maji byt realizovany, a bude jednat jako
pravnicka osoba se zdsadni odpovédnosti za fadné fizeni a spravu. Vzdélavani pracovnikl zahrnuje
ekonomii, regiondini a méstskou ekonomiku, geografii, Gzemni pldnovani, matematiku, komunikaci,
moderni historii, marketing a management. Dva zaméstnanci maji titul PhD. Sou¢asné tematické
kompetence budou déle rozsifeny naborem dalsich zaméstnancd, jak bylo popsano vyse.

D.2 Struktura spravy

Z "Organigram" schvaleného valnou hromadou ESPON EGTC a z organizacni struktury navrhované pro
ESPON EGTC vyplyva, Ze feditel prebira celkovou odpovédnost za operaci, podporovanou dvéma
vedoucimi jednotek (viz pfiloha 1). Planuje se také priradit fediteli specifické administrativni zdroje.
Navrhuji se dvé samostatné, ale integrované jednotky, které budou zahrnovat ESPON EGTC
nasledujicim zplsobem:

e Spravni a fidici jednotka: Tato jednotka bude odpovédna za otdzky tykajici se dohody o grantu a
¢innosti, které maji byt implementovany v souvislosti s operaci. Ukoly zahrnuji zadavani vefejnych
zakdazek, rozpocet, lidské zdroje, spravu a Ucetnictvi, pravni poradenstvi, uzavirani smluv se
zaméstnanci, administrativu, stejné jako sekretafskou podporu valné hromady ESPON EGTC. Do

4. Ctvrtleti 2015/1. ¢tvrtleti 2016 se prepoklada, Ze tato jednotka bude zahrnovat Sest zaméstnanc(, z
nichz jeden bude vedoucim oddéleni odpovédnym za provozni fizeni jednotky. Klicovym cilem
spravni a fidici jednotky bude prispét k SO5, k efektivnéjSimu a ucinnéjsimu zajisténi implementace a
schopné pomoci programu.

¢ Jednotka dikazl a Outreach jednotka: Tato jednotka bude odpovédna za obsah a Outreach aktivity
spojené s operaci a s akcemi/aktivitami, které maji byt implementovany v rdmci SO 14 programu
ESPON 2020. Ukoly zde budou zahrnovat formulovani, zpracovani a fizeni projektd aplikovaného
vyzkumu, cilenych analyz a podpory dlkaz(, monitorovani a nastroji a dosahu (outreach) smérem k
evropské i nadnarodni/narodni Grovni. Tato jednotka bude odpovidat za maximalizaci synergie a
konzistentnosti obsahu operace, a zejména za vyuzivani interni kapacity ESPON EGTC poskytnout
politickym procestim rychlé analytické odezvy a zapojit externi kapacitu pro zajisténi védecké kvality.



Tato jednotka bude do 4. ¢tvrtiny 2015/1. ¢tvrtiny 2016 zahrnovat jedenact zaméstnancd, z nichz
jeden bude vedoucim jednotky odpovédny za provozni fizeni jednotky. Vedouci jednotky bude
zodpovédny za vedeni a Fizeni projektovych expert(, vyhrazenych pro tuto jednotku. Budou vyvinuty
smérnice pro vnitini postupy ESPON EGTC, které budou zpfistupnény vSem zaméstnancim. Oba
vedouci jednotek spolu s feditelem budou mit pravidelné koordinacni schlizky, aby zajistily, Ze
¢innosti jsou provadény v souladu s kazdym roénim pracovnim programem, a pfi sledovani pokroku.
Na urovni projektl, bude pro kazdou ¢innost pridélen projektovy expert s finanénim expertem, ktery
bude sdilet odpovédnost za dokonalé fizeni projektli a smluv, jakoZ i za dodavky v souladu

s podminkami zaddani. Na tento proces bude dohliZzet vedouci jednotky za prFispéni interniho pravnika.
Béhem prechodného obdobi do konce roku 2015/zacatkem roku 2016, kdy budou nabirani novi
zaméstnanci a stanoveny nové struktury fizeni, bude ESPON EGTC aplikovat zakladni principy nového
organizac¢niho nastaveni, popsaného vyse, jak jen to bude mozné, a postupné bude smérovat k jeho
plné implementaci. Toto bude zajisténo prostrednictvim zvlastniho Usili freditele, a stejné tak i
podstatnou podporou a zdvazkem ze strany zaméstnancd EGTC.

V souladu s implementaci smérnic operace, spusti ESPON EGTC zadavani verejnych zakazek ve 4.
Ctvrtleti/2015, jakmile bude potvrzeno uzavirani smluv, za Géelem identifikace nezavislého
kontrolora, v souladu s kontrolnim systémem prvni Urovné, zfizeného v Lucemburku, v souladu s
¢lankem 125 nafizeni (EU) €. 1303/2013 a ¢lanku 23 nafizeni (EU) ¢. 1299/2013. Dosazeny kontrolor
prvni Urovné z ESPON EGTC, bude muset byt schvdlen Ustfednim aprobacnim orgdnem, jmenovanym
Lucemburskem. Bude tfeba zkontrolovat, zda on/ona ma pozadovanou kvalifikaci, stanovenou v
regulanich a ndrodnich pravnich ramcich.

ESPON EGTC zajisti, Ze FLC obdrZi schvalenou verzi navrhu operace a grantové dohody, jakoZ i
smérnice pro implementaci operace. FLC bude kontrolovat ESPON EGTC s cilem poskytnout zaruku
pro organy programu, ze naklady spolufinancované v ramci programu ESPON 2020, jsou vyuctovany a
narokovany v souladu s pravnimi a finanénimi ustanovenimi grantové dohody, se schvdlenym
navrhem operace, s pravidly programu ESPON 2020, s narodnimi pravidly a pfedpisy EU. V¢asné
predlozeni kazdé zpravy o pokroku, nejprve FLC a pak Ridicimu organu, bude ESPON EGTC pfisné
sledovat. Zpravy o pokroku ptipravi a dokon¢i ESPON EGTC, a FLC je certifikuje v souladu s obdobimi
hlaseni definovanymi v dohodé o grantu, a ke splnéni kazdoro¢ni ohlasovaci lh(ty 30. dubna a 31.
Fijna, s cilem poskytnout Ridicimu organu potfebné informace v souladu s poZadavky Evropské
komise na podavani zprav. Pokud jde o postupy podavani zprav, kazdd zprava o pokroku musi byt
ovéfena a potvrzena, ne? ji FLC pfedlo?i Ridicimu organu. ESPON EGTC bude predklddat kazdou
zpravu o pokroku prostfednictvim online monitorovaciho systému programu, platformy e-MS
(spolecné s poZzadovanymi podplrnymi dokumenty) kontrolorovi, za Gcelem ovéreni vydaja.
Kontrolor prvni Urovné ovéri, Ze nahlasené aktivity se uskutecnily, a Ze nasmlouvané dodavky prace a
zboZi probihaji, nebo byly dokoncéeny. V souladu s nafizenim (EU) ¢. 1303/2013, ¢l. 125 (5), ovérovani
FLC bude provadéno na misté, alespon jednou béhem implementace operace. Jakmile FLC dokondi
svou kontrolu, predlozi ESPON EGTC prostfednictvim online platformy e-MS Ridicimu organu zpravy
o pokroku, které se budou skladat ze (1) sekci finanéni zpravy, a ze (2) zpravy o ¢innosti spolu s
osvédéenim o kontrole, kontrolni zpravou, kontrolnim seznamem. Ridici organ zajistil, aby ¢lenové
Monitorovaciho vyboru méli plny pristup ke ¢teni téchto dokument( prostfednictvim platformy e-
MS. Pokud jde o postupy hodnoceni, vyvinul ESPON EGTC hodnotici plan (viz C.9 a D.3.). Do 30.
dubna kazdého roku, predlozi ESPON EGTC Ridicimu organu svou prvni zpravu o pokroku, ktera bude
zahrnovat komplexni pfezkum aktivit provadénych v predchozim ro¢nim pracovnim programu,
vcetné informaci o ¢innostech a vystupech v rdmci SO1-S0O4, a hodnotici zpravu o pokroku smérem k
dosazeni vystup( a vysledk( ukazatell. Hodnotici zprava bude zahrnuta ve zpravé o ¢innosti.

D.3 Rizeni kvality



Pozadované minimalni standardy kvality pro operaci bude zajistovat ESPON EGTC prostfednictvim
nékolika opatfeni (viz nize). Z hlediska geografického pokryti operace zajisti evropskou dimenzi a
perspektivu Uzemnich dlkaz(, které budou vychozim bodem pro vSechny aktivity. Nicménég, v
cilenych analyzach a pfipadovych studiich se pfedpokladd zaméreni se na podmnoziny statnich
Uzemi. Prijata opatreni k zajisténi vysoké Urovné kvality vystupul zahrnuji zejména:

* Rozsifenou kapacitu interniho personalu: (viz téz D.1) ESPON EGTC bude rozsifovat svou kapacitu
interniho personadlu, aby pojal kritické mnozstvi vysoce kvalifikovanych, zkusenych a odbornych
pracovnikd zabyvajicich se vyhradné vyzkumem a fizenim projektu za pracovnich podminek vysoké
kvality pro pfilakani zkusenych vyzkumnych pracovnik. ESPON EGTC bude hostit celkem devatenact
pracovnikd na plny Uvazek, ktefi budou, kromé reditele, zahrnovat jedenact (11) zaméstnancl
vénujicich se ¢innostem predpokladanym v ramci Specifickych cilCi 1-4, a Sest (6) zaméstnancl
vénujicich se otazkdm souvisejicim se spravou a fizenim. Reditel ESPON EGTC pFevezme celkovou
odpovédnost za vnitini koordinaci a Fizeni kvality. Rediteli budou ndpomocni dva vedouci jednotek za
kazdou jednotku, ktefi budou mit provozni odpovédnost za pokrok a kvalitu ve vztahu k vystupu a
vykonu svych pfislusnych jednotek. To zahrnuje vSechny Ukoly souvisejici s organizaci prace, zajisténi
véasnych dodavek a kontroly kvality vytvofenych vystupd.

¢ Vnitini koordinace a fizeni: (viz také D.2, D.4 a priloha 1) Vnitfni koordinace a fizeni je zasadni pro
zajisténi vysoké kvality a véasného dodani vystupl. Vnitini fizeni a koordinace ESPON EGTC se
predpoklddd na dvou Urovnich. Za prvé, budou feditel a dva vedouci jednotek provadét "koordinaci
operace", aby zajistili dozor vysoké kvality, strategickou koordinaci a fizeni operace. Za druhé, na
urovni projektu nebo aktivity, bude dochazet k tésné spolupraci zaméstnancl s cilem zajistit Uzkou
koordinaci projektového fizeni, véetné pravidelnych setkani, a to zejména ve vztahu ke zdravému
stavu projektu a finan¢ni spravy. Interni manual, ktery se v soucasné dobé pripravuje pro ESPON
EGTC, podpofi fizeni kvality.

» Védecké fizeni kvality: Védecka znamenitost a dokonalé analytické standardy jsou jednim
predpokladem pro to, aby je ESPON EGTC uznal jako méftitko pro tvorbu evropskych tzemnich
dlkazu. Vrcholové védecké tizeni kvality bude nasmlouvano jako externi expertiza pro zlepseni
efektivity, renomé a postaveni ESPON EGTC pro vytvareni panevropskych Uzemnich dikaz( a analyz,
a pomuze zajistit, aby vSechny vystupy projektu byly védecky presné, realistické a relevantni.
Vrcholové védecké fizeni kvality bude pofizeno v ndvaznosti na vyzvu k predkladani nabidek v rdmci
celé EU, které se ucastni na zakladé servisni smlouvy. Klicova role vrcholového védeckého fizeni
kvality bude vypadat takto:

Poskytovat strategické vedeni a védeckou podporu dohledu pro ESPON EGTC, véetné feditele a
vedouciho jednotky odpovédné za obsah, a tam, kde je to tfeba, pro PSTs. Poskytnout voditko ve
védeckych zaleZitostech projektovym expertiim ESPON EGTC odpovédnym za vyvoj a implementaci
projektu, zejména v souvislosti s projekty aplikovaného vyzkumu. Jak bylo poZzadovdno, nabidnout
védeckou zpétnou vazbu na klicové doddavky z pfislusnych projektovych aktivit. Pokud to bude
relevantni, podilet se na akcich ESPON a pomaoci pfi rozvijeni nadnarodni spoluprace v souvislosti s
vyzkumem ESPON. Komplexni podminky zadani, podavajici pfesné podrobnosti o aktivitac .
Vrcholové védecké fizeni kvality vyvine ESPON EGTC ve 4. ¢tvrtleti 2015. Predpoklada se, Ze proces
zadavani verejnych zakazek bude zahajen ve 4. Ctvrtleti 2015 a v 1. Ctvrtleti 2016, a Ze vrcholové
védecké rizeni kvality bude in situ v 2. ¢tvrtleti 2016 pro pocatecni tfiletou smlouvu. V ramci smluv
bude zajisténo, aby v projektovych aktivitach nedochazelo ke stfetu zajma.

e Tymy podpory projektu: PSTs jsou hlavni inovaci programu ESPON 2020, a zajisti, Ze zastupci
Monitorovaciho vyboru ESPON a Evropské komise se budou moci aktivné podilet na sledovani,
poradenstvi a fizeni prlibéhu jednotlivych aktivit a na formovani vystup( a pripravé zadani a



nastaveni vybérovych kritérii pro souvisejici smlouvy o externi odbornosti. PSTs budou hrat klicovou
roli pfi zajistovani vysoké kvality a politického vyznamu vystupd.

V ramci ptipravy kazdého ro¢niho pracovniho planu, ESPON EGTC, po konzultaci s Monitorovacim
vyborem, zvazi potfebu zfizeni PST v ramci pfislusnych navrhovanych aktivit. Navrh ro¢niho
pracovniho planu bude zahrnovat aktivity, pfi kterych by PST mohly mit prospéch z kvality. ESPON
EGTC ocekava, Zze Monitorovaci vybor bude rozhodovat a informovat o ¢lenech PST pfi pfijimani
rocniho pracovniho planu. PST bude fidit ESPON EGTC, kde projektovy expert odpovédny za aktivitu,
bude vykonavat sekretarskou ulohu. PSTs budou aktivni béhem celého Zivotniho cyklu projektu, a
bude se podilet na zadani a ve vSech naslednych krocich, véetné posledni dodavky. Zapojeni ¢len
Monitorovaciho vyboru a zastupcl Evropské komise nominovanych, aby poskytli politické vedeni,
bude obvykle zahrnovat 34 setkani s vyzkumnym tymem. Nicméné, digitalni komunikace v ramci PST
mUZe sniZit potfebu cestovat.

¢ Monitorovani a hodnoceni: (viz téZ C.9) ESPON EGTC implementuje komplexni hodnotici plan.
Klicovym cilem hodnoticiho planu je monitorovat uzZite¢nost a spokojenost s vystupy EPSON mezi
klicovymi cilovymi skupinami. Pravidelné bude shromaZzdovana a vyhodnocovana zpétna vazba, aby
byl pribézné sledovan vykon ESPON EGTC v dosahovani vysoké urovné kvality vystupl. Hodnotici
zprava bude kaZdoro¢né predlozena Monitorovacimu vyboru a Ridicimu organu ESPON v ramci prvni
zpravy o cinnosti, kterd poda informace o ukazatelich vystupl a vysledkd. To umozni, aby ESPON
EGTC zUstal nepfretrzité citlivy na zpétnou vazbu zu¢astnénych stran v priibéhu implementace
operace, s cilem zajistit, aby kazdy ro¢ni pracovni program uspokojil vyvijejici se pozadavky cilovych
zucastnénych stran.

¢ Efektivni sprava a finan¢ni management: (viz téZ D5 a D.5.1) Jako nezbytné pro kontrolu kvality byla
zfizena efektivni interni sprava a mechanismy finanéni spravy.Toho bude dosazeno vhodnou Urovni
kvalifikovanych a zkusenych zaméstnancd, pfitomnych v ESPON EGTC s dostate¢nou mirou
administrativni a finan¢ni kapacity, aby Gc¢inné fesili administrativni pravidla EU a | Lucemburska,
zejména v souvislosti se zaddvanim verejnych zakdzek. Pravni odborné znalosti budou souéasti interni
kapacity. Pololetni zprava o pokroku bude ptedlozena Ridicimu organu kazdych $est mésic(i, a bude
zahrnovat (1) financéni zpravu a (2) zpravu o ¢innosti, a poskytne kontrolni body kvality spravy a
financniho managementu.

D.4 Interakce mezi jedinym p¥ijemcem, Ridicim orgdnem a Monitorovacim vyborem

Kontinudlni interakce a dobré komunika¢ni spojeni mezi ESPON EGTC, Ridicim orgdnem a
Monitorovacim vyborem ma prvorady vyznam pro zajisténi hladké implementace operace. Aby byla
zajiSténa radné implementace operace, zavede ESPON EGTC efektivni a spolehlivy fidici a koordinacni
systém s programovymi organy a zi¢astnénymi stranami programu. Reditel ESPON EGTC bude
kontaktni osobou pro Ridici organ, pokud jde o veskeré otazky spojené s koordinaci, a bude mit
celkovou odpovédnost Ridici orgdn neprodlené informovat o implementaci projektu, véetné
jakychkoli zmén vztahuijicich se k rozpoctu. Celkovy tok interakci s Monitorovacim vyborem za kazdy
kalendarni rok operace se navrhuje organizovat takto:

(i) Prvni zprava o pokroku: Do 30. dubna kazdého roku predlozi ESPON EGTC Ridicimu organu svou
prvni zpravu o pokroku. Ta bude zahrnovat (1) financni zpravu a (2) zpravu o ¢innosti, ktera bude
obsahovat komplexni pfezkum aktivit provddénych v predchozim ro¢nim pracovnim programu,
vcetné informaci o Cinnostech a vystupech v rdmci SO1S04. Hodnotici zprdva poddvajici zpravu o
pokroku smérem k dosazeni vystupt a vysledkd ukazatell bude kazdoro¢né predloZena, jako soucdast
prvni zpravy o ¢innosti.

Spolu s predloZenim prvni zpravy o pokroku, pfedlozi ESPON EGTC rovnéz zpravu s komentarem a
doporucenimi pro pristi rok ro¢niho pracovniho planu.



(ii) Prvni konzultace Monitorovaciho vyboru: Po predloZeni prvni zpravy o pokroku, se navrhuje, aby
se prvni konzultace s Monitorovacim vyborem konala ve 2. ¢tvrtiné roku, k projednani prvni zpravy o
pokroku a k prodiskutovani moznych Cinnosti, které maji byt zahrnuty do ro¢niho pracovniho planu
nasleduijici rok. Prvni zprava o pokroku pfipravi ESPON EGTC, aby pomohl Ridicimu organu v jeho
pfipravé kazdorocni zpravy o implementaci (AIR) na Urovni programu.

(iii) Vypracovani ro¢niho pracovniho planu: V obdobi od cervence do fijna kazdého roku, bude ESPON
EGTC pracovat na ptipravé navrhu ro¢niho pracovniho planu. Vypracovani ro¢niho pracovniho planu
bude zaloZeno na viceletém pracovnim programu a na zpétné vazbé z prvnich konzultaci

s Monitorovacim vyborem. BEhem tohoto obdobi mize vzniknout potfeba dalsi ad hoc komunikace
s Monitorovacim vyborem (nap¥. prostiednictvim pisemnych postupt Ridiciho organu nebo setkéni
tvari v tvar s Vyborem pro posuzovani) kvali projednani nékterych prvkd navrhu roéniho pracovniho
planu.

(iv) PfedloZeni navrhu roéniho pracovniho planu a druhé zpravy o pokroku: Do 31. fijna kazdého roku,
predloZi ESPON EGTC Ridicimu organu navrh roéniho pracovniho planu pro distribuci
Monitorovacimu vyboru. ESPON EGTC rovnéz, predlozi druhou zpravu o pokroku. Monitorovaci vybor
a Vybor pro posuzovani poté vyhodnoti obsah navrhu ro¢niho pracovniho planu. Navrh roéniho
pracovniho planu bude predloZen online prostfednictvim online systému e-MS.

(v) Druha konzultace Monitorovaciho vyboru: Po predloZeni ndvrhu ro¢niho pracovniho planu a
druhé zpravy o pokroku, se navrhuje, aby druhd konzultace s Monitorovacim vyborem poskytla
ESPON EGTC zpétnou vazbu a doporuceni o obsahu ndvrhu ro¢niho pracovniho planu. Jak je
pozadovano, muze to zahrnovat konzultaci s celym Monitorovacim vyborem nebo s Vyborem pro
posuzovani, zfizeného pro provadéni vyhodnoceni ro¢niho pracovniho planu. Pfedpoklada se, Ze tato
druhd konzultace by se mohla konat v listopadu/prosinci, s cilem poskytnout ESPON EGTC pfilezitost
provadét jakékoliv dalsi zmény a predlozit je v dostateéném predstihu pred uplynutim Ih{ty pro
schvaleni ro¢niho pracovniho planu. To bude také chvile pro nominovani ¢lenl navrhovanych PSTs.

(vi) Schvaleni ro¢niho pracovniho planu: Navrhuje se, aby schvalovaci proces pro kazdy ro¢ni pracovni
program, byl uzavien do 31. prosince kazdého roku. Po druhé konzultaci Monitorovaciho vyboru se
mUze vyskytnout pozadavek, aby Ridici orgdn vytvofil pisemny postup pro schvaleni jakychkoli zmén
provedenych v ndvrhu roéniho pracovniho planu, nasledujicich po zpétné vazbé od Vyboru pro
posuzovani. Je tfeba poznamenat, Ze, kromé procesu je uvedeného vyse, by zde méla byt také
kontinudlni ad hoc interakce mezi ESPON EGTC, Ridicim orgdnem a Monitorovacim vyborem. ESPON
EGTC se bude, dle potteby, ucastnit vSech jednani Monitorovaciho vyboru.

D.5 Rizeni rizik pro boj proti podvod(im

ESPON EGTC zabrani jakémukoli stfetu zajmU a podvodlm, které by mohly nastat pfi implementace
operace zavedenim internich opatfeni na fizeni, jak je poZzadovano ve smérnicich pro implementaci
operace (OIGs). Pristup k fizeni rizik podvodu a stfetu zajm0 se bude posuzovat na tfech Urovnich:
prevence, detekce a naprava nesrovnalosti, véetné podvod(. Analyza rizik (viz pfiloha 3) predstavuje
klicova identifikovana potencialni rizika, mozné nasledky selhani kontroly a zmirfiovani faktor( a
kontrol na misté u ESPON EGTC. Tato analyza bude aktualizovana nejméné kazdy druhy rok, nejlépe v
priibéhu pfipravy roéniho pracovniho plnu. V souladu s pozadavkem Ridiciho orgdnu, ve vztahu k
zadavani verejnych zakazek a ndkupu sluzeb, bude zahajena nezavisla revize (vnitfni) o podminkach
zadani ze strany advokata, ktery byl pfijat na konci roku 2015, a bude provadét vyhodnoceni
obdrZzenych nabidek.

Mechanismus prezkumu druhého stupné se implementovat takto: Podminky zadani jsou

pfipravovany experty (obsahové a spravni), podminky zadani schvali vedouci manazer (feditel
/vedouci jednotky). Pokud jde o hodnoceni a vybér zajmu ztGcastnénych stran a sluzeb na zakladé



pozadavk( v rdmci SO2, vicelety pracovni program zavedl jasna kritéria vybéru, kterd jsou
rozpracovana v C.2.1. Pro otevieni a vyhodnoceni vSech obdrZenych nabidek, bude ESPON EGTC
dodrzovat vSechny lucemburské legislativni pozadavky. V ramci aktivit SO1, SO3 a SO4, budou
¢lenové PST (pfipadné) vyzvani k Ucasti a poskytovani poradenstvi v procesu hodnoceni. Pro cilené
analyzy projektd SO2, budou vyzvany také pfislusné zicastnéné strany, aby poskytliy poradenstvi.
Rizeni rizik pro boj proti podvodim bude specificky vypracovano v jedné &asti interniho manualu
ESPON EGTC (ktery je v soucasné dobé ve vyvoji). Kromé stavajicich opatreni ke zmirnéni rizik
uvedenych v analyze rizik bude zdokumentovana a pribézné aktualizovana technika k predchazeni
podvodim (postupy, skoleni atd.), aby se omezila velikost rizika. NavrZzené kontrolni procesy, jejichz
cilem je identifikovat podvody nebo pochybeni budou popsany v internim manualu. V souladu se SC5
bude ESPON EGTC provadét efektivni opatreni proti podvoddm. V ramci vSech ¢innosti zavede ESPON
EGTC zvlastni opatreni, aby se zamezilo stfetu zajm0 nebo poruseni davérnosti. ESPON EGTC si je
védom povinnosti hlasit nesrovnalosti a podezieni z podvodu v rdmci platnych predpisG. Budou
dodrzeny poZadavky na vySetfovani podvodu ze strany organ( programu a implementovany vsechny
pozadované napravné akce jako audit a/nebo kontroly na misté podle Ihit stanovenych ve
schvaleném akénim planu.

Nasledovat budou pokyny OLAF k identifikaci stfetu zajmU pfi zadavani vefejnych zakazek. V pripadé
potfeby bude ESPON EGTC pouZivat whistle blowing systém OLAF a sdéli to organlim programu,
potencialnim uchazeclm a Siroké verejnosti.

D.5.1 Zvlastni opatfeni pfi zaddvani verejnych zakdzek

Béhem implementace operace bude ESPON EGTC uplatfiovat poZadavky stanovené v provadécich
pokynech (OIGs) s cilem prokazat hospodarné vyuziti verejnych prostredkd. V pribéhu celého
procesu zadavani vefejnych zakazek budou respektovany zdsady transparentnosti, nediskriminace,
rovného zachdazeni, ekonomické pfimérenosti, spravedlivé a efektivni hospodarské soutéze. EGTC
bude brat v Gvahu 5 Urovni dodrzovani zadavani verejnych zakazek (EU, narodni, programové, vnitini
a pravidla proti podvodim).

Postup zadavani verejnych zakazek bude plné popsan v interni pfirucce ESPON EGTC. Veskera
dokumentace souvisejici s postupem zadavani vefejnych zakazek (zadani, Zzadosti nabidek, vyhlaseni
verejnych zakazek, obdrZzeni nabidek, zprava o hodnoceni nabidek, ptijeti, smlouva apod.) bude
podstoupena nezavislému internimu pravniku, ktery bude pfijat ke konci roku 2015 a schvalena
finanénim a administrativnim vedoucim oddéleni. VSechny tyto dokumenty budou dany k dispozici
organlim programu prostrednictvim systému eMS. ESPON EGTC zajisti kompletni audit pro zadavani
verejnych zakazek (poznamky pro zadavani verejnych zakazek, podminky, nabidky, hodnotici zpravy,
objednavkové formuléare atd.). ESPON EGTC bude odpovidat za splnéni vSech administrativnich
ovéreni ze strany MA a AA auditd.

Prvni posouzeni rizik ve vztahu k podvodlim v procesu zadavani verejnych zakazek bude provedeno
ESPON EGTC (viz bod vse). Prevence pfi podvodech u stfetu zajmu je zamérena na optareni prijata
ESPON EGTC pfi zadavani verejnych zakazek. Mimo jiné bude ESPON EGTC poZadovat:

Prohlaseni o neexistenci stretu zajma
Rotujici hodnotitele v hodnoticich komisich
Predavani informaci o smluvnich poskytovatelich sluzeb ke kontrole programovému organu



Transparentni a Uplnou kontrolu zakazek, atd.

PFfisné monitorovany budou 3 hlavni faze zadavani verejnych zakdzek (ptiprava na vyzvu,
vybér/zadavani fizeni a provadéci faze). Bude vyvinuta Sablona smlouvy komplexniho servisu tak, aby
splfiovala vSechny procedurdlni naleZitosti a vnitini pfedpisy. ESPON EGTC bude také dodrzovat
pravni a programové ramce subdodavatelskych ¢innosti pofizenych v rdmci schvdlenych financnich
limit(. ESPON EGTC ESPON EGTC bude respektovat ustanoveni uvedend v OIGs pro pravidla zadavani
verejnych zakazek. ESPON EGTC bude rovnéz dbat, co se tyce implementace sluzeb, aby byla pfi
zménach smluv dodrZovana pfislusnd pravidla pro zadavani vefejnych zakazek, aby byla
zadokumentovana a konkrétni ¢lanek byl zahrnut do Sablony servisni smlouvy.



