Véra Thea Zoubkova

V soucasné dobe mnoho ceskych mést celi snizovani kvality Zivota v nékterych obytnych ctvrtich, které trpi socialnim
a prostorovym vyloucenim, Spatnymi bytovymi a hygienickymi podminkami nebo vyskytem socidlné patologickych jevii.
Deprivované lokality snizZuji atraktivitu obci, jejich konkurenceschopnost na trhu nemovitosti a ohrozuji socidlni integri-
tu a bezpecnost obéami. Resenim miize byt Fizeny proces revitalizace nejen fyzického prostiedi, ale i mistnich socialnich
a ekonomickych pomerii. Tento ¢lanek prezentuje v posledni dobé rozvijené postupy a praxe samosprav v oblasti revitalizace

socidlné vyloucenych lokalit.

V Ceské republice se nachazi vice nez
tii sta socialné vylouéenych lokalit.
Jde o obytné ¢asti mést a obci, které
se vedle deprivace fyzického prostie-
di potykaji se socidlnim vylou¢enim"
a hospodarskou stagnaci. Velikost tak-
to postizenych izemi se riizni. Mohou
zabirat jeden ¢i dva domy v ulici, ale
i celé ctvrteé s nekolika tisici byty. Ri-
zikovymi lokalitami pro rozvoj social-
ni exkluze jsou historicka centra mést,
periferie a n¢ktera panelova sidliste.

Pro socialn¢ vyloucené lokality jsou

charakteristické:

* prostorova koncentrace ekonomic-
ky? a socialng® slabych, vylouce-
nych obyvatel,

* S$patny technicky stav bytovych
domt, nizka vybavenost vetejnych
prostranstvi ulicnim mobiliafem,
absence nebo naprosta devastace
rekreaénich ploch,

* maléd nabidka sluzeb, pfipadné je-
jich Spatna dopravni dostupnost,

* slaba podnikatelska ¢innost v loka-
lit¢ a jejim okoli,

* vysokd nezaméstnanost obyvatel
uzemi,

* migrace lidi, at’ uz rychly ubytek
obyvatel a s tim souvisejici nedo-
statecné vyuziti a chatrani bytové-
ho fondu, nebo naopak soustavny

priliv socialné slabych obyvatel,
nasledné zpisobujici prelidnéni
byti a hygienické problémy,

* vysoky vyskyt socialné patologic-
kych jeva, jakymi jsou vandalismus,
gamblerstvi, alkoholismus, drogova
scéna, lichva,

» zneCisténé zivotni prostiedi,

» ceny nemovitosti reflektujici kvalitu
zivota v izemi, tedy nékolikanasob-
né nizsi, neZ je v obcei jinak obvyklé.

Deprivovanych lokalit pfibyva v po-
slednich dvaceti letech zejména v sou-
vislosti s rozvojem trhu nemovitos-
ti, socialni diferenciaci a se zménami
ekonomického prostiedi v regionech.
V novych podminkach trzniho hospo-
dafstvi také mnohym obcim chybi vét-
§i zkuSenosti s problematikou uzem-
niho rozvoje. Vyloucené lokality tak
vznikaji 1 jako nezamyslené dusledky
politického rozhodovani samosprav
(napf. privatizace). Existence deprivo-
vanych uzemi vSak snizuje atraktivitu
obci pro potencialni investory, zhorSu-
je jejich postaveni na trhu nemovitosti
a v neposledni fad¢ ohrozuje socialni
integritu a bezpecnost ob¢and. Necin-
nost v této oblasti se nevyplaci a izo-
lované snahy bojovat se socialni ex-
kluzi maji pouze limitované dopady.
Resenim proto byva fizeny proces re-

vitalizace vyloucenych lokalit. Proto-
ze spektrum jejich problému je Siroké
a regeneracni zasahy museji zaroven
respektovat platny tizemni plan, odpo-
védnost za vedeni procesu revitaliza-
ce na sebe berou mésta a obce. Nutna
je celkova naprava environmentalnich,
ekonomickych a socialnich podminek
zivota ve vyloucenych oblastech v du-
chu trvale udrzitelného rozvoje. To pfi-
nasi vysoké naroky na volbu pfistupu
k feseni problému téchto lokalit.

Predevsim z ekonomickych divodi se
upousti od radikalnich stavebnich a de-
mografickych zasaht v uzemi, boura-
ni technicky a hygienicky nevyhovuji-
cich bytovych domii a pfesouvani soci-
aln¢€ vyloucenych lidi do jiné vystavby,
Casto i mimo lokalitu. Ubyva téz samo-
statné vedenych ozdravnych opatieni
v oblasti bydleni, vzdélavani, zamést-
nanosti a ochrany zivotniho prostiedi,
a naopak dochazi k propojovani a ko-
ordinaci nastroju sektoralnich politik.
Trendem je tzv. integrovany pfistup
k revitalizaci s cilem udrzet obyvate-
le v misté prostfednictvim zlepSovani
kvality jejich Zivota.

Integrované regenera¢ni projekty obec-
n¢ zahrnuji obsahov¢ a ¢asové provaza-
né akce a ve vymezeném uzemi kombi-
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~

Socialni vylouceni je pfi¢inou i nasledkem omezovani nékterych osob a lokalit z pIné u¢asti na spoleGenském, ekonomickém, kulturnim a politic-

kém zivoté. Ve svych disledcich zvySuje socialni napéti, negativné ovliviiuje tvaf mést a ohrozuje jejich udrzitelny rozvoj.

2

~

Chudy je podle evropskych méfitek ten, jehoz ptijem nedosahuje 60 procent medianu narodniho ekvivalizovaného disponibilniho pfijmu na spotieb-

ni jednotku v dané zemi. Hranice piijmové chudoby v Ceské republice &inila v lofiském roce (2011) cca 114 000 K&/rok. Pod hranici chudoby il
v roce 2011 zhruba 1 milion ob&anti CR. Viz CSU, http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/predbezne_vysledky ze setreni_zivotni_podminky 20111213.

3

~

Socialni slabost jedince souvisi s jeho osobnimi charakteristikami, jakymi jsou pivod, vzhled, fyzicka ptitazlivost, pohlavi, v€k, zdravotni stav,

socialni navyky, chovani, hodnotova orientace, zivotni styl, vzdélani, (prestiz) zaméstnani. O socialni slabosti jednotlivce rozhoduji postoje, normy

a hodnoty vétsinové spole¢nosti.
4

=

Socialnimu vylou€eni podléhaji ekonomicky a/nebo socialné slabi jedinci, nejéastéji ptislusnici etnickych, narodnostnich, nabozenskych, ptipadné

jinych mensin, cizinci, ekonomicti a politicti migranti, osoby s nizkym vzdélanim, dlouhodobé nezaméstnani, osoby po vykonu trestu, bezdomovci,
mladistvi, nizkopf{jmové rodiny a jednotlivci, seniofi a télesné nebo dusevné handicapovani. Mira vylouceni a skladba vylouc¢enych skupin obyvatel

zavisi na politickém systému, pravnim fadu, kultufe a zvycich vétSinové spole¢nosti daného statu.
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nuji fyzické, ekonomické a socialni za-
sahy (horizontalni integrace). Obvykle
se jednd o modernizaci bytového fon-
du, oziveni nabidky sluzeb, obnovu
funkci vefejného prostranstvi, zajisténi
socialni stability a zvyseni udrzitelnos-
ti bydleni a zamé&stnani.

Na pfipravé a realizaci integrované-
ho planu revitalizace se vétsinou podi-
1i Sirsi spektrum lokalnich aktért (ver-
tikalni integrace). Vedle mistni spra-
Vy a samospravy jsou to v rizné mife
vlastnici 1 ndjemnici nemovitosti a ne-
ziskové organizace pusobici v lokali-
t¢. Ucast vefejnosti na piipravé projek-
th obnovy tzemi je vSak plné zavisla
na rozhodnuti samospravy, neni pri-
marn¢ zakotvena ve stavebnim zako-
né. Protoze vétSinu nemovitosti v po-
stizenych lokalitach obvykle mésta ne-
maji ve svém majetku, a navic vefejné
zdroje na obnovu deprivovanych tze-
mi jsou omezené, partnerstvi mistnich
samosprav se soukromym sektorem
a komunitou se stava nutnosti. Zacinaji
vznikat tzv. Public-Private-Partnership
(PPP) projekty spojujici vefejny a sou-
kromy kapital a do procesu revitaliza-
ce jsou zapojovany neziskové organi-
zace a obcanska hnuti. Spolupracuji
také rlizné urovné statni spravy a sa-
mosprav (mésta, kraje, ministerstva).

Schvalené programy obnovy mohou
své pusobeni zaméfovat na rizné sku-
piny obyvatel lokality (diagonalni in-
tegrace). Lze pracovat jak s celou ko-
munitou bez rozliSovani miry a druhu
vylouéenosti (pfedevsim v zapadni Ev-
rop¢), tak pouze s uréitym vybranym
okruhem socialné vyloucenych osob
(v Ceské republice Romové).

Integrovany pfistup k revitalizaci de-
privovanych méstskych ¢tvrti podpo-
ruje od roku 1994 financné a politicky
i Evropska unie prostiednictvim inici-
ativ hrazenych ze strukturalnich fondt
(napt. URBAN, URBACT). Zaklad-
ni podminkou pro ziskani dotaci byva
zpracovany integrovany program roz-
voje postizenych Uzemi. Ve vétsSing
nstarych® Clenskych stati EU je tren-
dem tvorba meéstskych, regionalnich
nebo narodnich strategii integrované
revitalizace. Naopak Ceska republika
a dalsi staty stfedni a vychodni Evropy
jdou cestou vytvareni individualnich lo-

kalnich plani regenerace pro jednotlivé
ptipady deprivace. Prioritnimi oblastmi
intervence byvaji obvykle mala uzemi
s nejveétsimi problémy. Celoevropskym
trendem je zfizovani narodnich koordi-
nacnich center zaméfenych na vymeé-
nu zkusenosti a sdileni dobrych piikla-
du revitalizace. Od roku 2008 v tomto
sméru pracuje v Ceské republice vlad-
ni Agentura pro socialni zaclenovani
v romskych lokalitach. S mésty spolu-
pracuje selektivné na zakladé kazdoroc-
né vyhlasovanych vybérovych fizeni.

lity. Zadouci je zapojovani samotnych
obyvatel nejen do piipravy projekti,
ale také pfimo do realizace staveb-
nich uprav, at’ uz formou dobrovolnic-
tvi, v ramci vefejné prospésnych praci
nebo vefejné sluzby nezaméstnanych
obCanl zajisténé na zakladé dohody
mésta a Utadu prace Ceské republi-
ky. Ugast obyvatel na realizaci projek-
tl obnovy Gzemi obecné zvétSuje pocit
sounalezitosti s mistem bydliste a cel-
kové tak zlepSuje udrzitelnost vysled-
ka revitalizace, nezaméstnanym navic

Kraj Obce a regiony
Jihocesky Vétini (2011)
Jihomoravsky Brno (12011), Bieclav, Hodonin (2011)

, Cheb, Jachymov (2010), Sokolov (2011), Tepla
Karlovarsky (2010), Togiim (5010)) oI Tep
Kralovéhradecky | Broumov (+2011)

Moravskoslezsky grzuttllltalll) (2010), Havitov (2010), Slezska Ostrava

Olomoucky Jesenicko (72011), Pierov (72011)

Stredocesky Kolin (2011), Kutna Hora (2010), Mélnik (2011)
Bilina (2010), Dé¢in (2011), Duchcov (2011), Cho-

) mutov (2010), Jirkov (2010), Kadan (2011), Krupka

Ustecky (2011), Litvinov, Mosvt, Obrnice (2010), Roudnice
Qad Labem (12011), Sluknovsko, Trmice (2010),
Usti nad Labem, Vejprty (2011)

Zlinsky Holesov (12011)

Obce a regiony spolupracujici s Agenturou pro socidlni zacleriovani

Tucné jsou znazornéna mésta, ktera byla zarazena do pilotniho programu Agen-
tury pro socialni zaclenovani v letech 2008—2009. Ostatni mesta byla zarazena
na zakladeé vybérového Fizeni vyhlaseného Agenturou opakované v letech 2010
a 2011. ¥ — Agentura zde ukoncila svou ¢innost v ervnu 2011.

Sirsi dopad si slibuje v poslednich le-
tech rozvijena evropska informacni sit
EUKN (European Urban Knowledge
Network). PrestoZe v oblasti regene-
race deprivovanych lokalit neexistu-
ji univerzalni feSeni, sdileni poznat-
ki z praxe je v§eobecné vnimano jako
moznost inspirace a prostiedek k vyva-
rovani se chyb.

Stavebni a urbanistické zasahy v so-
cialné vyloucenych lokalitach a jejich
bezprostiednim okoli nadale zistava-
ji vyraznym rysem ozdravného proce-
su. Zamétuji se predevsim na opravu
a rekonstrukei zchatralych budov, mo-
dernizaci technického zazemi, obnovu
sportovist’ a dalsich rekreacnich ploch,
regeneraci zelen¢, dovybaveni vefej-
nych prostranstvi uli¢nim mobiliafem
a zlepSeni dopravni dostupnosti loka-

pomaha uchovavat si pracovni kompe-
tence a pravidelny denni rezim. N&kdy
vefejnosti vnimany nezajem socialné
vyloucenych osob zapojit se do pro-
cesu neznamena vzdy odmitani zmén,
ale mize pramenit z ptedchozi dlou-
hodobé negativni zkusenosti s majorit-
ni spolecnosti. Vedle toho i ochota sa-
motnych majitelti nemovitosti Giastnit
se revitalizace je Casto limitovana jed-
nak jejich bytovou politikou, podnika-
telskymi zaméry v uzemi, ale hlavné
moznostmi vlozit vlastni finan¢ni pro-
stitedky do oprav a presvédéenim o na-
vratnosti takovych investic. Velkym
ukolem a vyzvou pro samospravy je
sladit vS§echny zajmy v lokalité.

Obnova bytového fondu a vefejného
prostranstvi musi jit v pfipadé socialné
vyloucenych lokalit ruku v ruce s dal-
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§imi opatienimi v oblasti bytové poli-
tiky, terénni socialni prace a zvySovani
ekonomické nezavislosti obyvatel. Re-
vitalizace totiz do lokality piinasi nejen
zvyseni kvality bydleni, ale také riziko
ristu najmi a vytlaCovani ekonomic-
ky slabych obyvatel do jinych, novych
socialné vyloucenych oblasti. Vyznam-
nou roli pfi pfedchazeni tomuto proce-
su prelévani deprivace z mista na misto
ma spravné vedena bytova politika més-
ta. Prioritou se i pfes svou finan¢ni na-
ro¢nost stava zajisténi dostate¢né kapa-
city vlastniho obecniho socialniho byd-
leni. K pruznému feseni aktualni bytové
situace obyvatel je v nékterych méstech
urcen i uceleny systém prostupného by-
dleni. Ten zahrnuje rizné kategorie byd-
leni a neptimo tak podporuje i diverzifi-
kaci socialni struktury v deprivované lo-
kalité. Systém obvykle tvofi tfi stupné:
1. nouzové bydleni — nocleharny, azy-
lové domy;
2. bydleni na zkousku — ubytovny,
startovaci byty, domy na pil cesty;
3. standardni najemni bydleni se smlou-
vou na dobu ur¢itou, resp. neurcitou.

Podminkami pro Zzadatele jsou zpra-
vidla zpusobilost k pravnim tkondm,
trvaly pobyt v obci, bezdluznost vici
obci a predchozimu pronajimateli
a spoluprace s terénnimi pracovniky,
neziskovymi organizacemi a Utadem
prace Ceské republiky. Uchazedtim
o 3. stupen bydleni, ktefi maji dosta-
tecny pfijem, systém umoznuje ziskat
najemni smlouvu na byt bez povinnos-
ti slozit kauci. Rozvoj programu pro-
stupného bydleni je zavisly na existen-
ci a dostateéné kapacité vhodnych ob-
jektl v majetku mésta a v pripadé je-
jich nedostatku na dohodé¢ a spolupraci
obce s vlastniky nemovitosti.

V ramci prevence bezdomovectvi a ri-
zik pro proces revitalizace zavadéji sa-
mospravy rizna podplirna ekonomicka
opatieni. Nejcastéji se jedna o moznost
splatkového kalendafe pro dluzniky
na najemném, odpusténi penale v pfi-
padé splaceni dluhu nebo poskytova-
ni zazemi pro ¢innost poraden hmotné
nouze. Exekucni fizeni piedstavuje az
naprosto krajni feSeni. Vyraznym na-
strojem udrzitelnosti bydleni a snizo-
vani socialniho vylouceni jsou zaroven
opatieni samosprav na podporu zamést-
nanosti. Jde o mikroptljcky na rozvoj

malého podnikani, rekvalifikaéni kurzy,
investi¢ni pobidky nebo pro firmy po-
vinné poskytovani prace na ziskanych
vefejnych zakazkach nezaméstnanym.

Protoze Siroky vyskyt socialniho vy-
louceni je zasadnim problémem depri-
vovanych lokalit, nutnou soucasti revi-
taliza¢niho procesu se stavaji progra-
my terénni socialni prace. Ty se zam¢-
fuji predevsim na prevenci kriminality
a zvyseni socialnich kompetenci oby-
vatel. Velky vyznam ma provozovani
nizkoprahovych center volného Casu
pro déti a mladez a zdarma pfistupnych
sportovnich stiedisek. Jako dilezité se
ukazuji také projekty na podporu zvyso-
vani pocitacové a financni gramotnosti
dospélych a rozvijeni zajmovych spol-
kt. Popularnim nastrojem socialniho
sblizovani se zejména v zahranici stava
komunitni zahradkafeni. Cilem vsech
téchto riznych aktivit je uplna integrace
vyloucenych obyvatel do spolecnosti.

Socialni exkluze se vs$ak Casto pojis vy-
skytem patologickych jevi, napiiklad
vandalismu, gamblerstvi nebo zavislos-
ti na navykovych latkach. Proto nekte-
ré mistni samospravy pristupuji v pri-
béhu procesu revitalizace k uplatiovani
tzv. politiky nulové tolerance. Jde o re-
presivni a preventivni opatfeni namite-
na vici nezadoucimu jednani jednotliv-
cl a skupin obyvatel, které by mohlo
ohrozovat bezpec¢nost v lokalité a vy-

sledky regeneracnich snah do budouc-
na. Nejznaméjsimi projevy této politiky
jsou disledné vymahani dluhl na na-
jemném nebo pokutach za prestupky
vucéi méstu, kontrolovani byt a v nich
pfihlasenych osob pracovniky samo-
sprav a strazniky, budovani a rozsiio-
vani méstského kamerového systému,
zvySeny monitoring heren a jejich na-
vstévnikli nebo omezovani oteviracich
hodin vybranych provozoven. Radnice
v této souvislosti prohlubuji a rozsiiuji
spolupraci s méstskou, poptipad¢ statni
policii. Zaroven si za¢inaji uvédomovat
moznosti a meze své vyhlaskové pravo-
moci na izemi mésta.

Finanéni naroc¢nost revitaliza¢niho pro-
cesu nuti obce, vlastniky a potencialni
investory jednak spolupracovat a spojo-
vat své finan¢ni prostredky prostfednic-
tvim PPP projekttl, jednak hledat vhod-
né dotacni tituly na regionalni, statni
a evropskeé urovni. Zejména strukturalni
fondy Evropské unie se v soucasné dobé
stavaji vyznamnym zdrojem financovani
regeneracnich projekti. Obecnou pod-
poru obnovy uzemi a zvySovani kvali-
ty lidskych zdroji nabizeji v rtizné mite
vSechny tematické a regionalni opera¢ni
programy. Evropska tizemni spolupra-
ce navic poskytuje moznost sdilet naby-
té zkusenosti mezi partnery preshranic-
nich projektil. Specificky se na podporu
regenerace deprivovanych lokalit a od-
strafiovani socialniho vylougeni v Ceské

Kraj Mésta

Jihogesky Ceské Budéj ovice, Jindfichuv Hradec, Pisek,
Strakonice, Tabor

Jihomoravsky Blansko, Brno, Bfeclav, Hodonin, Vyskov, Znojmo

Karlovarsky Cheb, Karlovy Vary, Sokolov

Kralovéhradecky Hradec Kralové, Nachod, Trutnov

Liberecky Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec
Bohumin, Cesky Te&sin, Frydek-Mistek, Haviiov,

Moravskoslezsky | Karvind, Kopfivnice, Krnov, Novy Ji¢in, Opava,
Orlova, Ostrava, Tfinec

Olomoucky Olomouc, Prost&jov, Prerov, Sumperk

Pardubicky Chrudim, Pardubice

Plzensky Klatovy, Plzen

Stiedocesky Kladno, Kolin, Kutna Hora, Mlada Boleslav, Piibram

Us tecky Dééip, Chorrymtov, Jirkov, Litoméfice, Litvinov, Most,
Teplice, Usti nad Labem

Vysoc€ina Havli¢kav Brod, Jihlava, Tiebi¢, Zd’ar nad Sazavou

L1 Krométiz, Uherské Hradiste, Valasské Mezifici,

Zlinsky . .

Vsetin, Zlin

Meésta, ktera mohou byt podpoiena v ramci Oblasti intervence 5.2 IOP
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republice v obdobi 2007-2013 zaméiu-
je Integrovany operacni program (IOP)
a Operacni program lidské zdroje a za-
meéstnanost (OPLZZ). Oblast interven-
ce 5.2 IOP smétuje ke zlepSeni prostiedi
v problémovych sidlistich a ma k dispo-
zici celkem 192,5 mil. eur z Evropské-
ho fondu pro regionalni rozvoj. Podpora
je uréena méstim nad 20 000 obyvatel
(bez hl. mésta Prahy), ktera maji zpra-
covany integrovany plan rozvoje mésta.
Lokality museji mit nejméné 500 bytd
a dolozenou problémovost. Dotace jsou
poskytovany na (1) opravy a moderni-
zaci bytového fondu (pfijemcem dota-
ce jsou vlastnici domu), (2) revitalizaci
vefejnych prostranstvi (pfijemcem jsou
obce) a (3) pilotni projekty v lokalitach
vybranych Ministerstvem prace a soci-
alnich véci ve spolupraci s Radou vla-
dy pro zalezitosti romské menSiny (pfi-
jemci dotace jsou obce nebo vlastnici
domt). Dotaci poskytuje Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR.

Na problematiku socialni integrace vy-
loucenych osob se v ramci Integrované-
ho opera¢niho programu zamétuje ob-
last intervence 3.1 — aktivita b). Podpo-
ra je urcena zejména na odborné socialni
poradenstvi, nizkoprahova zatizeni pro
déti a mladez, socialné aktivizacni sluz-
by pro rodiny s détmi, vzdélavaci akti-
vity, volnocasové aktivity, krizovou po-
moc, kontaktni centra, azylové domy
a domy na pul cesty. Vhodnost lokality
pro Cerpani dotace posuzuje Minister-
stvo prace a socialnich véci. Zakladnimi
kritérii pro vybér jsou napfiklad prosto-
rové vylouceni, nizkd mira vzdélanosti,
zavislost na socialnich davkach, $patné
hygienické poméry, zivotni styl oriento-
vany na piitomnost, uzavieny ekonomic-
ky systém (lichva a tzv. rychlé pajcky)

a vyskyt socialné patologickych jevu.
Automaticky ziskavaji podporu lokality,
ve kterych plsobi Agentura pro socialni
zaclefiovani. Pfijemci dotace jsou obce
nebo nestatni neziskové organizace. So-
cialni zaclenovani a rovné pfilezitosti
na trhu prace piimo podporuje také Pri-
oritni osa 3 Operac¢niho programu lidské
zdroje a zameéstnanost, ktera na projekty
vyélenuje celkem 398,6 mil. eur.

Revitalizace socialn¢ vyloucenych lo-
kalit je dlouhodobym, finanéné a logi-
sticky naroénym procesem, velmi za-
vislym na kontinuité¢ podpory mistnich
samosprav po nékolik volebnich obdo-
bi. Jeho pribeh ovliviiuje fada fakto-
rd, jakymi jsou naptiklad bytova poli-
tika majiteld nemovitosti, zména naro-
ki na funkce uzemi, migrace, socialni
diferenciace obyvatel a regionalni eko-
nomicky vyvoj. Uzemni plan je dalezi-
tym podkladem, nemlze vsak vyfesit
vSechny konflikty v izemi. Nahroma-
déné problémy deprivovanych lokalit si
vynucuji multioborové pojeti revitali-
zace zaméfené na stavebni, ekonomic-
ké a socialni zasahy. Naprosto zasadni
je proto pecliva odborna ptiprava, efek-
tivni vynakladani finan¢nich prostiedka
a fungujici partnerstvi mezi v§emi akté-
ry procesu. Jedin¢ tak je mozné dosah-
nout udrzitelnosti vysledkti do budouc-
na, zvyseni socialni stability a zlepSeni
kvality Zivota v urbannim prosttedi.
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ENGLISH ABSTRACT

Self-administrations and the revitalization of socially excluded locations, by Véra Thea Zoubkova

These days many Czech cities experience worsened quality of life in residential quarters suffering from social and spatial
exclusion, poor housing and hygiene, and sociopathological phenomena. With these threats to social integrity and the
security of citizens, deprived locations decrease the attractiveness of settlements and their competitiveness in the market
of real estate. A controlled process of revitalization, not only of the physical environment but also of local socioeconomic
conditions, may be a solution to this problem. This article presents some procedures and routines which have recently
been applied by self-administrations to revitalize socially excluded locations.
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