Véra Thea Zoubkova

Deprivace obytného vizemi trapi stale vice mest. Kde selhdava prevence, nastupuje potreba dlouhodobé a komplexni re-
vitalizace. Lokalita sidlisté Janov, kterou v roce 2008 medialné zviditelnily nejen Spatny stav Zivotniho prostiedi, prob-
lem ekonomické stagnace a socidlniho vylouceni, ale takeé strety pravicovych radikali s policii, se pred péti lety vydala
na cestu obnovy uzemi a snizovani socidalni exkluze. Proces revitalizace zde Celi riznym vyzvam, na mnohé problémy vSak

nachazi inspirativai odpovédi.

Janov" je okrajovou ¢asti severoCeského
mésta Litvinova.? Na konci 70. let 20.
stoleti zde bylo postaveno panelové sid-
listé. Tvoii ho radialné¢ okruzni systém
dvanacti ulic, ve kterém se nachazi cel-
kem 26 vicepodlaznich obytnych blo-
ki s dvéma az deviti vchody (cca 2 100
byt). Sidlisté¢ bylo projektovano jako
obytny okrsek. Vedle bytovych domi se
tak jeho soucasti staly i jedna zakladni
a dv& matefské Skoly, kulturni dim, dvé
nakupni centra a dals$i samostatné pro-
dejni prostory, restaurace, 1ékarna, po-
bocka Ceské posty a méstské knihovny.
Dopravni obsluznost zajist'uji autobusy
méstské hromadné dopravy (MHD).

Na cesté k socialné
vyloucené lokalité

Od svého vzniku bylo sidlist¢ mezi
obyvateli oblibené pro velké slun-
né byty, Siroké meziblokové prostory,
moznost volného vyhledu do krajiny,
blizkost lesa a Kru$nych hor® a vybor-
nou dostupnost sluzeb a zaméstnani.¥
Zasadni zména v socialnich a ekono-
mickych pomérech lokality nastala
na pocatku 90. let, kdy se Litvinovsko
zaCalo potykat s nedostatkem pracov-
mem tézby uhli a racionalizaci vyro-
by v regionu. Uvolnéni trhu s byty,
hledani zaméstnani mimo Litvinov
a u nékterych také vidina vlastniho in-
dividualniho rodinného bydleni vedly
k migraci obyvatel ze sidlisté. Trend

Zdroj: Lenc, P.— MU Litvinov (2008).

Obr. 1: Letecky snimek sidlisté Janov. Pohled od jihovychodu

vystéhovalectvi nezménilo ani snizeni
najemného o 10 procent, ani nabizeni
volnych bytt k opravé.

Nékladnost tdrzby chatrajiciho byto-
vého fondu rozhodla na konci 90. let
o zahajeni privatizace méstskych byta
na sidlisti. Mnozi novi majitelé zacali
své nemovitosti pronajimat nebo dale
prodavat. Byty v Janové byly levnéj-
§i nez v jinych ¢astech Litvinova, po-
fizovali si je hlavné lidé s niz§imi pti-
jmy. V posledni fazi privatizace v roce
2005 bylo 612 bytt prodano ,,en bloc*
ve vefejné drazbé. Majitelem se sta-
la firma podnikajici na realitnim trhu,
ktera zacala volné byty poskytovat
jako nahradni najemni bydleni pro so-
cialn¢ slabé, hlavné romské obcéany
z lukrativnich lokalit ve stfednich Ce-
chach. V pomérné kratké dobé tvofili
Romové polovinu obyvatel sidlisté.”

Privatizaci prosla také vétSina objekti
obc¢anské vybavenosti. V majetku mésta
zlstala pouze Skolska zafizeni a vefejna
prostranstvi. Ani prodej do soukromych
rukou v8ak nepfinesl o¢ekavané ozive-
ni a zlepSeni poméra na sidlisti. Zaca-
lo ubyvat nabizenych sluzeb a zménilo
se vyuziti mnohych objekti. Pobocka
méstské knihovny byla zrusena. Kul-
turni dtm pfestal slouzit svému pivod-
nimu ucelu, misto n&j se objevilo kasi-
no a bar. Skladba obyvatel se neustale
ménila, dochazelo ke znaéné fluktuaci
a migraci lidi.® Nezaméstnanost se dr-
Zela nad okresnim pramérem,” v rom-
ské populaci bylo bez prace az 80 pro-
cent lidi.¥ Hojné se zacaly objevovat
Cerné skladky, zhorSené hygienické
podminky v domech i mimo né, vandal-
stvi, vytrznictvi a cerné jizdy v MHD.
Ojedinélé nebyly ani piipady lichvy,
gamblerstvi a zaskolactvi.

1) K 1. lednu 2014 bylo v méstské ¢asti Janov ptihlaseno k trvalému pobytu 5 328 obyvatel. Na samotném sidlisti Zilo k tomuto datu 4 250 ob¢anti.
2) K 1. lednu 2014 zilo ve mé&sté Litvinové 24 960 obyvatel.
3) Nejblizsi lyzaiské stredisko je vzdaleno cca 3 km.

4) Nejvetsi zaméstnavatelé regionu — chemické zavody a hnédouhelné doly — se nachazeji cca 3 km od sidliste.

5) Viz GAC-MPSV (20006).

6) V letech 2001 az 2008 se z Janova odst€hovalo témét 900 osob.
7) Primérna mira nezaméstnanosti v okrese Most v letech 2006-2008 €inila 16 %. V Litvinové ve stejném obdobi byla primérna mira nezaméstnanosti 17,5 %.

8) Op.cit. 5.
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Do dvou let od dokonéeni privatizace
celilo sidlisté hluboké fyzické, social-
ni a ekonomické deprivaci. Lidé zacali
sepisovat petice proti upadku lokality
a prilivu dalSich obyvatel. Odpovédi
radnice bylo schvaleni vytvoieni Osad-
niho vyboru méstské ¢asti Janov? (Cer-
ven 2007), ktery se stal platformou pro
diskusi a komunikaci mistnich ob¢anii
se zastupci mésta. V bieznu 2008 byla
ve spolupraci s odborem regionalniho
rozvoje vytvofena pracovni skupina

pro piipravu Integrovaného planu roz-
voje sidlisté¢ Janov (IPRSJ).'” Od ¢er-
vence 2008 zacalo mésto plo$né regu-
lovat provozni dobu a mista vyhernich
hracich automati.!” Stavu nespokoje-
nosti s poméry na sidlisti vSak na pod-
zim téhoz roku vyuzili pravicovi radi-
kalové k opakovanym demonstracim
v Litvinové. Do situace razantné za-
sahla policie a posléze i vlada CR,
ktera rozhodla zafadit Janov do praveé
vznikajiciho seznamu pilotnich loka-

lit ohrozenych socialnim vylouc¢enim.
Pro Litvinov se tim oteviela moznost
spoluprace s Agenturou pro socialni
zaclenovani.'?

Priprava revitalizace
Vychozi situaci pro pfipravu revitali-

zace sidlisté bylo v roce 2008 mozné
shrnout takto:

Silné stranky (2008)

Slabé stranky (2008)

Nizké ceny bytd

Technicky stav bytového fondu

Hustota dopravni sité

Kwvalita silnic a chodniku

Dobré pokryti uzemi méstskou hromadnou dopravou

Nedostatek parkovacich ploch

Finanéni podpora mésta

Vybaveni parteru méstskym mobiliafem

Dostatek levné pracovni sily

Nekvalitni urbanni zelen

Bezprostiedni blizkost lesti a Kru$nych hor

¢astmi meésta

Neexistence pesiho nebo cyklistického spojeni s ostatnimi

kapacita

Kvalitn€ vybavena Skolska zafizeni a jejich dostate¢na

Vzdélanostni a kvalifika¢ni struktura obyvatelstva

Dostupnost zdravotnickych sluzeb

Vysoka nezaméstnanost

Skolni sportovni areal

Vyskyt socialné patologickych jeva

Pfitomnost neziskovych organizaci

Negativni image — $patna adresa

ZvySena migrace obyvatel

Omezeny pristup do Skolniho sportovniho arealu

Nedostatek détskych htist

Nedostatek kulturnich zafizeni — knihovna, kino

Vyskyt heren

PrileZitosti (2008)

Hrozby (2008)

Pfeshraniéni spoluprace

Pokracujici ubytek obyvatelstva — vystéhovalectvi

na Krus$né hory

Rozvoj horské turistiky a cykloturistiky ve vazbé

Zmény v demografické struktuie

Cerpéni evropskych podpor a dotaci

Dalsi zvySovani nezaméstnanosti

Rist extremismu ve spolec¢nosti

Nedostatek finan¢nich prostiedkt na revitaliza¢ni progra-
my v souvislosti s ekonomickou krizi

Rust nakladi za prepravu MHD

limiti t&zby

Rozvoj tézby hnédého uhli nad ramec ekologickych

Tab. 1: SWOT analyza lokality sidlisté Janov v roce 2008

9) Cleny osadniho vyboru je pét obéanii trvale Zijicich v Janové. Vybor se schizi jednou mésiéné a spolu se zastupci mésta diskutuje o aktualnich
tématech v oblasti infrastruktury a souziti v Janové. Snahou vyboru je pfedkladat samospravé dotazy a navrhy tykajici se feSeni problému sidlisté
a ovlivilovat rozpocet mésta ve prospéch rozvoje Janova.

10) Do pracovni skupiny byli pozvani zastupci mésta Litvinova, Osadniho vyboru méstské ¢asti Janov, majiteli nemovitosti na sidlisti a nevladnich
neziskovych organizaci, vykonavajicich svou ¢innost v Janové.

11) V listopadu 2011 mésto vyhlaskou plosné zakazalo provozovani vyhernich hracich automatd, jejichz schvalovani podléhalo jeho kompetenci.
V listopadu 2013 mésto vyhlasilo nulovou toleranci i k technickym hracim zafizenim, které na tizemi Litvinova povolilo Ministerstvo financi.

12) Spoluprace mezi méstem Litvinovem a Agenturou pro socialni zacleiovani byla dohodnuta v roce 2009 na obdobi dvou let, poté byla prodlouzena

do konce roku 2012.
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Obr. 2: Viastnicka struktura sidlisté Janov
*SBD — stavebni bytové druistvo; SVJ — spolecenstvi vlastnikii jednotek; OV — obcanskd
vybavenost; FO — fyzickd osoba; PO — prdvnickd osoba

Aby mél proces revitalizace Sanci
na uspéch, musel byt dikladn¢ na-
planovan. Nejprve vSak bylo nutné
uklidnit a stabilizovat situaci na sidli-
$ti, pfedevsim pak eliminovat socialné
patologické jevy a celkové u obyva-
tel Janova zvysit pocit bezpeci. Jesté
v prosinci 2008 radnice vyhlasila tzv.
,politiku nulové tolerance®. Ta pfi-
nesla zintenzivnéni a posileni hlidek
meéstské policie na sidlisti a zvySeni
kontrol navstévniki mistnich heren.
Dalsi opatfeni postupné nasledova-
la. Pro zefektivnéni prace a zlepSe-
ni kontaktu se samotnymi obyvateli
byla méstské policii potfizena mobil-
ni sluzebna, pojizdna kancelat v do-
davkovém voze, ktery muze opera-
tivné menit sva stanovisté. Doslo také
k rozsifeni méstského kamerového
systému.'¥ Problémy s Castym vy-
skytem éernych pasazérti na linkach
MHD vyfesilo zavedeni nastupu ces-
tujicich prednimi dvefmi autobusu.

V ramci prevence hygienickych pro-
blému, ptelidiovani a neopravnéného
uzivani bytovych jednotek zacali pra-
covnici odboru socialni péce v dopro-
vodu méstskych straznikt pravidelné
obchazet byty na sidlisti a kontrolo-

vat v nich po¢ty pfihlasenych a zijicich
osob. Dalsim naléhavym ukolem bylo
zajistit Cistotu v ulicich. Po dohod¢ se
svozovou firmou byl v Janové zvysen
pocet odpadnich nadob a svozovych
dnt. Vedle Technickych sluzeb mésta
Litvinova se na uklidu vefejnych pro-
stranstvi na sidlisti zacali podilet také
klienti vefejné sluzby z fad nezamést-
nanych obyvatel.'9

Zakladnim regulativem pfipravované-
ho planu revitalizace a rozvoje sidlisté
se stal platny uzemni plan mésta Lit-
vinova, v Janové zaméfeny na teSe-
ni dopravy v klidu, moznost nastavby
panelovych domt a regeneraci objekti
obcanské vybavenosti.

Naklady na revitalizaci bytovych domi
a vefejnych prostranstvi na sidlisti byly
predbézné vycisleny na pll miliardy
korun. Bylo jasné, Ze vlastnici nemo-
vitosti nezvladnou zaplatit opravy jen
z vlastnich zdroju, ale budou potiebo-
vat bankovni uvéry a podporu z ope-
ranich programt Evropské unie. Plan
revitalizace sidli§té byl proto spojen
s ptipravou Integrovaného planu rozvo-
je mésta (IPRM), na jehoz zékladé by
bylo mozné zadat o dotace na revitali-

zaci bytovych domu a vetejného pro-
stranstvi a socialni sluzby ze struktural-
nich fondt Evropské unie.'

Prioritami pfipravovaného Integro-
vaného planu rozvoje sidlisté se sta-
ly zkvalitnéni infrastruktury a rozvoj
lidskych zdroji. Kromé pavodni pra-
covni skupiny zasahla do tvorby planu
také Agentura pro socialni zaclenova-
ni. Pfes argument, Ze mésto na sidlisti
nevlastni zadné bytové jednotky, pii-
meéla agentura radnici, aby do IPRSJ
zaradila agendu socialniho bydleni
a pokusila se 0 zapojeni Janova do sys-
tému prostupného bydleni.

V izké navaznosti na planovani procesu
revitalizace sidlisté Janov vznikly také
dalsi strategické dokumenty mésta:

* Program rozvoje mésta Litvinova
na obdobi 2009-2013 s mnoha na-
vrhy a doporucenimi v oblasti byd-
leni, obéanské vybavenosti, podpory
podnikani, zaméstnanosti a socialni-
ho rozvoje;

* Koncepce prevence kriminality més-
ta Litvinova, kladouci diraz na zajis-
tovani volnocasovych akci na sidlis-
ti Janov v pribéhu celého roku;

* Komunitni plan mésta Litvinova
z roku 2009, vznikly za aktivni spo-
luprace obCanl mésta. Plan ve svém
programu zohlednil, mimo jiné, po-
tieby obcanl ohrozenych socialnim
vyloucenim a obcanii v krizi a do-
porucil rozvijet terénni praci, sluzby
v oblasti bydleni, poradenstvi a ak-
tivity, vedouci k podpoie zvySova-
ni zaméstnanosti, zaméstnatelnosti
a vzdélanostni irovné obc¢and ohro-
zenych socialnich vyloucenim.

Na strategické dokumenty navazal v roce
2010 Akeni plan lokalniho partnerstvi
Litvinov, ktery stanovil kratkodobé cile
a priority intervence v oblasti bydleni,
zaméstnavani, volného ¢asu, vzdélavani
a prevence rizikového chovani.'®

13) V soucasné dob¢ je méstskym kamerovym systémem monitorovano zhruba 70 % tizemi sidlist¢ Janov.

14) Po zruseni vefejné sluzby je uzivano institutu vefejné prospésnych praci.

15) IPRM je nastrojem pro soustfedéni zdroju, koordinaénim rimcem a souborem vzajemné obsahové a asové provazanych akci, které jsou realizovany
ve vymezeném Uzemi mést. Zpracovani IPRM a splnéni dal$ich podminek (velikost lokalit nad 500 bytt, doloZeni problémovosti) otevira pro mésta
CR nad 20 000 obyvatel cestu k Gerpani prosttedki z operaénich programi Evropské unie v programovém obdobi 2007-2013.

16) Dokument vytvofil pracovni tym Lokalniho partnerstvi Litvinov pod vedenim Agentury pro socialni za¢lefiovani. Pracovni tym vznikl na zakladé
rozhodnuti Rady mésta Litvinova o slouceni pivodni pracovni skupiny komunitniho planu a Komise pro Janov pod vedenim lokalniho konzultanta
agentury. Tym tvofili zastupci lokalng aktivnich neziskovych organizaci, Odd&leni socialn& pravni ochrany déti Odboru socialnich véci MU Litvinov,
mistni pobocky Utadu prace CR, Policie CR, Méstské policie Litvinov, Technickych sluzeb Litvinov, Zakladni a Mateiské Skoly Litvinov — Janov.
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Prioritni oblasti Integrovaného planu rozvoje sidlisté Janov

oprava a rekonstrukce chodnikti a pfechod pro pési

oprava a rekonstrukce stavajicich a budovani novych parkovacich
Revitalizace vefejnych | Ploch

prostranstvi v&etné vystavba cyklostezek
dopravni infrastruktury, |odstranéni zdevastovanych détskych htist a vybudovani novych
zelen¢ a mobiliare obnova a doplnéni vhodného mobiliafe
obnova a intenzifikace stavajici zelen€, vysadba nové
Zlepseni rekonstrukce a rozsifeni vefejného osvétleni
infrastruktury Obnova infrastruktury pro oprava, rekonstrukce a vystavba novych prostor pro vzdélani

oprava, rekonstrukce a vystavba novych prostor pro vyuziti vol-

vzdélavani a volny Cas S
ného ¢asu

oprava, rekonstrukce a modernizace bytovych domi, zamétené
Oblast bydleni na sniZeni energetické narocnosti budov

zajisténi moderniho socialniho bydleni v renovovanych domech

Infrastruktura ke zvySeni |osvé€tleni problematickych uzemi sidliSté

bezpecnosti obnova a rozsifeni kamerového systému
Oblast socialnich sluzeb |aktivity podporujici ziskavani socialnich dovednosti

nizkoprahova denni centra

socialné-aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

Oblast socidlniho zagletio- | terénni programy

vani romskych obyvatel |socialni rehabilitace

socialné terapeutické dilny

socialni poradenstvi

zlepSeni organiza¢nich forem, vyuky a vyucovacich metod s dura-
zem na rovny pristup ke vzdélavani

Rozvoj lidskych

zdroji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniktl

poradenstvi, propracovani a rozsifeni nabidky asistenénich, speci-

Oblast vzdélavini aln¢ pedagogickych a psychologickych sluzeb pro rodice a déti

zajisténi minimalni garantované péce o déti se sociokulturnim
znevyhodnénim

multikulturni vychova a vzdélavani

dalsi vzdélavani ptislusniki méstské a statni policie zaméfené
Oblast posileni bezpe&nos- | na problematiku menSin

ti na sidliSti posileni spoluprace odborit méstského ufadu, $koly a neziskovych
organizaci v oblasti prevence kriminality

Tab. 2: Prioritni oblasti IPRSJ

AKkéni plan lokalniho partnerstvi Litvinov
Prioritni oblast intervence Potencial
) zavedeni funkce domovnika
Bydleni . p
prevence ztraty bydleni
Zamgstnanost roz§ifovani nabidky mist v rdmeci vefejné sluzby
vytvotreni amatérské pouli¢ni fotbalové li
Volny cas ST =P o B —
poradani celodennich street akci a vikendovych pobytl pro déti
o dalsi vzdé&lavani zaméstnanca MU
Vzdélavani — —
doucovani v rodinach
stop stav hernam
Prevence rizikového chovani dluhové poradenstvi
prevence drogové zavislosti a sluzby pro ohrozené osoby

Tab. 3: Priority Akcniho planu lokdlniho partnerstvi
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Zasadni podporu financovani revitaliza-
ce se podafilo zajistit v ¢ervenci 2009,
kdy mésto Litvinov uzavielo s Minis-
terstvem pro mistni rozvoj Dohodu o za-
bezpeceni realizace IPRM. Na zlepseni
prostiedi sidlisté bylo poté z Integrova-
ného opera¢niho programu alokovano
cca 94 mil. K¢. Dvé tietiny z této ¢astky
jsou uréeny na opravy bytovych domi,
tietina na vefejna prostranstvi. Dotace
mohou byt ¢erpany do roku 2015.

Faze realizace

Komplexni revitalizace sidlisté za-
¢ala na jafe 2009 a pokracuje dosud.
Regeneraci prosla jiz polovina byto-
vych domu,'” pét objekti obcanské
vybavenosti v¢etné zakladni Skoly'®
a vyznamna ¢ast povrchi dopravnich
komunikaci. Na nejexponovangjsich
mistech byl rozsifen pocet parkovacich
mist, revitalizovany byly herni prvky
na pozemku matetské $koly, sportovni
areal zakladni Skoly a dva vefejné dét-
ské koutky. Doslo k obnov¢ a rozsifeni
kontejnerovych stani a nadob na smeés-
ny a separovany odpad. Regenerace se
dockala také ¢ast vefejného osvétleni,
pridano bylo nasviceni dvou pfechodi
pro chodce u zakladni $koly. Nové vy-
budovana cyklostezka a pési komuni-
kace zlepsily dopravni spojeni Janova
s ostatnimi ¢astmi mésta.

Mnohych zmén bylo dosazeno v posled-
nich péti letech také v oblasti socialnich
sluzeb, pfi¢emz vyznamné nastroje sni-
zovani socialniho vyloudeni zajistilo
mésto Litvinov. Pfimo v Janové otevie-
lo detasované pracovisté Odboru soci-
alnich véci a Skolstvi Méstského ufadu,
které je v bezprostiednim kontaktu s ob-
Cany a jejich problémy.” Od jara 2009
na sidlisti navic funguji terénni pracov-
nici, ktefi pomahaji socialné slabym ob-
¢anlim s vyfizovanim socialnich davek,
feSenim splatkovych kalendaid, problé-
mu se zaskolactvim, zajisténim lékarte,
zameéstnani a chodu domacnosti. Progra-
mem pomoci jiz proslo na Sest desitek ja-
novskych rodin. Ve spolupraci s méstem
je od roku 2010 v Janové zfizena kance-

lat Poradny pii finanéni tisni, o.p.s. Jed-
nou mésiéné mohou zadluzeni obcané
vyuzivat jejich poradenskych sluzeb pii-
mo v prostorech detaSovaného pracovis-
té€ odboru socialnich véci a Skolstvi. Vol-
nocasové aktivity pro mladez poskytuje
na sidlisti méstem provozovany odpo-
ledni klub Jaklik, ktery pracuje na bazi
nizkoprahového centra.

Aktiviné se do procesu revitalizace
zapojuje také janovska zakladni sko-
la. Pravidelné otevira ptipravné tidy,
zajistuje provoz druZiny a organizuje
mimoskolni aktivity (vylety, diskusni
setkavani rodi¢t, dopravné-preventiv-
ni akce, kurzy PC). Ve skole s détmi
pracuje preventistka kriminality.

Foto © V. T. Zoubkova

Obr. 4: Regenerované panelové domy v Kopistské ulici
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Obr. 3: Revitalizace sidlisté Janov — situace v roce 2013

Realizaci projektt revitalizace ovliv-
nuje mnoho faktort. Mezi nejduilezi-
t&jSi patii:

 dlouhodoba aktivni podpora ze stra-
ny mésta;

* spolupréace aktérti — PPP projekty;

« tlak vefejnosti;

* zména majitell nemovitosti;

* ochota majitell zapojit se do revita-
lizace;

» dosazeni na dotace ze statniho roz-
poctu a strukturalnich fond Evrop-
ské unie;

* nenaruseni procesu demonstracemi
pravicovych radikali.

17) Regenerace se tykala vnéjsiho zatepleni objektil véetné obnovy stfechy, vymény oken a meziokennich izola¢nich vlozek, vytahi, obnovy vstupnich
prostor, ptipadné mimouroviiovych nastupt do objekti.

18) Opravy budovy ZS se tykaly oplasténi, vymény oken, stéechy, topného systému a oploceni.

19) Od cervence 2013 zde sidli nové zfizena organiza¢ni slozka méstského utradu, zabyvajici se terénnimi socialnimi sluzbami a socialné aktivizaénimi
sluzbami pro rodiny s détmi, s ndzvem Prvni krok Litvinov. Rozpocet této organizacni slozky, oddéleny od rozpoftu mésta, pocita s vice zdroji
financovéni. Podilet se bude m&sto Litvinov, dotace Ministerstva prace a socialnich véci a Usteckého kraje.
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Dlouhodoba aktivni podpora
ze strany mésta

Féze realizace revitalizace ma podle
planu pokracovat az do roku 2015. Je
proto dulezité, Zze i po poslednich ko-
munalnich volbach zlstala zachovana
podpora procesu ze strany zastupitel-
stva mésta. Jeho aktivni pfistup se nej-
vice projevuje v investicni a vyhlas-
kové ¢innosti. Z rozpoctu mésta byly
v poslednich letech financovany opra-
vy mistni zakladni $koly a regenerace
Casti vefejného prostranstvi. Do Ja-
nova kazdoro¢né smétuji také dotace
meésta na provozovani kulturni, spor-
tovni a spolkové ¢innosti, na podporu
socialnich sluzeb a protidrogové ak-
tivity neziskovych organizaci. Vlast-
nikim nemovitosti jsou pravidelné
nabizeny nizko uro¢ené pujcky na zlep-
Seni urovné bydleni z méstského fondu
oprav a modernizace bytového fondu.
Mg¢sto je aktivni také v oblasti poda-
vani zadosti o dotace jak z evropskych
fondu, tak ze statniho rozpoc¢tu.2”

Vyhlagkova ¢innost sméfuje ke zlep-
Sovani vzhledu mésta a predchazeni
narusovani vetrejného poradku. Na ve-
fejnych prostranstvich je omezeno po-
zivani alkoholickych napoju, v celém
prostoru sidlisté je navic zakazano se-
zeni na stavebnich prvcich (zidky, pa-
lisady) a také umistovani a uZzivani

Obr. 5: U nékterych domii si sami je-
Jjich obyvatelé zvelebuji zahony.

predmétu slouzicich k odpocinku, re-
kreaci, stravovani (lavice, zidle, sto-
ly) a k pripravé pokrmu (grily). Vznik
takto zaméfenych obecné zavaznych
vyhlasek si vyzadalo dlouhodobé
a opakované naruSovani obcanského
souziti. Jejich uvedeni do praxe pro-
vazela rozsahla informacni kampan,
vedena v lokalnim tisku a na expono-
vanych mistech také hlidkami méstské
policie. Vyhlasky doplnily nadale po-
kracujici politiku nulové tolerance.

K tiibeni postupti mésta piispiva nejen
aktualni situace v lokalité, ale také po-
stoj radnice dale vzdélavat pracovni-
ky, ¢inné v agendé tzemniho rozvoje
a socialnich sluzeb, aktivné vyhleda-
vat inspirativni pfiklady dobré praxe
a spolupracovat s lokalnimi partnery
v Ceské republice i v zahraniGi.

Spoluprace aktéru, PPP projekty

Aktivity radnice zahrnuji také snahy
o spolupraci se soukromym sektorem
v oblasti bydleni, zaméstnanosti a soci-
alnich sluzeb. Asi nejvétsim uspéchem
v tomto sméru je dohoda mésta a vlast-
nika najemnich bytd v Janové o spolu-
praci v ramci projektu prostupného byd-
leni, spusténého v Litvinové na podzim
roku 2009. Vytvotfeny systém, inspiro-
vany zkuSenostmi ze Slovenska, po-
skytuje socidln¢ slabym obcanim tfi
rizné trovné bydleni. Dv€ z nich, uby-
tovani v azylovém domé a na ubytov-
né, zajistuje mésto ve svych zafize-
nich, nejvyssi stupen nabizi standardni
najemni bydleni na janovském sidlisti,
avSak bez nutnosti slozit jinak obvyk-
lou kauci. V situaci, kdy Litvinov nema
vlastni socialni byty, systém vytvari al-
ternativni zachrannou sit’ proti bezdo-
movectvi, na druhé stran¢ majiteli byt
zajistuje vétsi obsazenost bytl a pro-
véfené najemniky. Zadosti o ubytova-
ni posuzuje pracovni skupina, slozena
ze zastupcl vedeni mésta, odboru so-
ciadlnich véci a skolstvi a neziskovych
organizaci. Na zaklad¢ bodového zis-
ku klient dosahuje na jeden z poskyto-
vanych typi bydleni. Rozhoduji fakto-
ry, jakymi jsou bezdluznost viici méstu
a predchozimu pronajimateli, spolu-
prace s terénnimi pracovniky, nezisko-
vymi organizacemi a s Utadem prace

pfi sestavovani a plnéni individualni-
ho akéniho planu, u nezaméstnanych
je hodnocen zajem a ticast na rekvali-
fikacich a vefejné prospésnych pracich.
0Od zavedeni systému v fijnu 2009 bylo
feSeno na 470 piipadi, na treti stupen
bydleni dosahlo 10 procent z nich.

Naopak neuspésné jsou zatim investic-
ni pobidky a projekty mésta v oblasti
zvySovani zaméstnanosti. S nezajmem
obchodnich fetézcl se setkala nabid-
ka pozemkt na sidli$ti pro vystavbu
supermarketu. A ani charakter vefej-
nych zakazek, vyhlaSenych v pribe-
hu revitalizace, neposkytl prostor pro
planované zaméstnavani osob dlouho-
dobé registrovanych na Utadu prace,
kterym vSak vétSinou chybéla potieb-
na kvalifikace a zkusSenosti. Naklady
na proskoleni a dohled by tak vyznam-
n¢ navySovaly cenu zakazek.

Spoluprace s neziskovym sektorem
v oblasti socialnich sluzeb se dafi o po-
znani 1épe. Mésto pravidelné poskytu-
je ze svého rozpoctu dotace na ¢innost
a také zazemi vlastnich prostor na sid-
listi témet paltuctu organizaci, které
se zde vénuji finanénimu poradenstvi,
socialn¢ aktivizacni praci s rodinami
a poradani volnoéasovych akci pro
déti a mladez. Po nékolika letech hle-
dani vhodného provozovatele a objek-
tu se Litvinovu podatfilo dohodnout
s oblastni charitni organizaci na zajis-
téni sluzeb komunitniho centra, jehoz
otevieni bylo také jednim z cilti IPRSJ.
Mésto pro tyto ucely vyclenilo ze své-
ho majetku nevyuzivanou budovu by-
valé skoly, nachazejici se v tésné bliz-
kosti sidliste.

Tlak verejnosti

Zapojeni vefejnosti se stalo nedil-
nou soucasti revitalizaéniho procesu.
V jeho prubéhu se formy participace
menily, priority obCanti vSak zistaly
vesmes stejné.

V obdobi pfipravy projektu revitaliza-
ce radnice organizovala veftejna jedna-
ni a oteviené besedy s obyvateli sidli-
§té za jejich hojné a aktivni ucasti. Pro
potieby IPRSJ byla uskute¢néna anke-
ta, ve které obcané mohli vyjadfit, co

20) VizTab.4a5.
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jim na sidlisti chybi a z ¢eho maji oba-
vy. Nepotadek, hluk, absence rekreac-
nich a hernich ploch pro déti a Spatné
sousedské vztahy byly vnimany jako
hlavni problémy zivota v Janové.

V pribéhu realizace byly dominant-
ni formou participace podnéty obcant
osadnimu vyboru, pfednesené na pra-
videlnych schtizich se zastupci mésta.
Hlavni naplni jednani se staly stiznosti
a obavy c¢asti obyvatel ohledn¢ vznika-
jiciho neporadku, vandalstvi a zvySené
hladiny hluku, které pfinesla planova-
na regenerace vefejnych prostranstvi.
Pod tlakem okolnosti (stiznosti obca-
nd a pivodni projekt regenerace, ne-
pocitajici s protivandalskou upravou
mobiliafe) nakonec radnice docCasné
ustoupila od pokracovani v programu
revitalizace détskych hfist’ a dalSich
rekrea¢nich ploch véetné nové insta-
lace lavi¢ek. Obnoveny byly zatim jen
dva détské koutky a pouze minimum
mist k sezeni. Na podzim roku 2013
se v casti janovské vefejnosti zvedla
vlna nesouhlasu s timto stavem a byla
sepsana petice za pokracovani proce-
su revitalizace vefejnych prostranstvi
a osazeni rekreac¢nich ploch lavickami.
S ohledem na tento vyvoj byla radou
meésta zfizena pracovni skupina ze za-
stupct pfislusnych odborti méstského

ufadu, Technickych sluzeb Litvinov
a meéstské policie, ktera doporucila in-
stalovat osm novych lavicek. Zastupi-
telstvo vsak tento navrh zamitlo.

S petici neuspéli ani obcané, zadajici
zfizeni vyboru pro narodnostni mensi-
ny. Navrh u zastupitelt mésta neuspél
hlavné vzhledem k tomu, ze v posled-
nim s¢itani lidu se k jiné nez ¢eské na-
rodnosti piihlasilo 3,7 procent obcani
a v etnicky smiSeném Janové se pro-
blematikou ob¢anského souziti zabyva
osadni vybor méstské ¢asti.?)

Zména majitelit nemovitosti, ochota
majiteli zapojit se do revitalizace

Soubor 612 bytl, pivodné prodany
ve vetejné drazbé, vystiidal v pribéhu
tii let tfi majitele. Béhem této doby do-
Slo ke zméné a stabilizaci bytové po-
litiky vlastnikd, program sesté¢hovava-
ni obyvatel z lukrativnich mist CR byl
nahrazen standardni bytovou politikou
a doslo ke zpfisnéni podminek ziskani
najemni smlouvy (zaméstnani, kauce,
zkuSebni doba ubytovani atp.). Sou-
casny majitel se dohodl s méstem a po-
skytl své volné bytové jednotky k uZziti
ve tfetim stupni systému prostupného
bydleni. Na druhé strané¢ ovSem sta-
hl Zzadosti o dotace na opravu domu

Obr. 6: Zapecetény panelovy diim o deviti vchodech (135 bytiy) v Gluckové uli-
ci. Vstupy do objektu a okna do vyse 1. patra jsou zazdény. Balkonova
zdabradli ve spodnich podlaZich jsou preventivné odstranéna.

z 10P, které si podal piedchozi vlast-
nik a ackoli se stal ¢lenem, netcastnil
se zatim jednani Ridiciho vyboru pro
IPRSJ. Pokracujici chatrani vybave-
ni, deregulace najemného a mala po-
ptavka po velkych bytech s sebou na-
vic pfinesly novy problém, snizovani
obydlenosti najemniho bytového fon-
du. Za poslednich pét let se z Janova
odstéhovalo na 600 lidi. Obsazenost
najemnich bytovych doml se v né-
kterych ptipadech zmensila na ctvr-
tinu. Vysoké naklady na temperovani
prazdnych bytd donutily majitele k ra-
dikalnimu feseni. Zbylym najemniktim
poskytl nahradni bydleni v jinych, ob-
sazengjSich domech, které vlastni v Ja-
nove nebo jinde v Litvinove a prazdné
domy zapecetil a zabezpecil proti dal-
§i mozné devastaci ze strany vandalil
a hledac¢t kovii. V soucasné dob¢ jsou
na sidlisti takto zajiStény tii bytové
bloky s celkem 300 byty. Deklarova-
ny plan vlastnika na demolici objekti
zatim mafi nedostatek finanénich pro-
stfedki a neexistence vhodného dotac-
niho titulu, podporujiciho revitalizaci
uzemi odstranénim staveb.

DosaZeni na dotace ze statniho
rozpoctu a strukturalnich fondu
Evropské unie

Dostatek finanénich prostredkd se
ukazal byt vyznamnym limitujicim
faktorem realizace predevsim plano-
vané regenerace bytovych domt. Na-
vic jednou z dulezitych podminek pro
dosazeni na dotace z Evropské unie
byla stanovena schopnost predfinan-
covat vlastni projekt revitalizace. Do-
stupnost uvérd se vsak v disledku na-
stupujici finan¢ni krize zacala od roku
2009 zhorSovat. Banky postupné
zptisiovaly své podminky pro posky-
tovani pujcek. Problémy s dosazenim
na uvéry meéla hlavné spolecenstvi
vlastnikll bytovych jednotek, kterd se
potykala s dluhy na njjemném nékte-
rych svych ¢lend. K tspéchu nevedlo
ani vyfazeni problémovych bytl z pfi-
pravovanych projekti. Mnohé pla-
nované opravy domu proto zacaly se
zpozdénim, dva projekty, pripravené
k realizaci, byly v disledku neposkyt-
nuti avéru zruSeny.

21) Cleny nejsou Romové.
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Operacni programy EU, ze kterych byly ¢erpany dotace pro sidli§té Janov

Operacni program

Prioritni osa

Oblast podpory

Integrovany operacni program

5: Nérodni podpora izemniho
rozvoje

5.2: Zlepseni prostiedi v problémovych

sidlistich

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

2: Aktivni politiky trhu prace

2.1: Posileni aktivnich politik

zameéstnanosti

3: Socialni integrace a rovné

3.2: Podpora socialni integrace

prislusnikti romskych lokalit

prilezitosti

3.3: Integrace socialné vylouc¢enych

skupin na trh prace

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

1: Pocate¢ni vzdélavani

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani

na zakladnich Skolach

Tab. 4: Operacni programy EU, ze kterych byly Cerpdny dotace pro sidlisté Janov

Programy financované ze statniho rozpo¢tu CR, ze kterych byly &erpany dotace pro sidli§té Janov

Rozpoctova kapitola

Dotacni program

Projekt

Piijemce

Charakteristika projektu

Utad vlady CR y .,
v Predchazeni
(ve spolupraci o1 _
s Radou vlady CR socialnimu vylouceni
pro zalezitosti romské ao dstrarolovam jeho
o disledka
mensiny)

Terénni prace
Litvinov — Janov

Mésto Litvinov

Urcen na vydaje spojené
se zajisténim sluzby
terénniho socialniho
pracovnika

Ministerstvo vnitra kriminality

Program prevence

a extremismu — Usvit

Asistent prevence
kriminality méstské
policie;

Terénni socialni
pracovnik

Mésto Litvinov

Podpora nerepresivnich
metod prace méstské a statni
policie, zvySovani bezpeci

v lokalitach, eliminace
socialné rizikovych jevi

a prevence extremismu

a zapojeni obyvatel

ke zlepSeni jejich situace

o 5 | komunity
Ministerstvo skolstvi,

mladeze a télovychovy

Program na podporu
integrace romské

Dulezity zacatek

Prevence rizikového

Minimalizace Sikany

7S a MS Janov

Urcen pro déti
predskolniho véku z MS
a pripravnych tfid;
podpora spole¢nych
aktivit rodi¢u, déti

a ucitel

Vzdélavani
pedagogickych

a socialnich véci

socialnich sluzeb

chovani pracovniku v oblasti
prevence a feseni Sikany
Socialn€ aktivizaéni | Mésto Litvinov,
. . . sluzby pro rodiny Oblastni charita
Ministerstvo prace Poskytovani s détmi Most

Socialni poradna
p Most

Oblastni charita

Tab. 5: Programy, financované ze stdtniho rozpoctu CR, ze kterych byly éerpdny dotace pro sidlisté Janov

Hodnoceni procesu revitalizace
po péti letech

Revitalizace sidlist¢ neni jest¢ zdaleka
u konce, ale po péti letech lze jiz bi-
lancovat. Od roku 2009 bylo v Jano-
v¢ proinvestovano vice nez 220 milio-

nd korun. Opravy panelovych domi si
dosud vyzadaly 185 mil. K¢&, 111 mi-
liond zaplatili sami majitelé objektl,
zbytek tvorily dotace z Integrovaného
operacniho programu. Na regeneraci
vefejnych prostranstvi bylo vynaloze-
no 35 mil. K¢, 85 procent z této ¢astky

bylo hrazeno z evropskych dotaci. Dal-
§i prosttedky byly vénovany na roz-
voj lidskych zdrojii a socialni oblast.
I presto, ze n€které zadosti byly v pru-
béhu fizeni stazeny, dafi se pomér-
né uspésné Cerpat finanéni prostiedky
z evropskych fondi a vladnich progra-
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mu.?? Prioritni oblasti IPRSJ jsou az
na vyjimky napliiovany.” Soucasnou
situaci sidli§té¢ Janov v porovnani se
stavem v roce 2008 lze vyjadtit takto:

Po péti letech revitalizace si sidlis-
té udrzelo vSechny své silné stranky.
Jevy, které ohrozovaly lokalitu na za-
catku procesu, nadale zlstavaji, ne-
vznikly v8ak zadné nové hrozby.?

Rizny zajem o ucast na revitalizaci
a finan¢ni moznosti vlastnik( nemovi-
tosti zpisobily, Ze na sidlisti postupné
vznikla mozaika opravenych a nadale
chatrajicich domi. Vefejné prostran-

Silné stranky (2008) Soucasny stav Slabé stranky (2008) Soucasny stav
Nizké ceny bytil ] Technicky stav bytového fondu ++
Hustota dopravni sité ] Kvalita silnic a chodnik +++
Dobré pokryti 1zemi méstskou hromad- | Nedostatek parkovacich ploch 4+
nou dopravou
Finanéni podpora mésta Vybaveni parteru méstskym mobiliatem +
Dostatek levné pracovni sily ] Nekvalitni urbanni zelen ++
Bezprostiedni blizkost lest ] Neexistence pésiho nebo cyklistického ++
a Krusnych hor spojeni s ostatnimi ¢astmi mésta
Kvalitn€ vybavena Skolska zatizeni ] Vzdélanostni a kvalifikacni struktura +
a jejich dostate¢na kapacita obyvatelstva
Dostupnost zdravotnickych sluzeb Vysoka nezaméstnanost ]
Skolni sportovni areal ] Vyskyt socialné patologickych jevi ++
Pfitomnost neziskovych organizaci ] Negativni image — Spatna adresa ]
Zvysena migrace obyvatel ++
Omezeny piistup do Skolniho sportovni- ++
ho arealu
Nedostatek détskych htist
Nedostatek kulturnich zatfizeni — knihov- ]
na, kino
Vyskyt heren +++

Vysvetlivky: m Stav beze zmén

m beze zmeén, + slabé zlepSeni, ++ cdstecné zlepSeni,

+++ vyrazné zlepseni

PrileZitosti (2008)

Soucasny stav

Hrozby (2008)

Soucasny stav

ekologickych limith tézby

Pfeshrani¢ni spoluprace +++ Pokracujici ubytek obyvatelstva — vyste- ]
hovalectvi
Rozvoj horskeé turistiky a cykloturistiky +++ Zmény v demografické struktuie ]
ve vazbé na Kru$né hory
Cerpani evropskych podpor a dotaci ++ Dalsi zvySovani nezaméstnanosti ]
Rist extremismu ve spole¢nosti
Nedostatek finan¢nich prostiedkt ]
na revitalizacni programy v souvislosti
s ekonomickou krizi
Rust naklada za prepravu MHD
Rozvoj tézby hnédého uhli nad ramec ]

++ castecné vyuzito, +++ vyuzito

m Stav beze zmén, hrozba naddle trva

Tab. 6: SWOT analyza soucasné situace lokality ve srovndni se stavem v roce 2008

22) Vedeni mésta Litvinova spolu s Ministerstvem pro mistni rozvoj navic ptipravily novy nastroj finanéni pomoci JESSICA s vyrazné¢ mék¢imi
podminkami pro ziskani ivéru na opravu obytnych domti a socialni oblast ve ¢tvrti Janov a v navazujici lokalité sidlist¢ Hamr, ktery bude zadatelim

k dispozici od druhé poloviny roku 2014.
23) Viz Tab. 2.
24) Viz Tab. 6.
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stvi se dockalo regenerace komunikaci
a zelené, nadale vsak ¢eka na dopInéni
o herni a relaxaéni prvky. Jejich absen-
ce a castecné také vyskyt méstského
kamerového systému v ulicich sidlisté
ovlivnily pobytové chovani obyvatel.
K odpocinku a sousedskym seslostem
jsou vyuzivana schodisté, lavicky au-
tobusovych zastavek, obrubniky cest
a rampy pro vykladku zboZzi provozo-
ven. K vyziti déti slouzi Casto k neli-
bosti motoristi parkovisté, v 1été¢ ko-
ryto mistniho potoka. Pusté a prazdné
lokality u vybydlenych domu stfida-
ji nekdy az ptrelidnéné meziblokové
prostory. Velké ¢erné skladky zmize-
ly, ale vytvareji se mensi na mistech
mimo dosahu kamer, i uvnitf bytovych
domu. Celkove se vSak vyskyt social-
né patologickych jevii vyznamné ome-
zil, a to hlavné diky disledné kontrole
uzemi meéstskou policii a politice nu-
lové tolerance, podpofené vyhlaskami
mésta o hazardu a naruSovani vefejné-
ho poradku.

Ceny byt v Janové byly v roce 2009
prumérné Ctyfikrat nizsi nez v ostat-
nich castech mésta. Ani revitalizace
tento stav na trhu nemovitosti nezmeé-
nila.?» Ptiliv obyvatel se zastavil, mig-
race z lokality vSak nadale pokracuje.
Slaba kupni sila nevytvaii prostor pro
vznik novych sluzeb, mistni provozov-
ny bojuji o preziti.

Pal¢ivym problémem (i pies usili mist-
ni samospravy, neziskovych organiza-
ci a vzdélavacich agentur zlepsit kvali-
fikaéni predpoklady uchaze¢ti o praci)
zUstava nezaméstnanost, jejiz mira se
po celou dobu revitalizace pohybu-
je vysoko nad celostatnim primérem.
Ukazuji se tak limity lokalné pojaté-
ho pristupu k feseni problému social-
né vylouceného uzemi. Méstska sa-
mosprava muze usmériiovat stavebni
rozvoj a podminky ob¢anského souziti,
ma vsak jen velmi omezené moznosti

ucinné postihnout oblast zaméstna-
nosti v izemi, kdyz problém nedostat-
ku pracovnich pfilezitosti ptesahuje
hranice Janova i Litvinova.?® Do bu-
doucna se proto jevi jako nevyhnutel-
né zapojit do feSeni Sirsi okruh aktéra
i na krajské a statni urovni a ve spolu-
praci s podnikatelskymi subjekty koor-
dinovat postup.?”

Dobra praxe Janova

Bezpecnost:

* posileni policejnich hlidek;

* zlepSena mobilita policejnich slozek;

* roz$ifeni méstského kamerového sys-
tému;

» zabezpeceni vchodl do domil ¢ipy;

+ zabezpeceni vnitinich prostor domt
internim kamerovym a komunikac-
nim systémem,;

¢ zavedeni funkce domovnika;

 aktivni spoluprace méstské policie
s domovniky a pfedsedy samosprav;

* pravidelnd kontrola nocnich bart
a heren strazniky MP.

Regenerace domil a vetejnych prostran-

stvi:

* snizeni energetické narocnosti budov;

* renovace vnitiniho vybaveni domt;

* revitalizace zelené, uli¢niho mobilia-
fe a povrchti dopravnich komunikaci.

Prevence bezdomovectvi:

* systém prostupného bydleni;

* ucelova probirka a uprava drevin
proti vytvareni pfistteskl a cernych
skladek.

Prevence socialng patologickych jevu:

* regulace hazardu vyhlaskami mésta;

* nizkoprahové centrum;

* pusobeni asistenta prevence krimi-
nality;

* terénni prace;

* castéjsi svoz komunalniho odpadu;

* pravidelna udrzba a CiSténi Gzemi
technickymi sluzbami mésta;

e zména reZimu nastupu pasazéril
v linkach MHD;

+ vyhlaska mésta o zabezpeceni ve-
fejného potadku a zlepseni vzhledu.

Vzdélavani déti a dospélych:

+ ptipravné roéniky v mistni ZS;

* kurzy zvySovani finan¢ni gramot-
nosti déti a mladeze;*®

» pocitacové kurzy pro rodi¢e s dét-
mi; 2

« dalsi vzdélavani pracovniki MU.

Poradenstvi:

* poradna pfi finan¢ni tisni;

* terénni socialni pracovnici.

Zaméstnanost:

» veftejné prospésné prace s perspek-
tivou dal$iho zaméstnani;

« cilené rekvalifika¢ni kurzy.

Zapojeni vefejnosti:

» oteviené besedy obyvatel se zastup-
ci mésta;

* osadni vybor méstské ¢asti.

Zaver

Zdarné plnéni cilt revitalizace sidlis-
té Janov vyzadovalo zvladnuti mno-
ha proménnych. Ke stabilizaci situ-
ace pred zahajenim procesu obnovy
uzemi, ale i v jeho prib&hu, zasadné
prispél trvaly dohled a péce organi
mistni samospravy, vcetné¢ osadniho
vyboru, méstské policie a technickych
sluzeb, a také zodpoveédna bytova po-
litika majiteld nemovitosti. V ramci
revitalizace Janova se, jak bylo pla-
novano, podafilo propojit provadéni
stavebnich tprav v tzemi s uskutec-
fnovanim socialnich programi a eko-
nomickou stimulaci. Na zlepSovani
podminek Zivota v lokalit¢ mély roz-
hodujici dopad dlouhodobé aktiv-
ni pfistup radnice, spoluprace aktért
a uspésné Cerpani evropskych podpor
a statnich dotaci. Pfinosnou byla také
soucinnost s Agenturou pro socialni
zaclenovani a spoluprace s lokalnimi
partnery se zkuSenostmi v oblasti fe-
Seni socialniho vylouceni.

25) Zdroje dat pro analyzy trhu nemovitosti v Janové a Litvinové 2009-2013: Mostecka realitni a bytova agentura, Profi-byty, Sreality.cz.

26) V Sestiletém vyzkumu Mgsto pro byznys Casopisu Ekonom se Litvinov v ramci sledovanych 16 mést Usteckého kraje opakovand pohybuje
na poslednich ptickach potadi. Viz http://www.mestoprobyznys.cz/vysledky.

27) V bieznu 2013 vznikl Pakt zam&stnanosti Usteckého kraje — platforma spolupréce tfadi, $kol a podnikateld. Cilem je koordinovat aktivity, které
v kraji povedou ke zvyseni zaméstnanosti a konkurenceschopnosti.

28) Projekt ,,Kdo Setfi, ma za tii“ probiha v nizkoprahovém centru Jaklik a je uréen pro déti ve véku od 6 do 15 let. Cilem je formou hry, diskusi
a soutéZi posilit schopnost spravného hospodateni s penézi a prostfednictvim zkusenosti déti z projektu nepfimo motivovat jejich rodiny k finanéni

zodpovédnosti.

29) Kurzy jsou spoleéné pro obé generace. Pod dohledem lektora déti vystupuji v pozici uditelt svych rodi¢d. Cilem je zvySovani pocitacové gramotnosti
dospélych a posileni rodinnych vazeb Gcastniku.
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ENGLISH ABSTRACT

The housing estate of Janov: five years of a process of revitalization, by Véra Thea Zoubkova

More and more cities suffer from deprivation in residential areas. Where prevention fails continuous and complex revitalization
must take over. The location of the housing estate of Janov, highlighted in the media in 2008 for its poor environment, prob-
lems of economic stagnation and social exclusion, and right-wing clashes with the police, embarked on its path towards spatial
revitalization and a decrease in levels of social exclusion five years ago. The process of revitalization persistently faces various
challenges, but inspiring solutions have already been found to many problems.
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