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Postupny odklon od uhli jako energetického zdroje predstavuje pro evropské regiony zdvislé na téZzbé vyznamnou trans-
formacnivyzvu. Cilem této studie je identifikovat klicové bariéry a prileZitosti transformace Karlovarského kraje v kontextu
utlumu tézby hnédého uhli. Metodicky byla aplikovdna scoping review pro zmapovdni socioekonomickych faktord trans-
formace doplnénd o systematickou analyzu regiondlnich, ndrodnich a evropskych strategickych dokumentd. Vysledky
ukazuji, Ze mezi dominantni bariéry patii neefektivni fizeni socidlnich problémd, specifické demografické sloZeni obyva-
telstva a nevhodné nastavend legislativa. Naopak hlavni prileZitosti spocivaji v implementaci transformacnich projektd,
rozvoji nizkoemisnich technologii a posileni inovacnich kapacit regionu. Studie potvrzuje, Ze tspésnost transformace je
podminéna komplexnim pfistupem reflektujicim lokdlIni sociokulturni a ekonomickd specifika. Efektivni transformacni stra-
tegie musi integrovat poznatky ze strategickych dokumentu s empirickymi védeckymi poznatky a zohlednit jedine¢né cha-

rakteristiky dotceného tizemi.
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Uvod

Prestoze v urcitych rovinach debata sté-
le trvd, prevladajici védecky konsenzus
potvrzuje, ze lidmi zpUsobené emise
sklenikovych plynG zesiluji v atmosfé-
fe sklenikovy efekt, coz vede k otep-
lovani zemského povrchu i atmosféry
[IPCC, 2023]. Hlavnim antropogennim
sklenikovym plynem je oxid uhlicity
(CO,), jehoz klicovym producentem je
energetika v dasledku spalovani fosil-
nich paliv. Na politickém poli existuje
obecna shoda, Ze je nezbytné pfijimat
mitigacni a adaptacni opatreni (snizeni
emisi, zména vyuziti Uzemi ad.), aviak
zatim nepanuje jednotny nézor o jejich
konkrétni podobé, tempu prosazovani
ani o tom, zda ma spolec¢nost dosta-
te¢né ekonomické a technické predpo-
klady k jejich realizaci. Pfesto je zfiejmé,
Ze zpomaleni, az zastaveni klimatické
zmény je mozné dosahnout pouze glo-
bélné nastolenou tzv. klimatickou neu-
tralitou - tj. stavem, kdy lidstvo uz svou
¢innosti nebude zvySovat koncentrace
sklenikovych plyn( v atmosfére.

Emise CO, na jednotku vyrobené ener-
gie se lii v zavislosti na typu fosilniho
paliva. Starsi oficidlni metodiky Minister-
stva prmyslu a obchodu (MPO) uvadéji
pro hnédé uhli hodnotu 0,36 t CO,/MWh
[MPO, 2006], novéjsi inventarizacni zpra-
vy dle metodiky Mezivladniho panelu

pro zménu klimatu (IPCC - Intergovern-
mental Panel on Climate Change) uvadéji
emisni faktor kolem 0,098 t CO,/MWh
[MZP, 2025]. Hnédé uhli mé vy33i emise
CO, na jednotku vyrobené energie nez
cerné uhli, protoze jde o kvalitativné
horsi palivo (napf. vy3si vlhkost a ob-
sah siry, nizsi vyhtevnost) [HEAL, 2018].
V Ceské i svétové energetice ma ale stale
vyznamné misto pro vyrobu elektfiny
a tepla, uplatnéni ma i v chemickém
prdmyslu. Hnédé uhli se tézi prevazné
povrchovym zplsobem, coZ pfinasi vaz-
né problémy jako degradaci rozsahlého
Uzemi, znecisténi vody a ovzdusi ad., coZ
déle negativné ovliviuje lidské zdravi
i celkovou kvalitu Zivota v regionech.

Staty jako napt. Cina [Jiang, 2022] ¢i
Indie [Sahoo & Senapati, 2021] vyka-
zuji vysokou produkci a spotfebu uhli.
Nejvétsim producentem hnédého uhli
na svété s vice nez 50% podilem na
produkci a spotiebé je ale stéle Evropa
[HEAL, 2018]; historicky téméF veske-
rou produkci hnédého uhli zajistova-
lo pouze Sest statl: Némecko, Polsko,
Bulharsko, Cesko, Rumunsko a Recko.
Vyznam hnédého uhli v tomto regio-
nu viak v poslednich desetiletich kle-
sa: v letech 1990-2022 se téZba snizila
Z 671 mil. tun na 294 mil. tun, tj. 0 56 %
[Eurostat, 2023]. V Ceské republice se
v r. 2023 vytézilo 29 mil. tun hnédého
uhli, coZ je 0 29 % méné nez v r. 2013

[MPO, 2025]. Presto ale zlstava klico-
vym zdrojem pro vyrobu elektfiny -
v Cesku hnédé uhli v r. 2023 pokryvalo
pfiblizné 36 % vyroby elektfiny [MPO,
2024] a 39 % vyroby tepla [ERU, 2024].

Probihajici transformace Uzemi posti-
Zenych tézbou pfinasi fadu pozitivnich
i negativnich dopadu na lidskou spole¢-
nost a Zivotni prostredi. V dusledku po-
stupné dekarbonizace energetiky a pr-
myslu Celi regiony zavislé na tézebnim
sektoru mnoha ekonomickym a social-
nim problém0m souvisejicim s lidskym
kapitdlem [Nicola & Schmitz, 2022].
Zatimco primyslové regiony zapadni
Evropy spojené s tézbou uhli procha-
zely zasadni proménou jiz od druhé po-
loviny minulého stoleti [Langer, 2019],
a kupfikladu Belgie, Rakousko, Svédsko
a Portugalsko se jiz zcela odklonily od
vyroby energie v uhelnych elektrarnach
[IEA, 2024], ve statech stfedni a vychod-
ni Evropy zapocala Utlumova faze do-
byvani a vyuzivani hnédého uhli az na
pocatku 90. let minulého stoleti. A tento
proces odklonu od tézby uhli a trans-
formace téchto Uzemi stale probiha.
Jednim z hlavnich d{ivodu je klimatic-
kd politika EU a systém obchodovani
s emisemi (EU ETS - European Union
Emissions Trading System), ktery znevy-
hodruje vyrobu elektfiny a tepla z uhli
[EC, 2024]. Zastiesujici politikou je tzv.
Zelend dohoda, ktera postupnymi kro-
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ky pomoci legislativy ,Fit for 55" usiluje
o snizeni ¢istych emisi sklenikovych ply-
nl v EU do roku 2030 nejméné o 55 %
ve srovndani s rokem 1990 a nasledné do
r. 2050 o dosazeni klimatické neutrality
(produkce sklenikovych plynd bude vy-
rovnana jejich pohlcovanim z atmosfé-
ry). Zelend dohoda zdurazruje princip
tzv. spravedlivého prechodu (just transi-
tion), ktery ma zajistit, aby transformace
k udrzitelné ekonomice probéhla bez
socialnich anebo ekonomickych otfesl
a dotkla se viech region(l a sociédlnich
skupin rovnomérné [EU, 2019; EC, 2021].

Tato studie mapuje socioekonomicka
témata spojend s ukoncenim tézby uhli
a naslednou transformaci Uzemi. V prv-
ni ¢asti se zabyva tim, jak na zakladé od-
borné literatury pomoci rozséhlé sco-
ping review vznikl pfehled existujicich
bariér a prilezitosti pro transformaci
uhelnych regiond. V dalsi ¢asti pred-
stavuje navazujici obsahovou analyzu
relevantnich strategickych dokumentd
na regiondlni, narodni a mezinarodni
urovni tykajicich se transformace Uzemi
postizenych téZzbou uhli. Naslednd ana-
lyza pak ukazuje, jak se identifikovana
témata ze scoping review promitaji ve
strategickych dokumentech Karlovar-
ského kraje, Ceské republiky i EU.

Karlovarsky kraj transformaci aktuédlné
prochazi a i v budoucnu ji bude nadale
vyznamné ovliviiovan, proto se studie
zaméfuje nejen na bariéry, které je nut-
né pfi transformaci Uzemi prekonat, ale
i na prilezitosti, které tento proces nabi-
zi. V zavérec¢né Casti se diskutuji hlavni
zjisténi i moznosti jejich vyuziti pro roz-
voj regionu. Cilem studie je poskytnout
podklad pro odbornou i politickou dis-
kusi, tak i pro praktické planovani regio-
nalni politiky. Vysledky - identifikované
bariéry a prilezitosti a jejich vyskyt v po-
litickych dokumentech - jsou prezen-
tovany v prehledné tabelarni podobé
s vyuzitim jednoduché statistické velici-
ny — absolutni ¢etnosti.

Vychodiska studie
Karlovarsky kraj
Transformace Uzemi v EU se zaméfuje

zejména na uhelné regiony zafazené
do iniciativy ,Uhelné regiony v trans-

formaci” (CRIiT - Coal Regions in Transi-
tion), kterd sdruzuje oblasti s vysokou
zavislosti na téZbé a spalovani uhli napf.
v Némecku, Polsku, Cesku, Rumunsku,
Bulharsku a Recku. Spole¢nym jme-
novatelem téchto regionl je vyrazna
strukturalni zavislost na uhli, dlou-
hodobé socioekonomické problémy
a potieba komplexni restrukturalizace
hospodafstvi v souvislosti s pfechodem
na nové technologie [EC, 2023]. Proces
transformace predstavuje vyznamnou
socioekonomickou vyzvu, protoze re-
giontim hrozi zvysena nezaméstnanost,
pokles ekonomické vykonnosti a Zivotni
urovné [Alves Dias et al., 2018]. Do této
skupiny patfi také Karlovarsky kraj hra-
ni¢ici na zapadé s Némeckem, zahrnu-
jici okresy Cheb, Karlovy Vary a Sokolov
srozlohou 3 310 km? (4,2 % Uzemi statu)
a pfiblizné s 293 tisici obyvatel (2,7 %
celkové populace statu) [CSU, 2024a].
Region je zndmy lazenstvim (UNESCO -
zdpadocesky lazerisky trojuhelnik), ces-
tovnim ruchem, tradi¢nim porcelano-
vym a sklaiskym primyslem a téZzbou
hnédého uhli na Sokolovsku. V sou-
Casnosti patfi mezi socioekonomicky
nejslabsi kraje s vyraznou zavislosti na
tézbé hnédého uhli [KUKK, 2024a]. To
mérna mzda i regiondlni hruby domaci
produkt na obyvatele, starnouci (3. nej-
vyssi index stafi mezi ostatnimi kraji)
a ubyvajici (zdporné pfirozené i mig-
vysokoskolsky vzdélanych a nejvyssi
podil obyvatel se zakladnim vzdélanim,
slaba podnikatelska aktivita, vy3si mira
kriminality, pocit vykofenénosti obyva-
tel a nizka regionalni identita ad. [KUKK,
2021; KUKK, 2024b; CSU, 2024b].

Prvni zminka o tézebni aktivité pochazi
zroku 1642, kdy byla v Hornim Slavkové
zaznamendana propujcka dolovych mér
u Lokte [Jiskra, 1997]. Od 2. pol. 20. stol.
diky rozvoji modernich technologii do-
$lo k pfechodu na povrchovou tézbu.
V soucasnosti téZba probiha v lomu Jifi,
poslednim aktivnim povrchovém dole
v regionu - v r. 2022 zde bylo vytéze-
no cca 3,8 mil. tun, vr. 2023 3,4 mil. tun
a vr. 2024 2,2 mil. tun. Produkce i spo-
treba hnédého uhli dlouhodobé klesaiji
(s vyjimkou roku 2022, kdy doslo k do-
¢asnému nardstu v disledku energe-
tické krize). S pokra¢ovanim tézby se
pocitd zhruba do r. 2030, aviak presny

harmonogram a konecny objem nejsou
dosud stanoveny a zavisi na mnoha
ekonomickych, legislativnich i envi-
ronmentalnich faktorech [SUAS GROUP,
2024]. V nejblizsich letech maji byt rea-
lizovany strategické projekty financova-
né z Operacniho programu Spravedliva
transformace (OPST), které maji gene-
rovat nova pracovni mista, urychlit pre-
chod na moderni technologie a pfispét
ke zlep3eni socioekonomické situace re-
gionu, véetné posileni jeho ekonomické
vykonnosti [KVK, 2021].

Nastroje transformace

Utlum téZebniho primyslu predstavuje
zasadni impuls pro proménu dotéenych
region(, avsak soucasné muze vyvolat
dominovy efekt, kdy dochézi k sociélni-
mu a hospodaiskému Upadku v dlsled-
ku krachu navazujicich primyslovych
odvétvi [Nicola & Schmitz, 2022]. Na
evropské urovni byl proto v r. 2021 zfi-
zen Fond pro spravedlivou transformaci
(FST) jako jeden z klicovych néstrojl na
podporu regiond v procesu prechodu
ke klimatické neutralité do r. 2050 [EU,
2021].V Cesku od r. 2023 FST podporuje
malé a stfedni podniky i velké strate-
gické projekty v regionech nejvice za-
sazenych odklonem od fosilnich paliv
(Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovar-
sky kraj) — napf. modernizace primys-
lovych aredll, budovéni infrastruktury
pro cisté technologie apod. Dulezitou
soucasti transformace je také podpora
rekvalifikace zaméstnanct zavislych na
uhelném primyslu [Galgdczi, 2019]. Jiz
dfive vznikly poradni organ vlady, tzv.
Uhelnd komise, doporucila ukoncit vy-
uzivani uhli v r. 2038, pficemz podmin-
kou tohoto kroku je v¢asnd néhrada
uhli jinymi zdroji a zajisténi energetické
bezpecnosti statu. Komise dale vladé
doporucila zachovat alokaci prostfedku
FST pro viechny tfi uhelné kraje [MPO,
MZP, 2021; MPO, 2024]. Stanovisko ko-
mise je doporucujici - nevladni organi-
zace a nékteré politické strany pozaduiji
rychlejsi odchod od uhli, na coz se ener-
getické firmy postupné adaptuji. Kromé
EST se na transformaci uhelnych regio-
nl vyznamné podili i dalsi evropsky na-
stroj — Modernizac¢ni fond financovany
ze systému obchodovéni s emisnimi
povolenkami EU ETS. V Cesku je jeho
hlavnim cilem snizeni emisi skleniko-
vych plyn(, zvyseni energetické ucin-
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nosti a navyseni podilu obnovitelnych
zdrojli energie v celkovém mixu ener-
getickych zdroji do r. 2030 a prispéni
k dekarbonizaci ¢eské ekonomiky v ho-
rizontu r. 2050 pomoci strategickych
investic. Ocekdvanym vedlejsim pozitiv-
nim efektem jsou environmentalni pfi-
nosy, zejména zlep3eni kvality ovzdusi
[SFZP CR, 2023].

Spravedliva transformace

Téma transformace Uzemi v souvis-
losti s deindustrializaci, ekonomickym
nebo populacnim dtlumem, politicky-
mi zménami ad. neni nové [Abraham,
2017]. | ndmi pouzity koncept spra-
vedlivé transformace (just transition)
ma dlouhou historii - aktivisté, odbory
a dalsi skupiny jej uplatfiuji jiz od 70. let
20. stoleti, kdy s rozvojem environmen-
talniho hnuti dochédzelo k nezaméstna-
nosti v ropném, chemickém a jaderném
primyslu. Spravedliva transformace byla
vnimana jako dllezity koncept zamé-
feny na lidskou praci a zajistujici, ze
environmentélni pozadavky neprevazi
nad blahobytem pracovnikl a komunit
[McCauley & Heffron, 2018]. Evropska
komise jej dnes vymezuje jako mecha-
nismus, ktery ma zajistit, ze prechod
k uhlikové neutrdlnimu hospodafstvi
+nikoho nenecha pozadu” [EC, 2020].

V odborné literatufe se téma objevilo
vyrazné pozdéji, az na prelomu tisicileti
[Wang & Lo, 2021], ale v kratké dobé byl
koncept rozpracovan. Jeho inherentné
multidisciplinarni pojeti nutné vedlo
k odlisnym interpretacim i k rozmani-
tym a nejednoznacnym definicim [Fili-
povi¢, Lior, Radovanovi¢, 2022; Heffron
& McCauley, 2022; Newell & Mulvaney,
2013]. Néktefi autofi zkoumaiji jen dilci
aspekty spravedlivé transformace, napf.
dopad nizkouhlikové transformace na
prijmy pracovnik(l [Garcia-Garcia et al.,
2024], nicméné v poslednich letech je
stéle vice pozornosti vénovano ekono-
mickym a socialnim aspektdm téchto
zmén [Spoérna & Kurpanik, 2013; Alves
Dias et al., 2018]. V praxi se pojeti spra-
vedlivé transformace lisi podle zapoje-
nych aktérd: nékteré skupiny zdlraznuji
predevsim pracovni a socialni aspekty,
jiné kladou duiraz na ekologické vysled-
ky a celkovy dopad na Zivotni prostredi.
Dle Akademie véd CR je cilem spraved-
livé transformace, aby zadna osoba, za-

méstnanec, misto, sektor, region nebo
zemé nebyla ponechdna bez pomoci
pfi pfechodu na udrzitelnou, nizkouhli-
kovou ekonomiku. Spravedliva transfor-
mace zahrnuje zohlednéni zranitelnych
skupin, vytvafeni kvalitnich pracovnich
mist a rekvalifikaci zaméstnancl pu-
vodné pracujicich ve tradi¢nich odvét-
vich spojenych s tézbou uhli, jejich so-
cialni ochranu, spravedlnost v pfistupu
k energii a jejimu uzivani a konzultace
s relevantnimi zéjmovymi skupinami
[AV CR, 2022].

V nasi studii pojmem spravedliva trans-
formace rozumime proces prechodu
regionu od ekonomiky zavislé na fo-
silnich palivech (resp. na jejich tézbé)
k nizkouhlikové ekonomice, ktery bere
v Uvahu socidlni a ekonomické dopady
na obyvatele. Cilem takové transforma-
ce je zajistit, aby tento prechod probéhl
spravedlivé. Podobné jako Wang a Lo
[2021] vyuzivdame koncept spravedlivé
transformace jako rdmec pro diskusi
vysledkd zahrnujici Ctyfi hlavni téma-
ta: ztrata pracovnich pfilezitosti a s tim
souvisejici mzdy; integrace témat envi-
ronmentalni, klimatické a energetické
spravedlnosti; strategie vladnuti (gover-
nance) a vnimani a postoje vefejnosti ke
spravedlivé transformaci.

Z tohoto pojeti spravedlivé transforma-
ce vyplyva zamérfeni studie na bariéry
a prilezitosti transformace kraje v eko-
nomické a socialni oblasti (nejedna se
tedy o analyzu regionélniho rozvoje
zahrnujici ekonomicky, socialni, envi-
ronmentalni a Uzemni rozvoj). V soula-
du s Winklerovou [2018] chdpeme ba-
riérou transformace existenci urcitého
jevu na daném uzemi (regionu), ktery
negativné ovliviiuje socioekonomickou
Uroven rozvoje tohoto regionu a zne-
moziuje mu maximalné vyuzivat jeho
vnitini potencidl. Bariéru tedy Ize chdpat
jako prekézku, ktera brani v dosazeni ur-
Citého stavu, jenz je zddouci z pohledu
subjektt, které v regionu sidli ¢i pUso-
bi. Analogicky pfilezitosti pro transfor-
maci rozumime existenci urcitého jevu
v regionu, ktery ma potencial pozitivné
ovliviiovat socioekonomickou uroven
rozvoje tohoto regionu & dosahnout
optimalni Urovné jeho rozvoje. Pfilezi-
tost Ize chapat tedy jako okolnost, kterd
umoznuje dosazeni zddouciho stavu.

Ve studii se zaméfujeme na ekonomické
a socidlni bariéry a pfilezitosti spravedli-
vé transformace - tj. ekonomické a fi-
nancni, infrastrukturni, technologické,
socidlni, pravni, znalostni, demografické
ad., nikoliv viak na bariéry a pfilezitosti
environmentélni. Tento pfistup vychazi
z vyde uvedeného pojeti spravedlivé
transformace a z naseho zdjmu o zis-
kéni origindlnich poznatkl/informaci
o socialnich a ekonomickych dopadech
transformace na obyvatele. Nezkouma-
me tedy kupfikladu bariéry pro rekul-
tivaci téZebnich ploch nebo vliv nové
vytvoiené vodni plochy na mikroklima,
ekologickou stabilitu Uzemi nebo biodi-
verzitu. To jsou jiZ jiné vyzkumné otézky
vyZzadujici jiné pfistupy a metody; nas
zajima, které negativni anebo pozitivni
dopady souvisejici kupfikladu s pfemé-
nou lomu na vodni plochu zaintereso-
vani lidé vnimaji.

Metodika

Pro ziskani uceleného pfehledu o do-
savadnim vyzkumu (v jakékoliv oblasti)
je efektivni vyuzit tzv. scoping review
[Munn et al,, 2018]. Tato metoda je vy-
uzivana v situacich, kdy je nutné identifi-
kovat, analyzovat a interpretovat Ustfed-
ni koncepty, ¢imz dochazi k popisu
aktualnich a potencialnich ,prazdnych
mist” v feSeném tématu a sjednoceni te-
maticky a kontextové vazanych koncep-
t0.To je piipad této studie — dosud nebyl
publikovéan ¢lanek pfinasejici uceleny
prehled bariér a pfilezitosti transforma-
ce v uzemich postizenych téZzbou.

Na rozdil od systematickych literdrnich
reSersi, ramcovych ¢i tematickych ana-
lyz aj., které se Casto zaméfuji pouze
na konkrétni otazky ¢i hodnoceni kva-
lity existujicich studii, scoping review
umoznuje zahrnout Sirsi Skalu zdroju
vCetné tzv. Sedé literatury, pficemz vy-
zkumnda otazka zUstava oteviengjsi.
To je vyhodné pfi zkoumani komplex-
nich nebo multidimenzionélnich témat,
mezi které patfi i socioekonomicka
transformace Uzemi. Diky shromazdé-
ni a strukturovani velkého mnozstvi
informaci se zjednodusuje pochopeni
tématu a Ize v ném identifikovat hlav-
ni koncepty a oblasti zajmu. Vysledky
scoping review tak mohou slouzit jako
zadklad pro hlubsi analyzu [viz napf.
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Arksey & O'Malley, 2005; Pham et al,,
2014]. V piipadé této studie bylo cilem
scoping review identifikovat relevantni
témata spojovana s transformaci Uzemi
po tézbé uhli.

Prvnim krokem scoping review byla
identifikace vhodnych studii. Bylo nut-
né urcit databaze, ve kterych budou
studie vyhledéavany, dale relevantni ¢a-
sové obdobi a klicova slova. V tomto pfi-
padé byla témata vyhleddvana ve dvou
prestiznich odbornych bibliografickych
databazich Web of Science a Scopus.
Aby mohla byt zahrnuta nejen védec-
ka literatura, ale i tzv. Seda literatura (tj.
vyzkumné zpravy, odborné studie nad-
narodnich uskupeni jako OECD, EU ad.),
byla vyuZita rovnéz databdze Google
Scholar. Kazdy z téchto zdrojli ma od-
liSnou datovou a informacni zakladnu,
nicméné nalezené dil¢i prekryvy muse-
ly byt prabézné feseny. Studie zafazené
do vybéru musely primarné odpovidat
pozadavkdm na védecky vyzkum, tzn.
Ze musely obsahovat vyzkumnou otaz-
ku, popis pouzitych metod, prezentaci
vysledku a odkazy na pouzité zdroje.

Dalsim krokem byla volba klicovych
slov. Oba autofi studie na zakladé zna-
losti teorii souvisejicich se zkoumanym
tématem vytvorili nezavisly systém kli-
¢ovych slov. Tato klicova slova byla vza-
jemné porovnana a nasledné vybrana
shodna slova; dalsi vhodna klicova slova
pro vyhledavani byla diskutovéna. Pro
vyhleddvani v databazich byla nakonec
zvolena kli¢ova slova: transformation of
the mining industry, energy transition,
decarbonization, lignite mining, socio-
-economic aspects of coal mining, just
transformation/transition a barriers and
opportunities for mining industry. Pro
scoping review bylo vyhledavani ome-
zeno na roky 2019-2024: rok 2019 byl
zvolen s ohledem na predstaveni kon-
cepce Zelené dohody pro Evropu [EU,
2019], ktera se transformace Uzemi bez-
prostfedné dotyka. Analyza probihala
na zacatku r. 2025, v databdzich byly
v té dobé nejnovéjsi ¢lanky z r. 2024.
Aplikaci téchto kritérii bylo identifiko-
vano celkem 324 studii, pficemz po od-

stranéni duplicit zGstalo pro detailnéjsi
analyzu 250 studii. Na zékladé abstrak-
td, pfipadné i Gvodu a zavéru studie,
byly vybrany ty studie, které odpovidaly
vyzkumnému zéméru (identifikaci ba-
riér a prilezitosti pfi transformaci).

Dalsim krokem byla detailni analyza
clankl s cilem systematizovat bariéry
a prilezitosti pfi transformaci Uzemi.
Analyzu realizoval jeden z autord, pfi-
¢emz pokud si nebyl zafazenim kon-
krétni studie, resp. bariéry a pfilezitosti
do vysledného systému jisty, diskutoval
to s druhym autorem. Tak bylo vyfazeno
dalSich 90 studii a vznikl findlni soubor
160 studii, které byly znovu podrobeny
obsahové analyze s cilem podrobného
prozkoumani textu a finalni identifikace
bariér a pfileZitosti. Analyzu proved|i ne-
zavisle oba autofi studie tak, aby vybér
a definice témat mély dostate¢nou miru
spolehlivosti. Timto krokem bylo iden-
tifikovano celkem piiblizné 400 témat,
ktera se vazala k bariérdm nebo pfilezi-
tostem v oblasti transformace Uzemi po
tézbé uhli. Nékterd témata se ¢astecné
prekryvala, protoZe v rdmci studie byla
zkoumana nejen bariéra, ale i potencial-
ni pfilezitost vyplyvajici z jejiho feseni.

Vzhledem k velkému poctu identifi-
kovanych témat (bariér a pfilezitosti)
i vzhledem ke skute¢nosti, Ze v jednot-
livych zdrojich byly nalezené bariéry
a prilezitosti rzné definovany a pojme-
novany, bylo nutné zavést klasifikacni
systém, ktery by umoznil jednoznaénou
orientaci v danych tématech a umoznil
dalsi analyzy. V ném byla jednotliva té-
mata seskupovana podle vyznamové
podobnosti a postupné agregovana
do zastfesujicich kategorii. Pro kazdou
skupinu byl hledan adekvatni reprezen-
tativni nazev, ktery vystihuje podstatu
véech zahrnutych témat, ¢imz byly od-
stranény redundance a zvysila se pfre-
hlednost datového souboru. Priméarné
byla identifikovand témata rozdélena
do dvou oblasti - socidlni a ekonomic-
ké, ve kterych bylo déle stanoveno cel-
kem osm SirSich témat: obyvatelstvo,
vzdéldni, spoluprdce, politika, finance,
zamestnanost, energetika a dalsi hospo-

ddrské cinnosti. Ty byly nakonec speci-
fikovany dil¢imi tématy, tj. konkrétnimi
bariérami a pfilezitostmi. Tvorbu klasi-
fikacniho systému Ize ilustrovat na pfi-
kladu bariér pro socialni pfijeti zmén:
plivodné bylo zaznamenano devét od-
lisné pojmenovanych termint ¢i formu-
laci (napf. nedostatek spolecenské pod-
pory, nedostatecné uznani energetické
transformace, historicky silné vazby na
uhelny prdmysl a neochota k piijeti
transformace ¢i odpor mistnich komu-
nit vici podpore obnovitelnych zdroju
energie), které viak vyznamové vyjad-
fovaly stejny fenomén. Tato témata byla
proto sloucena pod jednotny termin
(nedostatecnd akceptace transforma-
ce), jenz byl nasledné pfifazen SirSimu
tematickému okruhu ,obyvatelstvo".

Validita celého postupu byla zajisténa
shodou autord, ktefi po kazdém kroku
spole¢né posuzovali adekvétnost zafa-
zeni a hledali konsenzus. Pfi rozhodo-
vani o pfifazeni jednotlivych formulaci
témat do jedné kategorie byla navic
uplatnovdna predem stanovend kri-
téria, zejména shoda vyznamu v kon-
textu, tematicka pfibuznost a moznost
prifazeni k jednomu zastfesujicimu té-
matu. Pokud formulace tématu témto
kritériilm neodpovidala, bylo zafazeno
do jiné kategorie. Na zdkladé této po-
drobné analyzy vznikl prehled o ba-
riérach a pfilezitostech - vysledky jsou
v tabulkéch pfilohy ¢. 2 (tfi levé sloup-
ce Oblast - Téma - Bariéra/Prilezitost).
Takto zamérené samotné review je po-
mérné unikatni, protoZe doposud v této
podobé nebylo realizovano, resp. publi-
kovéno.

Aplikace scoping review byla nutnym
podkladem pro naslednou analyzu stra-
tegickych dokumentd na regionalni,
narodni i mezinarodni Urovni tykajici
se transformace Uzemi. Prvnim krokem
byl vybér relevantnich dokumentl -
byly vyuZity databdze publikaci EU',
Ministerstva pro mistni rozvoj?, webové
stranky daldich relevantnich minister-
stev? a databaze strategii Karlovarského
kraje* (sekce Strategie, koncepce a pla-
ny). K roku 2025 bylo identifikovano cel-

"https://eur-lex.europa.eu/
2https://www.databaze-strategie.cz/

3https://mmr.gov.cz/, https://www.mpo.gov.cz/, https://dotaceeu.cz, https://www.cr2030.cz/

*https://www.kr-karlovarsky.cz/
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kem 53 relevantnich dokumentd: 13 na
evropské Urovni, 28 na narodni Urovni
a 12 dokumentt na drovni Karlovarské-
ho kraje (viz pfiloha 1). Tyto dokumenty
byly podrobeny obsahové analyze s vy-
uzitim vydefinovanych bariér a pfilezi-
tosti vzeslych ze scoping review. Analyzu
provadéli nezavisle oba autofi a porov-
navali nasledné shodu, ktera dosahova-
la Urovné 87 %. Tam, kde nebyla shoda
nalezena, byly rozdily diskutovany. Texty
dokumentl byly systematicky prohle-
davany podle stanovenych klicovych
slov nejen v jejich ndzvech, ale i v plném
znéni, zejména v analytickych a pro-
gramovych ¢astech. Klicové slova byla
stanovena stejnym postupem (zapoje-
nim expertizy obou autord ¢lanku) jako
v prvni analyze odbornych zdroj. Byla
stanovena klicova slova: transformace,
dekarbonizace, energetickd transformace,
socioekonomické aspekty transformace,
Karlovarsky kraj, uhli, izemni rozvoj a téz-
ba. Casovy rémec vybéru dokumentd
byl vymezen obdobim 2014-2025, tedy
od zahajeni programového obdobi EU
2014-2020 az po nejnovéjsi dokumenty
pfijaté v pribéhu implementace Fondu
pro spravedlivou transformaci. Do vy-
béru byly zafazeny pouze dokumenty
s pfimou relevanci k tématu transforma-
ce uhelnych regiond, které obsahovaly
konkrétni odkazy na socialni, ekonomic-
ké nebo environmentalni aspekty spo-
jené s Gtlumem téZby a energetickou
transformaci.

Vysledkem je tabulka cetnosti vysky-
tu jednotlivych bariér a pfilezitosti ve
vybranych dokumentech na tfech rliz-
nych drovnich (viz pfiloha ¢. 2). Statistic-
ké veli¢ina absolutni cetnost mGze slou-
zit jako indikator vyznamu a relevance
jednotlivych témat - ¢im Castéji se téma
objevuje, tim vétsi vahu (vyznam) mu
Ize v rdmci provedeného vyzkumu pfi-
suzovat. Zaroven umoziuje jednodu-
ché porovnani témat a posouzeni, ktera
témata jsou v literatufe nejcastéji dis-
kutovana, kde existuje prostor pro dalsi
zkoumani atd. Konec¢ny vysledek pak
informuje o tom, zda jsou bariéry a pfi-
leZitosti identifikované v odbornych
studiich adekvatné reflektovany v rele-
vantnich politickych dokumentech.

Dana metodika ma pfirozené limity ty-
pické pro kvalitativni vyzkum. Témi je
vybér klicovych slov, subjektivni pfistup

k obsahové analyze ¢i sdruzovani témat
pfi findlni klasifikaci definic bariér a pfi-
leZitosti. Snahou autord bylo dosahnout
co nejvétsi objektivity zjisténi pomoci
dvojiho kddovéni a diskusi spornych
bodli nejen mezi sebou, ale v urcitych
ptipadech i s dalSimi odborniky.

Vysledky

Pomoci obsahové analyzy (scoping re-
view) mezinarodnich studii byly v so-
cialni i ekonomické oblasti stanoveny
bariéry a pfilezitosti transformace roz-
délené do Ctyf témat: v socidlni oblasti
obyvatelstvo, vzdéldvdni, politika a spo-
luprdce; v ekonomické oblasti finance,
zameéstnanost, energetika a dalsi hospo-
ddrské cinnosti. Kazdé z téchto témat
zahrnuje nékolik dil¢ich témat, tj. kon-
krétnich bariér a pfilezitosti.

Bariéry transformace uzemi
v socialni a ekonomické oblasti

Pomoci scoping review bylo identifiko-
vano celkem 25 bariér v sociélnia 21 ba-
riér vekonomické oblasti. Déle jsme ana-
lyzovali, jak se tyto bariéry promitaji ve
vybranych strategickych dokumentech
na urovni mezinarodni, narodni a Kar-
lovarského kraje. Jejich cetnost, resp.
pocet vyskytd je uveden v priloze ¢. 2
v pravém sloupci.

Neni prekvapujici, Ze v socialni oblasti,
zejména v tématu obyvatelstvo, je do-
minujicim dil¢im tématem ,specifické
sloZeni obyvatelstva“. Po odchodu to-
talné nasazenych zajatcd a vysidleni
némeckého obyvatelstva po druhé své-
tové valce doslo k vyrazné proméné de-
mografické struktury pohrani¢nich ob-
lasti, kde tradi¢né probihala tézba uhli.
Tyto regiony byly nasledné osidlovény
obyvatelstvem z vnitrozemi, ale také re-
emigranty, napfiklad z Volyné ¢i Sloven-
ska, coz zasadné ovlivnilo jejich socilni
a kulturni vyvoj [Jiskra, 1997]. Nasledné
region prosel silnou industrializaci spo-
jenou s dalsim prilivem obyvatel, ktefi
se uplatiovali v tézbé uhli a pramyslu
[Valasek & Chytka, 2009]. Po Utlumu téz-
by v 90. letech minulého stoleti se zvy-
Sila nezaméstnanost, coz zpUsobilo na-
rGst socidlnich problémd; ty vak nebyly
efektivné reseny kvuli nedostate¢nému
fizeni a koordinaci v té dobé. Proto je

druhé nejvice zastoupené dil¢i téma
Labsence efektivity v fizeni socialnich
problém(l, nasledované ,depopulaci
regionu” v dlsledku ztraty jeho atrakti-
vity (,Spatna image regionu”).

Také dalsi silné zastoupené téma, vzdé-
ldvdni, ma silnou vazbu na historicky
vyvoj v oblastech s téZzbou uhli. V tézeb-
nim primyslu se tradi¢né uplatnovali
lidé s nizSim vzdélanim, coz je typicky
skupina hlie se uplatnujici na trhu
prace. Transformujici se region je mélo
atraktivni pro investory, ktefi hledaji
kvalifikovanou a flexibilni pracovni silu,
tedy obyvatelstvo s vy3sim vzdélanim.
Tim se téma prolina s dil¢im tématem
z ekonomické oblasti -, nedostatek kva-
lifikovanych pracovnikd” Ekonomicky
Upadek regionu muze byt dlsledkem
Upadku jedné skupiny obyvatel, na-
pfiklad nezaméstnanych. Ten nésled-
né negativné ovliviuje i daldi skupiny
v€etné vzdélangjsich obyvatel, jako jsou
poskytovatelé produktt a sluzeb, jejichz
nabidku si nizkopfijmové skupiny jiz ne-
mohou dovolit. To vede k celkovému
poklesu poptévky a Ubytku pracovnich
mist napfi¢ regionem. Vzdélanéjsi lidé
z regionu odchézeji a vzdélani mladi
lidé, ktefi z regionu pochazeji, se do néj
nevraceji, a situace eskaluje. Je patrné,
Ze rozhodujici Cinitelé si jsou této sku-
te¢nosti védomi, o ¢emz svédci pocet
strategii na narodni i regionalni Urovni,
které se snazi problém fesit. Narazi vsak
na ,nevhodné nastavenou legislativu
a administrativni zatéz’, coz je v téma-
tu politika nej¢astéji akcentované dilci
téma. V takovych podminkéach se pak
jen obtizné nachézi ,motivace a inicia-
tiva k transformaci’, coz je dalsi zd(iraz-
nované dil¢i téma, tentokrat v tématu
spoluprdce. Zejména pokud je mezi
jednotlivymi Gcastniky procesu trans-
formace obtizna komunikace, omezend
obcanské angazovanost a chybi souna-
leZitost obyvatel s regionem. A to mimo
jiné proto, Ze transformace regionu ne-
probéhla dostatecné rychle, coz fada
strategii rovnéz uvadi.

SloZeni obyvatelstva, jak jsme uvedli
vyse, je nejen slozitym sociadlnim, ale také
ekonomickym problémem. Transforma-
ce Uzemi vyzaduje zna¢né pocatecni
investice, avsak jeji rozvoj zpomaluje
nejen nizky podil kvalifikované pracov-
ni sily, ale i omezeny pfiliv mistnich a za-
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Obr. 1: Mrak slov vizualizujici socialni a ekonomické bariéry

hrani¢nich investic. Tento nedostatek
kapitalu dale brzdi proces transformace
a vede k dal$imu poklesu ekonomické
vykonnosti regionu, coZ je navic umoc-
néno nedostate¢nym rozvojem energe-
tické a dopravni infrastruktury.

Pro rychlou a prehlednou orientaci cet-
nosti viech dil¢ich témat ve vybranych

evropskych, nérodnich a regiondlnich
strategickych dokumentech jsme pouzili
vizualizaci pomoci tzv. mraku slov (word
cloud). Na obr. 1 je mrak slov pro socidl-
ni a ekonomické bariéry, na obr. 2 totéz
pro piilezitosti. Velikost pisma odpovida
poctu vyskytl dil¢iho tématu v analyzo-
vanych dokumentech (tento numericky
Udaj je uveden také v pfiloze ¢. 2).

Obr. 2: Mrak slov vizualizujici socidlni a ekonomické pfileZitosti

Prilezitosti transformace zemi
v socialni a ekonomické oblasti

Pomoci scoping review byla identifiko-
vana dil¢i témata, tj. celkem 18 prilezi-
tosti pro rozvoj regionu v socidlni oblas-
ti a 19 prilezitosti v ekonomické oblasti
(viz pfiloha 2). Bariéry transformace Uze-
mi jsou na jedné strané brzdou rozvoje,
na strané druhé piekondvanim bariér
vznikaji nové vyzvy a pfilezitosti. Neni
proto pfekvapuijici, Ze nejvice strategii
na narodni i regiondlni Grovni se vénuje
zlep3eni kvality Zivota v regionech po-
stizenych Utlumem ¢&i zastavenim tézby
(téma obyvatelstvo). Jednim z Castych
opatieni jsou rekvalifika¢ni a vzdélava-
ci programy pro obyvatele postizené
nezaméstnanosti. K pfilivu obyvatel-
stva mohou prispét vhodné transfor-
macni a rozvojové projekty navazané
na podporu inovacnich a védeckych
kapacit. Kvalitni védecké zazemi a ino-
vativni firmy mohou do regionu pfilakat
odborniky, studenty i investory, ¢imz
se postupné obnovi socioekonomicka
vitalita Uzemi. V této souvislosti se ve
strategiich zminuje napf. vznik cen-
ter pro vyvoj udrzitelnych technologii
nebo high-tech primyslovych zén.
Je viak Zadouci poucit se ze zahrani¢-
nich zkusenosti: zasadni je spoluprace
mezi zainteresovanymi stranami (téma
spoluprdce) tak, aby investice do trans-
formace (nejcastéji diskutované téma
strategii v tématu finance) byly efektivni
[Zindulkova & Syslova, 2021; Reitzen-
stein et al.,, 2022; Kowalik et al., 2024].
Tedy aby investor do Uzemi nepfisel
pouze kvili finan¢ni pobidce, ale aby
v ném i setrval a podilel se na dlouho-
dobém rozvoji regionu. Z tohoto prin-
cipu by mély vychazet jednak samotné
transformacni a rozvojové projekty, kte-
ré jsme identifikovali jako zasadni dil¢i
téma ve 48 strategiich, a jednak zamé-
feni finan¢ni podpory pro transformaci
regionu ze strany EU, které bylo identifi-
kovano zejména ve strategiich EU, Mini-
sterstva pro mistni rozvoj a Ministerstva
primyslu a obchodu. Jak vsak ukazuji
priklady dobré praxe ze zahranici, nelze
se orientovat pouze na uzky segment
rozvoje regionu (napf. podpora vyroby
nebo sluzeb nabizejicich nova pracovni
mista), ale je nezbytné se orientovat na
kvalitu Zivota jako celku, tj. podporovat
také rozvoj vzdélavani, kultury, prostoru
pro traveni volného Casu atd.
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Diskuse

Tato studie se sice nezabyvéd ekolo-
gickymi bariérami ¢i pfilezitostmi pro
Uspésnou transformaci Uzemi zatize-
ného tézbou hnédého uhli, ale obnova
a vytvoreni kvalitniho a odolného pfi-
rodniho prostredi je nutnym pfedpokla-
dem pro vysokou kvalitu Zivota stavaji-
ciho i nové prichoziho obyvatelstva. To
je viak pfedmétem environmentélnich
analyz, které vyzaduji kladeni odlis-
nych otdzek a aplikaci jinych pfistuptd
a metod. V nasi studii jsme se zamérili
na socialni a ekonomickou oblast, které
jsou z pohledu spravedlivé transforma-
ce Uzemi rozhoduijici. Pomala, necitliva
¢i nedokoncend transformace muze
zpUsobit prohloubeni strukturalnich
problém(, zhorseni socioekonomické
situace obyvatelstva a nasledné jen ob-
tizné prekonani symptom0 méné roz-
vinutého regionu. Tento zavér je v sou-
ladu se zahrani¢nimi studiemi, které
uvadéji, ze neadekvatné fizeny prechod
od uhli zvy3uje socialni napéti, ohrozuje
ekonomickou prosperitu a zvysuje ne-
davéru obyvatel vi¢i transformacnimu
procesu [Nicola & Schmitz, 2022].

Scoping review i analyza strategickych
dokument( ukazaly, Ze mezi klicové
bariéry transformace patfi: neefektiv-
ni fizeni socidlnich problémd, specifické
sloZeni obyvatelstva, nepatficné nasta-
vend legislativa a administrativni zdtéz
¢i nedostatek kvalifikovanych pracovni-
k. Zaroven se vsak ukazuje, Ze néktera
témata, ktera literatura zd(razriuje jako
zasadni - napf. akceptace transforma-
ce obyvatelstvem, konsenzus stake-
holderG nebo realistické néhrady za
uhli - jsou v ¢eskych strategickych do-
kumentech reflektovana jen minimalné.
Brauers & Oei [2020] pfitom upozoriuji
na problém, kdy obyvatelstvo z riznych
ddvodl nepfijima plénovanou trans-
formaci, coz nasledné vede k vyraznym
spolecenskym problémidm a odporu
mistnich komunit. Zku3enosti z jinych
regiond zaroven ukazuji, Zze pravé du-
sledna participace, dostate¢né rozlo-
Zeni jednotlivych krokd transformace
v Case a transparentni proces planovani
zasadné pfispivaji k pfijeti transformace
ze strany mistnich komunit. Konkrét-
nim pfikladem dobré praxe, ktery by
bylo mozné alesporn ¢aste¢né aplikovat
i v Karlovarském kraji, je transformace

v Némecku, kde byl na tyto faktory kla-
den zna¢ny ddraz [Gértner, 2019]. Za-
razeni téchto aspektd do strategickych
dokument( by mohlo zvysit legitimitu
transformacnich procest a omezit riziko
jejich odmiténi v praxi. Podobné plati,
Ze téma klimatické zmény ¢i absen-
ce komplexniho schématu planovani
transformace zUstava v dokumentech
spise opomijené. Navrhovana opatteni
navic casto neodpovidaji dlouhodo-
bym cillim a socioekonomickym cha-
rakteristikdm dotéeného regionu [CSD,
2023]. Odborna literatura viak ukazuje,
Ze pravé tato témata maji v dlouhodo-
bém horizontu zésadni vyznam - jejich
podcenéni mize vést ke ztraté pod-
pory obyvatelstva, odkladu klicovych
rozhodnuti a narlistu socidlnich nerov-
nosti [Cata, Szewczyk-Swigtek & Ostre-
ga, 2021]. V souladu s tim Spisto et al.
[2020] zduraznuji, ze predpokladem
Uspésné transformace je aktivni zapoje-
ni vSech zlcastnénych stran do navrhu
schématu stfednédobé a dlouhodobé
strategie.

Diskuse nad témito aspekty je proto
dulezita nejen pro akademickou sféru,
ale zejména pro tvlrce politik. Z hle-
diska pfilezitosti se v analyzovanych
dokumentech nejcastéji objevuje dlraz
na transformacni a rozvojové projek-
ty, podporu inovacnich kapacit, rozvoj
bezemisnich a nizkoemisnich techno-
logii ¢i posileni konkurenceschopnosti.
Méné Casté jsou odkazy na zlepSeni im-
age regionu ¢i pfijeti kvalitnich imple-
mentacnich plan(. Pfitom praxe zjinych
evropskych regiond potvrzuje, ze pravé
zmeéna vnimani regionu a systematicka
snaha o zvyseni jeho atraktivity mGze
vyznamné pfispét k pfijeti planovanych
zmén dotenym obyvatelstvem, posi-
lit podporu napfi¢ regionem ¢i omezit
depopulaci [Kundzewicz, Painter & Kun-
dzewicz, 2017]. Vysledky studie nazna-
Cuji, Ze samotna strategie nestaci - du-
leZité je podporovat a kontrolovat jejich
naplhovani v praxi.

Necekanym zjisténim analyzy strate-
gickych dokument(i bylo, ze nékteré
bariéry, které jsou dle odborné litera-
tury klicové pro transformaci uzemi, se
ve zkoumanych dokumentech objevily
jen sporadicky - napf. nedostate¢nd
akceptace transformace, neshody na
prioritach transformace mezi stakehol-

dery a jejich nedostatecné zastoupeni,
neexistence ndhrady za uhli &i nedosta-
tek transformacnich projektu. Piiklady
z jinych zemi pfitom ukazuji, ze pokud
byla dusledna participace upozadéna
na ukor napf. rychlého planovani a po-
stupu transformace, problémy byly jen
odsunuty, nebo se objevily nové. To
plati obecné: Uspéch prechodu na tra-
jektorii udrzitelného rozvoje a dosazeni
cili bude vyznamné zaviset na tom, zda
si je lidé - jednotlivci i komunity nejriz-
néjsich rozmérl a podob - osvoji a zto-
tozni se s nimi [Janouskova, Moldan
& Hak, 2017].

Jako prilezitosti transformace se v ana-
lyzovanych strategickych dokumentech
nejcastéji objevuji transformacni a roz-
vojové projekty, rozvoj bezemisnich ¢i
nizkoemisnich technologii, vznik a pod-
pora inovacnich, vyzkumnych a vé-
deckych kapacit, finan¢ni podpora EU
pro transformaci a posileni hospodarské
konkurenceschopnosti. Naopak méné
Casto jsou v dokumentech zastoupeny
prilezitosti spojené s Ubytkem zésob
hnédého uhli v regionu, se zkracuijici se
Zivotnosti emisné narocnych zafizeni,
s prijetim kvalitniho a ¢asové realizova-
telného planu transformace Gzemi ¢i se
zlepSenim image a atraktivity regionu
prostrednictvim marketingu a propa-
gace. Podobné i Tranoulidis et al. [2022]
zdUraznuji, Ze vyznamnou prileZitosti
pro dotéené regiony je zvySovani jejich
atraktivity prostfednictvim propaga-
ce a budovéni znacky, coz mlze ozivit
cestovni ruch a podpofit pozitivni pre-
zentaci Uzemi jako mista vhodného
pro daldi rozvojové aktivity. Takovy
pfistup mlize poskytnout novy impuls
cestovnimu ruchu a mit pozitivni do-
pad na celkovy rdst regionu. Soucasné
néktefi autofi upozornuji, ze faktory,
jako jsou rostouci naklady na produkci
uhli a ubyvajici zasoby, predstavuji vy-
znamné hnaci sily pfechodu [Di Liuso
etal., 2021]. Kromé toho Merrill & Kitson
[2017] podtrhuji, Zze klicovym predpo-
kladem Uspésné transformace je piijeti
jasného a realizovatelného planu trans-
formace ekonomické zakladny byvalych
hornickych komunit na viech drovnich.

Pokud se zaméfime specificky na Kar-
lovarsky kraj, tak v ném se v nadcha-
zejicich letech maji realizovat klicové
strategické projekty, mezi nimiz jsou
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rekonstrukce a modernizace Stfedni
uméleckoprimyslové skoly keramické
a sklafské v Karlovych Varech, zfizeni
Karlovarského inovacniho centra, udrzi-
telna revitalizace a resocializace lokality
Medard ¢&i rozséhly projekt Sokolovska
investi¢ni a green development zamé-
feny na vyuziti posttézebnich lokalit
pro nové odvétvi Cisté mobility a ener-
getiky. Vyznamny potencidl predstavuji
také projekty v oblasti lazenstvi, udrzi-
telnd revitalizace jezera Medard a jeho
okoli ¢i Chytra krajina 2030+ zaméfend
na odolnost Uzemi vici klimatickym
zménam. Tyto iniciativy ukazuiji, Ze stra-
tegie jiz pfechazi do konkrétnich aktivit,
které souvisi s nejcastéji akcentovanymi
prilezitostmi - zlepseni podminek kva-
lity Zivota, vznik a podpora inovacnich,
vyzkumnych a védeckych kapacit ¢i roz-
voj cestovniho ruchu a lazenstvi. Podle
strategickych dokument(l by se vsak
mél vétsi dliraz klast také na rozvoj bez-
emisnich a nizkoemisnich technologii
a na nastaveni vhodného energetické-
ho mixu, coZ dosavadni projektova im-
plementace zatim reflektuje jen omeze-
né [KVK, 2021; RSK KVK, 2021].

Zaveér

V nasi studii jsme analyzovali pfistupy
k transformaci Uzemi postizenych téz-
bou se zaméfenim na Karlovarsky kraj.
Ten je charakterizovan specifickymi eko-
nomickymi, socialnimi i politickymi fak-
tory s kofeny v demografickém vyvoji
a tézebnim pramyslu. Vysledky ukazuji,
Ze bariéry a pfilezitosti transformace
identifikované pomoci scoping review
jsou nejvice reflektovany v zastresuji-
cim dokumentu Karlovarského kraje
+Program rozvoje Karlovarského kraje
na obdobi 2021-2027", pficemz toto
srovnani vychazi z tabulek rozlisujicich
Uroven identifikace bariér a piilezitosti
(viz pfiloha ¢. 2). Tato zjisténi se tykaji
predevsim témat souvisejicich s obyva-
telstvem, vzdélavanim, zaméstnanosti
a dalSimi hospodafskymi cinnostmi.
| dalsi regiondini dokumenty obsahuji
fadu dil¢ich témat (zejména dokumen-
ty¢.3,4,6,7,8,9a 11 -viztab. 3 v pfilo-
ze ¢. 1), coz svéddi o pozornosti vénova-
né tématu transformace na této urovni.

Na zakladé nasi studie se domnivame,
Ze pozornost realizatorl transformace

uhelnych oblasti v Karlovarském kraji
by méla byt vénovana také bariéram,
které vyplynuly z reerse odborné litera-
tury, ale v analyzovanych strategickych
dokumentech nejsou popsany. Jedna
se napfiklad o zlehéovdni klimatickych
zmeén, které zpomaluji iniciativu pro
transformaci v kraji, absenci univerzdiné
platného schématu transformace ¢i ne-
pfedvidatelné investicni prostredi.

Z porovnani etnosti dil¢ich témat v do-
kumentech vsech tfi drovni (nadna-
rodni, narodni i krajské) je patrné, ze
dokumenty na evropské urovni opomi-
jeji bariéry transformace a vénuiji se pre-
vazné pfilezitostem, které tento proces
nabizi. Naopak narodni a zejména re-
gionalni dokumenty popisuji jak sou-
¢asné ¢i budouci prekazky, tak i pfile-
Zitosti, s nimiz je tento proces transfor-
mace spjaty. Transformace by se méla
stejnou vahou zaméfovat jak na ener-
getickou bezpecnost, tak i na socioeko-
nomické hledisko. Uspé&$nost transfor-
macniho procesu zavisi na Uspésnosti
obnovy ekonomiky. Zésadni jsou inves-
tice a financni podpora regionu, pomoc
byvalym zaméstnanclim uhelného sek-
toru a navazanych odvétvi a iniciativa
mistnich obyvatel. Je vSak nutné zdi-
raznit, ze ekonomickou obnovu nelze
oddélit od obnovy spolecenské, véetné
zahrnuti participace ob¢anl daného re-
gionu na jeho proméné.

Vysledky nasi studie mohou byt uzite¢-
né pro tvirce politik i realizdtory spra-
vedlivé transformace uhelnych regiond,
nebot podavaji informace o socioeko-
nomickych aspektech transformace. Pfi
navrhovani konkrétnich cilG, postupl
a nastrojli by se mély soucasné fesit
identifikované bariéry i prilezitosti. Prak-
tickym vyuzitim téchto zjisténi mlze
byt napfiklad zohlednéni socioekono-
mickych aspektl pfi pfipravé strate-
gickych dokumenti a jejich néasledné
promitnuti i do konkrétnich projektd,
cilené zapojeni mistnich aktérd do roz-
hodovacich procest, systematicka pod-
pora projektli zamérenych na inovace
¢i vétsi dlraz na rozvoj alternativnich
technologii. Takové kroky by mohly
pfispét k tomu, aby transformace ne-
byla vniména pouze jako ekonomic-
kd nutnost, ale také jako pfilezitost
k dlouhodobému zlepseni kvality Zivota
v regionu.

Véfime, Ze tento ¢lanek pfispéje k po-
znani transformace postuhelnych ob-
lasti a zaroven otevfe dalsi otdzky pro
dalsi vyzkum.

Limity vyzkumu

Ackoli jsou scoping review i obsahova
analyza povazovany za legitimni a ¢as-
to vyuzivané metody kvalitativniho
vyzkumu, je tfeba vysledky studie cha-
pat a interpretovat s ohledem na jejich
metodologickd omezeni. Prvni omezeni
spociva v subjektivité vybéru klicovych
slov. Volba vyhledavacich termin( a je-
jich kombinace m(ize vyznamné ovliv-
nit rozsah a relevanci identifikované
literatury, pfiCemz nevhodné zvolena
klicova slova mohou vést k vylouceni
dulezitych zdrojli, nebo naopak k zahr-
nuti irelevantnich materialG. Proto stu-
dii realizovalo vice autor( a pro vybér
studii pro scoping review byla stanove-
na kritéria (viz oddil Metodika). Proces
obsahové analyzy studii i strategickych
dokument je dale limitovan subjektiv-
nim hodnocenim a interpretaci autord,
ktefi maji vlastni teoretickd vychodiska,
profesni zkusenosti a kognitivni zkres-
leni ovliviujici kategorizaci a kédova-
ni dat. Opét byl zaveden postup pro
zvyseni validity zjiSténi tim, ze analyzu
provadéli nezavisle dva experti s tim,
Ze jeden ma v realizaci této metody
dlouhodobé zkusenosti. Véfime tedy, ze
i pres uvedend omezeni poskytuje stu-
die zajimavé a uzitecné vysledky.
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ENGLISH ABSTRACT

Barriers and Opportunities of Areas Affected by Lignite Mining in the Context of the Karlovy Vary Region, by

Tomas Sabo, Tomas Hak

The gradual shift away from coal as an energy source represents a significant transformational challenge for European
regions dependent on mining. The aim of this study is to identify the key barriers and opportunities for transforming the
Karlovy Vary Region in the context of the decline in lignite mining. Methodologically, a scoping review was used to map the
socioeconomic factors of the transformation, supplemented by a systematic analysis of regional, national, and European
strategic documents. The results show that the dominant barriers include ineffective management of social issues, specific
demographic population composition, and inadequately set up legislation. Conversely, the main opportunities lie in
implementing transformation projects, developing low-emission technologies, and strengthening the region’s innovation
capacities. The study confirms that the success of the transformation depends on a comprehensive approach that reflects
local socio-cultural and economic specificities. An effective transformation strategy should integrate insights from strategic
documents with empirical scientific findings and consider the unique characteristics of the affected area.
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Priloha ¢. 1: Vybrané dokumenty s vazbou na transformaci uhelnych oblasti

Dokumenty na urovni EU

1. | 8.akeni program EU pro zivotni prostiedi do roku 2030. EU, 2022.

Cista planeta pro viechny — Evropska dlouhodobi strategicka vize prosperujici, moderni, konkurenceschopné
a klimaticky neutralni ekonomiky. EU, 2018.

3. | Doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022, ohledné zajisténi spravedlivé transformace na klimatickou neutralitu. EU, 2022.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1056 ze dne 24. ¢ervna 2021, kterym se zfizuje Fond pro spravedlivou
transformaci. EU, 2021.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1058 ze dne 24. ¢ervna 2021 o Evropském fondu pro regionalni rozvoj
a o Fondu soudrznosti. EU, 2021.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. ¢ervna 2021, kterym se stanovi rdmec pro dosazeni
6. | klimatické neutrality a méni nafizeni (ES) ¢. 401/2009 a nafizeni (EU) 2018/1999 (,evropsky pravni rémec pro klima“).
EU, 2021.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. Unora 2021, kterym se zfizuje Nastroj pro oZiveni
a odolnost. EU, 2021.

8. | Priorita EU: Zelena dohoda pro Evropu - ,Green Deal” 2019-2024. EU, 2019.

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont

% 4Fit for 55“ PInéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke klimatické neutralité. EU, 2021.

10 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiond.
" | Novy akeni plan pro obéhové hospodafstvi Cistsi a konkurenceschopnéjsi Evropa. EU, 2020.

1 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodéiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiond.
" | Rdmec politiky v oblasti klimatu a energetiky v obdobi 2020-2030. EU, 2014.

12 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze dne 11. prosince 2018 o podpofe vyuzivani energie
" | z obnovitelnych zdroju. EU, 2018.

13 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 ze dne 13. z&fi 2023 o energetické Gc¢innosti a 0 zméné

nafizeni (EU) 2023/955 (pfepracované znéni). EU, 2023.

Tab. 1: Dokumenty s vazbou na transformaci uhelnych oblasti (Grover EU)

Dokumenty na narodni trovni (CR)

1. | 2.zprava o kvalité Zivota a jeji udrzitelnosti. Vyhodnoceni naplhovéni Strategického ramce Ceska republika 2030. MZP, 2024.

Aktualizace Strategického rémce hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje 2023.
MMR, 2024.

Aktualizace vnitrostatniho planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu. MPO, 2023.
Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027. MMR, 2023.

Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (CilG udrzitelného rozvoje) v Ceské republice. MZP, 2018.

Koncepce Smart Cities — odolnost prostfednictvim SMART feseni pro obce, mésta a regiony. MMR, 2021.

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020. MMR, 2019.

Narodni plan obnovy. Plan pro ozZiveni a odolnost Ceské republiky. MPO, 2021.

Narodni politika kvality 2023-2030. MPO, 2023.

10. | Narodni program snizovani emisi Ceské republiky - aktualizace. MZP, 2023.

11. | Nérodni strategie regeneraci brownfieldi 2019-2024. MPO, 2019.

12. | Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027. MPO, 2021.

OV I® N vk W

13. | Plan pro malé a stfedni reaktory v Ceské republice - vyuziti a hospodafsky p¥inos. MPO, 2023.

14. | Plan spravedlivé tzemni transformace. MMR, 2021.

15. | Politika ochrany klimatu v CR. MZP, 2017.

16. | Politika izemniho rozvoje CR. Aktualizace ¢ 7. MMR, 2024.

17. | Statni energeticka koncepce Ceské republiky. MPO, 2014.

18. | Statni politika Zivotniho prosttedi 2030 s vyhledem do 2050. MZP, 2021.
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19. | Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040. MZP, 2021.
20. | Strategicky ramec Ceska republika 2030. MZP, 2017.
21. | Strategie pfizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR. MZP, 2021.
22. | Strategie podpory malych a stfednich podnika v Ceské republice 2021-2027. MPO, 2021.
23. | Strategie regionalniho rozvoje CR. Akéni plan 2023-2024. MMR, 2022.
24. | Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. MMR, 2019.
25. | Surovinova politika CR v oblasti nerostnych surovin a jejich zdroja (2017). MPO, 2017.
26. | Teze Hospodatské strategie Ceské republiky 2020-2030. MPO, 2020.
27. | Vodikové strategie Ceské republiky, aktualizace 2024. MPO, 2024.
28. | Zasady urbanni politiky — Aktualizace 2023. MMR, 2023.
Tab. 2: Dokumenty s vazbou na transformaci uhelnych oblasti (Groven CR)
Dokumenty na regionalni urovni (Karlovarsky kraj)
1 Analyticko-implementacni plan na podporu r’egionélné specifickych aktivit v ramci hospodaisky a socidlné ohrozenych
| uzemi Karlovarského kraje. ORP Ostrov. RRA UK, 2024.
2. | Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2024-2028. KVK, 2024.
3 Marketingova strategie pro Karlovarsky kraj 2021-2025. Posilovani komunikace a marketingu nejen inovac¢niho
* | ekosystému. KVK, 2021.
4. | Plan uzemni spravedlivé transformace 2021-2030. KVK, 2021.
5. | Program rozvoje Karlovarského kraje 2021-2027. KVK, 2021.
6. | Pripadova studie ORP Kraslice. Podpora regionalné specifickych aktivit v rdmci SRR CR 2021+. MMR, 2023.
7. | Pripadova studie ORP Sokolov. Podpora regionalné specifickych aktivit v rdmci SRR CR 2021+. MMR, 2022.
8. | Regionalniinovacni strategie Karlovarského kraje. KVK, 2020.
9. | Regionadlni surovinova politika Karlovarského kraje. KVK, 2021.
10. | Transformacni plan pro izemi ORP Sokolov a podpora jeho implementace. KVK, 2024.
11. | Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje, 5. Uplna aktualizace. KVK, 2021.
12. | Uzemni energeticka koncepce Karlovarského kraje, aktualizace 2017-2042. KVK, 2018.
Tab. 3: Dokumenty s vazbou na transformaci uhelnych oblasti (Karlovarsky kraj)
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Priloha ¢. 2: Pfehled cetnosti vyskytu bariér a prilezitosti transformace uzemi
ve strategickych dokumentech na evropské, narodni a regionalni arovni

- - STRATEGICKE DOKUMENTY CELKEM
R QNS SR Na urovni: |. evropské, II. narodni, Ill. regionalni STRATEGII
Il. MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2023¢c; MMR, 2019b;
MMR, 2019a; MPO, 2021a I.6
Spatnd image regionu IIl. KVK, 2020; KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2021b; 1.8
KVK, 2021d; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021; 14
RRA UK, 2024
Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2024b;
MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2021a; MMR, 2023b; 112
Neefektivni fizeni MMR, 2019a; MPO, 2021a; MZP, 2017; MZP, 2024 II.I 9
socialnich problému Il. KVK, 2024a; KVK, 20213a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 2'1
KVK, 2021¢; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024
Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2019a; MMR, 2024a;
MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2023b; MMR, 20213a;
Specifické slozent MPO, 2021a; MPO, 2020; MZP, 2017; MZP, 2024; .13
of) toletu MZP, 2021c .o
y lll. KVK, 2021a; KVK, 2024a; KVK, 2020; KVK, 2018; 22
KVK, 2021b; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024
Nedostatecna akceptace . MZP, 2021a .1
transformace 1
Obyvatelstvo
Nedostatek ob¢anské II. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019a Illll.‘_l,
participace 1. KVK, 2021a; KVK, 2021b; KVK, 2024a 7
Mald sounalezitost Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2021a IIIIII z
s regionem Il KVK, 2024a; KVK, 2021a; KARP, KVK, 2021 6
Socidlni Denonulace redion Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2021a; MMR, 2023b; |I|I|' ;
pop 9 MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2019a 1s
Narusené socidlni vazby Il. MMR, 2024a; MMR, 2023c IIIII. 21
mezi obyvateli regionu 1. KVK, 2020 3
Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b; L6
Vysoky podil nevyuzitelnych MMR, 2021a; MPO, 2019 III' 7
ploch dotcenych téZzbou lIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021¢; 1'3
KVK, 2024; KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021
Nedostatek spolecenskych | Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MPO, 2021a 1.3
a volnocasovych aktivit IIl. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; lIl.6
Vv regionu KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024 9
Il. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
odliv vzdélanvch lidi MMR, 2021a; MMR, 2021b; MMR, 2023b; MMR, 2019a 1.8
mimo region 4 Ill. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; .9
9 KVK, 2021¢; KVK, 2021d; KVK, 2024b; 17
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024
g IIl. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019;
Absence vzdélavacich I.5
Vzdélani instituci stfedniho MMR, 2021b .6
a Eiiho stupné Il. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 1'1
y P KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021
Il. MMR, 2023c; MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 20213a;
Niz&i vzdélanost MMR, 2021a; MPO, 2021b .6
obyvatelstva Il KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2024a; .8
y KVK, 2021d; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021; 14
RRA UK, 2024
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- - STRATEGICKE DOKUMENTY CELKEM
RELe] EERA EaRIERs Na drovni: |. evropské, II. narodni, Ill. regionalni STRATEGII
Il. MMR, 2023¢c; MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 2021a; L7
Vad&lani Nedostatek kapacit MPQ, 2021b; MZP, 2024; MPO, 2014 III. 6
pro vyzkum a védu IIl. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 1'3
KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021
Neexistence shody M
na prioritach transformace | Ill. KVK, 2021c :
. 1
mezi stakeholdery
Obtizna komunikace Il. MZP, 2017 IIIII. 13
mezi stakeholdery Il KVK, 2021; KVK, 2021c; KARP, KVK, 2021 4
‘ Zlehcovani klimatickych
Spoluprace . s
zmén zpomaluje iniciativu 0
pro transformaci v kraji
Nedostatecné zastoupeni 1.1
vsech stakeholdert Il. MMR, 2021b 1
Chybi motivace a iniciativa | Il. MZP, 2021a; MZP, 2021¢; MPO, 2023¢ Illll' Z
stran k transformaci Ill. KVK, 2020; KVK, 2021b; KARP, KVK, 2021 6
Socialni Neexistence Zzadného
univerzalné platného
p 0
schématu transformace
uzemi
Skepticky pOS'tOJ politikd Il KVK, 20212 1.1
k transformaci 1
Volenizéstupciobéand |y gy 2091 i
sleduji jen své politické cile 1
I.EU, 2018b
Politika Il MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 2021a; MZP, 2021b; »
Nepatii¢né nastavena MZP, 2017; MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; I '15
legislativa a administrativni MPO, 2021b; MPO, 2021c; MPO, 2024; MZP, 2023; II'I 5
zatéz MPO, 2023c; MZP, 2024; MMR, 2019a 2'1
I1I. KVK, 2020; KVK, 2021¢; RRA UK, 2024; KVK, 2018;
KARP, KVK, 2021
Nedostatek cizpozdéni 1\ i 20214; RRA UK, 2024 .2
transformacnich projektt 2
Opo3déna transformace 1. MZP, 2021a; MPO, 2024; MZP, 2023 |||||'§
P Ill. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021d 6
Vlysoké pocatecniinvestice | I. EU, 2018a; EU, 2023 III. i
do novych technologii II. MZP, 2021b; MMR, 2021a; MPO, 2023b; MPO, 2024 III- 5
¢i prestavby IIl. KVK, 2018; KVK, 2021¢ 8
Vysoké riziko nevhodné II. MMR, 2024a; MPO, 2023a; MPO, 2023b I3
zaméfenych investic 3
Nedostatecny biiliv 1. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2019b; MZP, 2017 II.4
Zahraniénichfrf;estic IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021d; . s
Ekonomicka Finance KARP, KVK, 2021 9
Nepredvidatelné investi¢ni 0
prostredi v Cesku
. II. MMR, 2019a 1.1
'Z\';:)‘.’gts:ggl,g"t‘::g?f';:‘maci IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KARP, KVK, 2021; | III.5
) RRA UK, 2024 6
dminisatuniproces | :MPO.2010 3
nistrativin’ pre 1l. KVK, 2021a; KVK, 2020; RRA UK, 2024 )
pro ¢erpani dotaci 4
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- " STRATEGICKE DOKUMENTY CELKEM
RELe] LKA AR Na drovni: |. evropské, Il. narodni, Ill. regionalni STRATEGII
I.EU, 2021a L1
Uzavirani provoz( Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 2021a; MMR, 2021a; ”' 5
povede k vzestupu MMR, 2023b; III- 5
nezaméstnanosti Il KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021d; 1'1
KARP, KVK, 2021
Il. MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b; L8
Slaba podnikatelska aktivita MPQ, 2021a; MMR, 2021a; MMR, 2023b; MMR, 2019a III. 6
v kraji Il KVK, 2024; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 1'4
KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021
Pracovni silu z regionu Il. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a .2
absorbovalo némecké Il. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; .6
piihranici KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021 8
Il. MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
X MPQ, 2021c I.5
Zameéstnanost | Nizké Ani 4
L\'e'zzlf :12‘2’ :’epﬁm(”a"' 11l KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; 1.9
y publiky KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2021d; KVK, 2024b; 14
KARP, KVK, 2021
I. EU, 2022b
Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MPO, 20213; 1
. , MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2021b; ’
N;‘igff;ff: kvalifikovanych | \17p 5024; MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MMR, 2019; I|I|'| 1;
P I1I. RRA UK, 2024; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 2'0
KVK, 2021¢; KVK, 20243a; KVK, 2021d;
KARP, KVK, 2021
Il. MMR, 2023¢; MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 20213a; L7
Nedostatek perspektivnich MMR, 2021a; MMR, 2023b; MMR, 2019a III. 6
pracovnich mist Ill. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; 1'3
KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021
Ekonomicka Neexistence dostacujici Il. MPO, 2014 IIIII. 11
nahrady za hnédé uhli lIl. KVK, 2021c 2
Neochota investovat Il. MPO, 2021b; MPO, 2021¢; MPO, 2024 Illll. ?;
do novych technologif IIl. KVK, 2021b 4
Eneraetika Nevhodné podminky IIl. MPO, 2024 IIIII. 13
9 pro OZE Il. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021d 4
Vysoky podil emisné IIl. MMR, 2022; MMR, 2024a; MZP, 2021a; MMR, 2021a; 1.6
n)é/roér):’i o MPO, 2017; MMR, 2019a .2
yehp Ill. KVK, 2021a; KVK, 2021b 8
Nepredvidatelny trh IIl. MMR, 2024a; MMR, 2021a; MPO, 2017 IIIII- i
s energiemi a surovinami 1. KVK, 2021a; KVK, 2020 5
Nizké diverzifikace Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2019a; MMR, 20243; I.5
ramvslu MMR, 2021a In. 3
P 4 1. KVK, 2020; KVK, 2024a; KVK, 2021d 8
) € regionaini 11l KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021d; KVK, 2024b :
Dalki hospodarské ¢innosti 5
alsi
hospodatské Il. MMR, 2023c; MMR, 2022; MMR, 2024a; MMR, 2021a 1.4
sektory Chybéjici propojeni D6 lll. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021¢; .6
KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021 10
IIl. MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MMR, 2019a; MMR, 2024a;
Region hospodaisky MMR, 2019b; MPO, 2021a; MMR, 2021a 1.7
zaostava ve srovnani Il. KVK, 2021a; KVK, 2021b; KVK, 2020; KVK, 20243; .9
s jinymi regiony KVK, 2018; KVK, 2021d; KVK,2024b; RRA UK, 2024; 16

KARP, KVK, 2021
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OBLAST TEMA PRILEZITOST

STRATEGICKE DOKUMENTY
Na urovni: |. evropské, Il. nérodni, lll. regionalni

CELKEM
STRATEGII

napfic vsemi stranami

Pravidelny sociélni dialog

I. EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 20214; EU, 2021b;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2023
II. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MZP, 2017; MMR, 2021b; MPO, 2023a;
MPO, 2019; MPO, 2021¢; MPO, 2017; MZP, 2021¢;
MPO, 2014; MZP, 2024
lIl. KVK, 20244; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021

1.9
.14
1.8

31

Osvétova kampan

rozvoj

¢i vzdélavani pro udrzitelny

I.EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 2021b; EU, 2022b;
EU, 2021d; EU, 2023
Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b;
MZP, 2018; MZP, 2021a; MZP, 2021b; MMR, 2021a;
MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; MZP, 2024;
MPO, 2023b; MPO, 2017; MPO, 2024; MZP, 2023;
MZP, 2017; MZP, 2021¢; MPO, 2023¢; MMR, 2023b;
MMR, 2019a; MPO, 2014
Ill. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024

.7
II.22
.9

38

Spoluprace

Spoluprace vsech
zainteresovanych stran

Socialni

. EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b;
EU, 2021¢; EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2023

II. MPO, 2014; MZP, 2018; MMR, 2024a; MMR, 2024b;
MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b;
MPO, 2021a; MZP, 2021a; MZP, 2021b; MZP, 2017;
MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2020;
MPO, 2021b; MPO, 2021c; MPO, 2024; MZP, 2021¢;
MPO, 2023c; MMR, 2019a

1. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2024a; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021;
RRA UK, 2024

.10

II.21

.8
39

Pfenos zkusenosti
a praxe ze zahranici

I.EU, 2019; EU, 2018a; EU, 20214a; EU, 2021b; EU, 2021¢;
EU, 2021d; EU, 2023
Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b;
MZP, 2021a; MZP, 2018; MMR, 2021a; MMR, 2021b;
MPO, 2021b; MPO, 2020; MPO, 2023b; MPO, 2017;
MPO, 2024; MZP, 2017; MZP, 2021¢; MMR, 2023b;
MMR, 2019a
Ill. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021

.17
1.8
32

Silnd a odpovédna role
dominantniho podniku —
tézarska spolecnost

Il. MMR, 2024a
II. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021c

.1
.3

Prijeti kvalitniho a ¢asové
realizovatelného plénu
transformace Uzemi

I. EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b
IIl. MMR, 2024a; MMR, 20213; KVK, 2021b
Ill. KVK, 2021¢; KVK, 2024a

.17
.8

Politika

Digitalizace a digitaIni
infrastruktura

I. EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b; EU, 2021¢;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2014; EU, 2021¢;
EU, 2023;

IIl. MMR, 2024a; MMR, 2024b; MMR, 2019b; MMR, 2023a;
MMR, 2022b; MZP, 2024; MPO, 2021a; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MZP, 2017; MMR, 2021a; MMR, 2021b;
MPO, 2023a; MPO, 2021b; MPO, 2021c; MZP, 2023;
MPO, 2020; MZP, 2021¢; MPO, 2023¢; MMR, 2023b;
MMR, 2019a

Il. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;

KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2021d; KVK, 2024b;

KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024

.11
II. 21
.10
42
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TEMA




PRILEZITOST

STRATEGICKE DOKUMENTY
Na urovni: . evropské, Il. nérodni, lll. regionalni

CELKEM
STRATEGII

ZlepSeni image/atraktivity

a propagace

regionu pomoci marketingu

IIl. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2022a
1. RRA UK, 2024; KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020;
KVK, 2021b; KARP, KVK, 2021

.3
. 6
9

Zlepseni podminek
kvality Zivota

I. EU, 2018a; EU, 20214a; EU, 2021b; EU, 2021¢; EU, 2022b;
EU, 2021d; EU, 2018b; EU, 2021e; EU, 2023; EU, 2019
IIl. MPO, 2014; MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a;
MMR, 2024b; MMR, 2019b; MMR, 2023a;
MMR, 2022b; MPO, 2021a; MPO, 2020; MZP, 2021a;
MZP, 2017; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MMR, 2019a;
MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b; MZP, 2021¢;
MPO, 2023c; MMR, 2023b; MZP, 2018; MZP, 2024
Ill. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024

I.10
II.23
lIl. 10
43

Posileni regionalni identity
a socialni soudrznosti

I.EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021¢; EU, 2022b; EU, 2021d
IIl. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MPO, 2021a;
MZP, 2017; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2021c
1. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b;

KVK, 2021c; KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024

I.5
1.8
.7
20

Viyuziti Uzemi dotcenych
téZbou pro rozvojové
a volnocasové aktivity

IIl. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2024b;
MMR, 2019; MMR, 2022b; MPO, 2021a; MZP, 20213;
MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2019; MPO, 2021¢;
MZP, 2021¢; MMR, 2023b; MZP, 2024; MPO, 2014

lll. KVK, 2024a; KVK, 2021a; MMR, 2019; KVK, 2020;

KVK, 2018; KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2021d;
KARP, KVK, 2021

.16
1.9
25

OBLAST TEMA
Obyvatelstvo
Socidlni
Vzdélani

ZalozZeni vysoké Skoly
v Karlovarském kraji

IIl. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b;
KARP, KVK, 2021

.5

Vznik a podpora
vzdélavacich instituci pro
odborné zamérené profese

I.EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2022b; EU, 2021d;
EU, 2018b; EU, 2023

II. MZP, 2018; MMR, 2022; MMR, 2023¢; MMR, 2024a;
MMR, 2019b; MPO, 2021a; MZP, 2021a; MZP, 2017;
MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2021¢;
MPO, 2017; MMR, 2023b; MPO, 2014

IIIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2024a;

KVK, 2024b

.7
I.15
.5

27

Rekvalifika¢ni a vzdélavaci
programy

I. EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b;
EU, 2021¢; EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2021e; EU, 2023
Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 2021a; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MZP, 2017; MMR, 2021a; MMR, 2021b;
MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b; MPO, 2020;
MPO, 2023b; MMR, 2022b; MPO, 2021¢; MPO, 2024;
MZP, 2021¢; MMR, 2019a; MPO, 2023¢c; MMR, 2023b;
MPO, 2014; MZP, 2018; MZP, 2024

lIl. KVK, 2021a; KVK, 2024a; KVK, 2024b; KVK, 2020;
KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KARP, KVK, 2021;

RRA UK, 2024

I.10

II.23
.8
41

Vznik a podpora inovacnich,
vyzkumnych a védeckych
kapacit

I. EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 20214a; EU, 2021b;
EU, 2021c; EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2014; EU, 2018b;
EU, 2021e

II. MPO, 2014; MZP, 2018; MZP, 2024; MMR, 2023c;
MMR, 2022a; MMR, 2019a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
MMR, 2023a; MMR, 2022b; MPO, 2021a; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023a;
MPO, 2019; MPO, 2021b; MPO, 2021¢; MPO, 2017;
MPO, 2020; MPO, 2024; MZP, 2017; MZP, 2021¢;

MPO, 2023c; MMR, 2023b;

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;

KVK, 2021¢; KVK, 2024a; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024

.11
II. 26
.10
47

24
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. T STRATEGICKE DOKUMENTY CELKEM
LG EENA PRILEZITOST Na urovni: |. evropské, Il. nérodni, lll. regionalni STRATEGII

I.EU, 2019; EU, 2022a; EU, 20214a; EU, 2021b; EU, 2021¢;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2023

Pouziti vhodnych Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MPO, 2021a; 1.8
adaptaénich a mitiga¢nich MPO, 2020; MZP, 2021a; MZP, 2018; MZP, 2021b; I.16
opatteni v socioekonomické | MZP, 2017; MMR, 2021a; MPO, 2023a; MZP, 2023; .6
oblasti MZP, 2021¢; MPO, 2023¢; MMR, 2023b; MZP, 2024 30

IIIl. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b;
KVK, 2021¢; KARP, KVK, 2021

I.EU, 2019; EU, 2018; EU, 2021a; EU, 2021b; EU, 2021¢;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2014; EU, 2018b;
EU, 2021e; EU, 2023

Il. MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MZP, 2024; MMR, 2024a3;

MPO, 2014; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b;
MPO, 2021a; MZP, 2021a; MZP,2021b; MMR, 2021a;
MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b;
MPO, 2023b; MPO, 2021¢; MPO, 2017; MPO, 2024;
MPO, 2020; MZP, 2023; MZP, 2017; MZP, 2021¢;
MPO, 2023c; MMR, 2023b; MMR, 2019a

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;

KVK, 2021¢; KVK, 2024a; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
RRA UK, 2024

I.EU, 2019; EU, 2021¢; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2018b;
EU, 2023

Il. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MPO, 2021a;
MPO, 2020; MZP, 2024; MZP, 2021a; MZP, 2021b; .6
MZP, 2017; MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2021b; II.22
MPO, 2023b; MPO, 2021c; MPO, 2017; MPO, 2024; .5
MZP, 2023; MZP, 2021¢; MPO, 2023¢; MMR, 2023b; 33
MPO, 2014; MMR, 2019a

1. KVK, 2020; KVK, 2021¢; KVK, 2024a; RRA UK, 2024;
KVK, 2021a

I. EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b; EU, 2021c;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2014; EU, 2018b;
EU, 2021e; EU, 2023

II. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;

MMR, 2023a; MMR, 2022b; MPO, 2021a; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2019;
MPO, 2021b; MPO, 2023b; MPO, 2021c; MPO, 2020;
MPO, 2024; MZP, 2023; MZP, 2017; MZP, 2021¢;
MPO, 2023c; MMR, 2023b; MPO, 2014; MZP, 2024;
MMR, 2019a

1. KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b KVK, 2021c;

KVK, 2024a; KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021;
RRA UK, 2024; KVK, 2021a

.12

II.27
.9
48

Transformacni a rozvojové

Socilni Politika | Projekty

Vytvoreni vhodného
legislativniho/
administrativniho prostfedi

TEMA

.12
II. 25
.9
46

Finan¢ni podpora EU
na transformaci

Mechanismy protiodlivu |, vk 5020 KVK, 2021c .2
finan¢nich zdroja 2

I.EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b; EU, 2022b;

EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2014; EU, 2021e; EU, 2023
IIl. MMR, 2023¢c; MMR, 2024a; MMR, 2019b; MPO, 20213;

Ekonomicka Finance

Podpora soukromyich MZP, 2021a; MMR, 2022b; MZP, 2021b; MZP, 2017; I.10
investic do klimatickych MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; 1. 24
opatfeni MZP, 2024; MPO, 2021b; MPO, 2023b; MRO, 2021¢; .5
MPO, 2020; MPO, 2024; MMR, 2022a; MZP, 2021¢; 39
MPO, 2023¢c; MMR, 2023b; MPO, 2014; MMR, 2019a
Il. KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021¢; KVK, 2024;
KARP, KVK, 2021
I. EU, 2023 L1
Il. MMR, 2023¢; MMR, 2022av; MMR, 2024a; MPO, 2021a; ”' 9
Dotacni poradenstvi MPO, 2019; MZP, 2023; MZP, 2017; MPO, 2023c; ’
.3
MPO, 2014 13

1. KVK, 2024a; KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024
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OBLAST

TEMA

PRILEZITOST

STRATEGICKE DOKUMENTY
Na urovni: . evropské, Il. nérodni, lll. regionalni

CELKEM
STRATEGII

Ekonomicka

Zaméstnanost

Rekvalifikace pracovnikd
v uhelném prdmyslu

IIl. MMR, 2024a; MMR, 2021a; MPO, 2021b; MPO, 2023¢;
MMR, 2023b

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021c;
KVK, 2024a

1.5
.5
10

Nové pracovni pozice
pfi rozvoji novych odvétvi

I.EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021¢; EU, 2022b;
EU, 2021d; EU, 2014; EU, 2021e; EU, 2023

IIl. MMR, 2022a; MMR, 2023¢; MMR, 2019a; MMR, 2024a;
MMR, 2019b; MPO, 2021a; MPO, 2020; MZP, 2021a;
MZP, 2021b; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2019;
MPO, 2021b; MPO, 2023b; MPO, 2021¢; MPO, 2024;
MZP, 2017; MPO, 2023c¢

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021c;

KVK, 2024a; KVK, 2021d; KARP, KVK, 2021

.9
I.18
.7

34

Propojeni zaméstnavateld
se Skolami

I.EU, 2021e

Il. MMR, 2023c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
MMR, 2023a; MMR, 2022b; MPO, 2021a; MZP, 2021b;
MMR, 2021a; MPO, 2023a; MPO, 2021b; MPO, 2023b;
MPO, 2021c; MPO, 2020; MZP, 2017; MMR, 2023b;
MZP, 2024; MMR, 2019a

I1I. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 20243;
KVK, 2021d; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021

1.1
.18
.7

33

Podpora a rozvoj
podnikatelskych inkubétor
a startupl

I. EU, 2018a; EU, 20214a; EU, 2021¢; EU, 2021d

Il. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a; MMR, 2022b; MMR, 2024;
MMR, 2019b; MPO, 2021a; MZP, 2021b; MMR, 2021a;
MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b;
MPO, 2021¢; MPQ, 2017; MPO, 2024; MPO, 2020;
MMR, 2019a; MMR, 2023b; MZP, 2024; MPO, 2014

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 2021c;
KVK, 2024a; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021

l.4

II. 20
.7
31

Vstup zahrani¢nich
investor(

Il. MMR, 2023¢; MMR, 2024a; MPO, 2021a; MPO, 2019;
MPO, 2023b; MPO, 2021c; MPO ,2024; MMR, 2022b

lIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2021b; KVK, 20243;
KVK, 2021d; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021

.8
n.7
15

Energetika

Rozvoj bezemisnich
¢i nizkoemisnich
technologii

I. EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b;
EU, 2021c; EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2014; EU, 2018b;
EU, 2021e; EU, 2023

1. MMR, 2023c; MZP, 2024; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
MMR, 2023a; MMR, 2022b; MPO, 2021a; MZP, 2021;
MZP, 2021b; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023a;
MPO, 2020; MPO, 2019; MPO, 2021b; MPO, 2021¢;
MPO, 2017; MPO, 2024; MZP, 2023; MZP, 2017;

MZP, 2021c; MPO, 2023c; MMR, 2023b; MZP, 2018;
MPO, 2014

I1I. KVK, 2021a; MMR, 2019a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021c; KVK, 2024a; KVK, 2021d;
KVK, 2024b; RRA UK, 2024

.12
II. 25
.10
47

Nastaveni vhodného
a vyvazeného
energetického mixu

I. EU, 2023

IIl. MPO, 2014; MMR, 2024a; MZP, 2021a; MZP, 2017;
MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2023; MPO, 2020;
MPO, 2021¢; MPO, 2023¢; MPO, 2017; MPO, 2024;
MZP, 2023; MZP, 2021¢; MMR, 2019a; MZP, 2018

1. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2021c

I.1
.16
.5

22

Viyuziti existujici uhelné
infrastruktury pro nové
primyslové ¢innosti

1. MMR, 2024a; MMR, 2021a; MZP, 2023; MPO, 2023¢;
MPO, 2014

II. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018;
KVK, 2021b; KVK, 2021d

1.5
. e
11
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OBLAST TEMA PRILEZITOST STRATEGICKE DOKUMENTY CELKEM

Na urovni: |. evropské, Il. nérodni, lll. regionalni STRATEGII
f;‘;g;”ﬁ;ggﬁfmite'"e IIl. MPO, 2017; MPO, 2014; MMR, 2019a |||||' 31
>y IIl. KVK, 2018 ;
V regionu 4
Zkracujici se Zivotnost Il. MPO, 2014 IIIII' 11
emisné naro¢nych zafizeni | Ill. KVK, 2018 2

I. EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b; EU, 2021¢;
EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2014; EU, 2018b;
EU, 2027e; EU, 2023

IIl. MMR, 2024a; MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b;

MPO, 2021a; MZP, 2021a; MZP, 2021b; MMR, 2021a; .12
Energeticky Usporna MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b; II. 25
Energetika opatfeni MPO, 2020; MPO, 2021¢; MPO, 2017; MPO, 2024; . 6
MZP, 2023; MZP, 2017; MZP, 2021¢ MPO, 2023c; 43
MMR, 2023b; MMR, 2019a; MPO, 2014; MZP, 2018;
MZP, 2024

I1I. KVK, 2024a; KVK, 2021a; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2021c; RRA UK, 2024

I. EU, 2018a; EU, 2023; EU, 2014; EU, 2018b

Il. MMR, 2019a; MPO, 2021a; MMR, 2024a; MPO, 2014;
MMR, 2023a; MMR, 2022b; MPO, 2023a; MPO, 2024; l.4
MZP, 2023; MPO, 2023¢; MMR, 2023b; MZP, 2018; II.20
MZP, 2024; MZP, 2021a; MZP, 2021b; MZP, 2017; .7
MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 2021b; MPO, 2017 31

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2021¢; KVK, 2024a; RRA UK, 2024

I.EU, 2019; EU, 2022a; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021b;
EU, 2021¢; EU, 2022b; EU, 2021d; EU, 2020; EU, 2018b;
EU, 2021e; EU, 2023

Il. MMR, 2023¢c; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2019b;
MMR, 2023a; MZP, 2024; MMR, 2022b; MPO, 2021a; .12

Posileni hospodatské MZP, 2021a; MZP, 2021b; MZP, 2017; MMR, 2021a; I1.27

konkurenceschopnosti MMR, 2021b; MPO, 2023a; MPO, 2019; MPO, 2021b; .7

MPQ, 2020; MPO, 2023b; MPO, 2021¢; MPO, 2014; 46

MPO, 2017; MPO, 2024; MZP, 2023; MZP, 2021¢;

MPO, 2023c; MMR, 2023b; MMR, 2019a

Ill. KVK, 2018; KVK, 2021¢; KVK, 2024a; KVK, 2021d;

KVK, 2021a; KVK, 2024b; KARP, KVK, 2021

I. EU, 2019; EU, 2018a; EU, 2021a; EU, 2021¢; EU, 2022b;
EU, 2020; EU, 2014; EU, 2018b; EU, 2021e
Dalsi Il. MMR, 2023¢; MMR, 2022a; MMR, 2024a; MMR, 2024b;

hospodéaiské MMR, 2019b; MMR, 2023; MPO, 2021a; MZP, 2017; .9

sektory Rozvoj a diverzifikace MZP, 2018; MMR, 2021a; MPO, 2023a; MPO, 2019; II.21
pramyslu MPO, 2021b; MPO, 2023b MPO, 2021¢; MPO, 2017; .7
MPO, 2024; MPO, 2023¢; MPO, 2014; MPO, 2020; 37
MMR, 2023b
IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2021¢; KVK, 2024a; KVK, 2021d

I.EU, 2021c

IIl. MMR, 2022a; MMR, 2023c; MMR, 2024a; MMR, 2024b;
MMR, 2019b; MMR, 2023a; MMR, 2022b; MZP, 2021a;
MZP, 2017; MMR, 2021a; MMR, 2021b; MPO, 20233;

Komunitni energetika
a decentralizované zdroje
energie

TEMA

Ekonomicka

1.1
Cestovni ruch, turismus

M MPO, 2020; MPO, 2019; MMR, 2023b; MZP, 2018; .17
a lazenstvi 10
MMR, 2019a .

IIl. KVK, 2021a; KVK, 2020; KVK, 2018; KVK, 2021b;
KVK, 2021¢; KVK, 2024a; KVK, 2021d; KVK, 2024b;
KARP, KVK, 2021; RRA UK, 2024
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