DUVERA, DIALOG, DOHODA - ZAKLADNi
STAVEBNiIi KAMENY PRO SPOLUPRACI
S INVESTORY (PRIKLAD MESTA KOLINA)

David Mateasko

Dobre naplanované, udrzované a rozvijejici se mésto je predpokladem kvality Zivota jeho obyvatel. Je predpokladem
stability, ktera miize vest k dobré budoucnosti a Zivotu. Mésto ¢i obec musi zajistit pro zakladni potieby svych obyvatel
nezbytnou infrastrukturu. Budovani verejné infrastruktury je pro mésto ¢i obec financné velmi narocné. Spoluucast inves-
tora na budovani verejné infrastruktury je tak jednou z moznosti, jak snizit financni narocnost projektu, a naopak zvysit
kvalitu projektu a jeho naslednou realizaci. Obé strany této spoluprdce potrebuji ke zdarnému vysledku splnéni diilezitych
podminek. Investori potiebuji pro rozumné zhodnocent svého zaméru transparentni a ditveryhodnou obec, kterd je schop-
nd sdélovat své priority, klast pozadavky, vést kvalitni dialog na profesiondlni iirovni a dohodnout se. Clanek se vénuje
obecnym zasadam spoluprace vedeni mésta ¢i obce s potencidalnimi investory a uvadi konkrétni priklad z Kolina.

Dobte naplanované, udrzované a roz- e R
vijejici se mésto je predpokladem kva- _ . e
lity zivota a rozvoje jeho obyvatel. Je ¢

ptedpokladem stability, ktera mize vést
k dobré budoucnosti a Zivotu. A o to by
nam mélo jit predevsim!

Meésta se museji rozvijet. Na tom se ziej-
me vSichni shodneme. Pokud by se ne-
rozvijela, stagnovala by. Protoze vSak ne-
existuji ve vzduchoprazdnu, ale v ramci
spolecnosti, ktera se v nasi ¢asti svéta vy-
viji a méni, musi se snazit na tyto zmény
adekvatn¢ reagovat.

Zdroj: Zpravodaj mésta Kolina ¢. 5/2022

Rozvoj mést ¢i obci mize znamenat fadu 27 : : 23
aktivit — vyuzivani novych technologii Lokalita mezi nadrazim a Labem md velikost a potencidal nové méstské ctvrti napoje-
pro planovani a spravu, zlepSovani tech-  né na dopravni uzel v blizkosti ieky a centra mésta (Kolin Docks, navrh D. Matedsko)

o
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nické infrastruktury a dostupnosti a dis-
tribuce prirodnich zdroji a energii, lepsi
péci o piirodni prostiedi, zvySovani kva-
lity péce o socialné slabsi a starsi, zvy-
Sovani nabidky vzdélavani a pracovnich
pfilezitosti, diraz na moznosti mobility
obyvatel v rdmci mésta i regionu apod.
Dulezitym a neopominutelnym aspek-
tem rozvoje zdravého mésta je kvalitni
nabidka bydleni. Proto znamena fyzicky
rozvoj mésta predev§im vystavbu infra-
struktury, budov a stavebni a urbanistic-
ké zmény vétsich méstskych celki.

Vystavba bydleni je v soucasné dobé pie-
devs§im aktivitou soukromych investord
a developert. Obecni/méstské investice
do vystavby jsou zatim vzhledem k je-
jich omezenym finan¢nim prosttedktim,
zejména mensich sidel, spise vyjimkou
nez pravidlem. Obce/mésta tedy zastava-
ji vétsinou roli iniciatora a koordinatora
vzajemného dialogu.

Stale vice lidi zije ve méstech — sidlech,
ktera se vyznacuji vy$s§im poctem obyva-
telstva, vyssi hustotou zastavby, zastou-
penim vSech zakladnich funkci, vyssi
urovni obéanského a technického vyba-
veni.”) Mésta vzdy byla a budou centry
spolec¢enského Zivota, vzdélani, obcho-
du, prace a pfilezitosti. Mésta s poten-
cialem lakaji investory a nové obyvatele.
Investory lakaji z ddvodu vyssiho eko-
nomického zhodnoceni svych finan¢nich
prostiedkd nebo vlastnictvi pozemki
vystavbou. Nové obyvatele lakaji més-
ta uspokojenim jejich potieby bydle-
ni v kvalitnim sidle. Oboji je legitimni
a potiebné. Mésta principialné potiebuji
rozvoj. Nemélo by vsak jit pouze o kvan-
titu vystavby, ale ptedev§sim o kvalitu
a mnohdy o hledani jiz existujicich re-
zerv. Vzhledem k tomu, Ze si jiz uvédo-
mujeme hodnotu pfirody a krajiny pro
celkovy kontext mésta, je nezbytné vy-
hledavat vSechny existujici brownfieldy,
zpustla mista ¢i dosud nevyuzité proluky.

Pokud se mésto rozhodne pfipustit své
rozsifovani, mélo by klast velky diraz na
koordinaci novych ¢tvrti z hlediska kvali-
ty urbanistického navrhu. Je evidentni, ze
pro takové ulohy neni postacujici izemni
plan. Je zadouci vyzadovat pro vyznam-
né rozvojové lokality minimalné Gzemni
studie nebo v lepsim pripad¢ regulacni

plany. V Ceském prostiedi je zpracovani
uzemnich studii, a zejména regulacnich
pland, spise vyjimkou, inspiraci nam vsak
mohou byt kvalitni pfiklady ze zahranici
(Hamburk, Viden, Mnichov ad.), kde jsou
tyto planovaci nastroje vice vyuzivany.
Jejich Cetna existence, platnost a ¢asova
kontinuita je ptikladem skute¢nosti, Ze na
dobrém planovani by méla byt shoda na-
piic politickym spektrem.

V Kolin¢ jsme jiz zpracovali izemni stu-
die pro fadu rozvojovych oblasti, v po-
sledni dobé pro jihozapadni okraj mésta.
Neni predstavitelné, Ze bychom posuzo-
vali zaméry jednotlivych investorli bez
znalosti a ovéfeni vSech navazujicich va-
zeb $irsiho okoli a celého mésta.

Moznosti vystavby kvalitni infrastruktury
a jeji nasledné udrzby souvisi s poctem
obyvatel. To ovliviiuje hustota a vyska za-
stavby. Neni mozné tvofit atraktivni ctvrti
plné zivota ze dvou- az tfipodlaznich sta-
veb. Ne nadarmo jsou napf. nové obytné
ctvrti ve Vidni (Sonnwendviertel, Aspern-
-City) v pruméru pétipodlazni. Aby mélo
smysl provozovat v misté obchodni parter
v ulicich a na namésti, $kolky, $koly, par-
ky, sportovni infrastrukturu, hromadnou
dopravu a tieba i parkovaci domy, musi
byt v mist¢ dostatecny pocet obyvatel.

Tzv.,,sidelni kase “ (urban sprawl), tedy
oblasti rozsahl¢ vystavby rodinnych domd,
vétSinou vznikajici v sousedstvi predmeést-
skych vesnic, nikdy nemohou vyse zming-
né vytvofit, ani pozadovat. Byl by to sen,
ktery nema mnoho spole¢ného s realitou.
Jen ve velkych méstech je mozné nizko-
podlazni zastavbu realizovat a provozovat
v podstaté na vrub jinych vicepodlaznich
obytnych ¢tvrti.

Toto a mnohé dalsi jsou témata, ktera se
tykaji kvality a promyslenosti koordino-
vané vystavby. Je to pravé samosprava,
ktera si ma byt védoma dilezitosti roz-
voje a jeho pfipravenosti a koordinace.

Za tim Gcelem by méla byt samosprava
vybavena ,vizi®, ,,plany* a schopnosti
»dialogu“. M¢la by se snazit napliiovat
jednotlivé ,kapitoly* uzemniho planova-
ni. Vizi rozvoje a budoucnosti by mél ob-
sahovat strategicky plan. Bohuzel je Casto
spise popisem stavajiciho stavu. Uzemni

plan pak vizi konkretizuje a umoziuje
jeji vznik. Samoziejmé postupné, poma-
lu a ne vzdy kompletné. Regulacni plany
maji byt stabilizujicim dokumentem pro
urcitou oblast. Nemaji zakazovat, ale na-
opak sdélovat, co je v daném misté, dané
oblasti mozné, a za jakych pravidel. Maji
dokumentem rozvoje, vystavby a dialogu
kolem ni. Investora tak ¢eka transparentni
prostiedi s jasnymi pravidly, ktera trvaji.
Pak je mozny profesionalni a vyrovnany
dialog mezi dvéma aktéry.

Proc¢ je vitan dialog obci
s investory?

Aktéry vystavby jsou investofi a deve-
lopeti. Ve své vétsing se jedna o privat-
ni investory a subjekty fyzickych nebo
pravnickych osob. Je dobré si uvédomit,
ze development je profese, ktera po-
zaduje ekonomické zazemi, schopnost
vize a planovani zaméru, managementu
projektovych fazi, dokumentaci a jejich
projednavani, komunikace s riznymi ak-
téry celého procesu. V neposledni fadé
vyzaduje trp€livost. Vystavba, jeji pii-
prava, projekce, povolovani a realizace
trva fadu let.

Na druhé stran¢ dialogu stoji obec, kte-
ra potiebuje pro sviij rozvoj kvalitni in-
vestory. Investofi potiebuji pro rozumné
zhodnoceni svého zaméru transparentni
a duvéryhodnou obec, ktera je schopna
sdélovat své priority, klast pozadavky
a vést kvalitni dialog na profesionalni
trovni a dohodnout se.

Rad bych zde zminil, Ze jsou to téz mést-
§ti architekti, kteti, diky svému vzdélani
a profesionalnim zkuSenostem, dokazou
v obcich riiznych velikosti, zastavat kon-
tinualni stanoviska a nazory, které jsou
primarn¢ zalozené na odbornosti, a byt
tak zastupcim samospravy oporou pro
jejich stanoviska a rozhodovani. Velmi
Casto jsou soucasti uzSich tymu, které
zastupuji samospravu v problematice
uzemniho rozvoje a vystavby a vedou
tedy s investory jednani a dialog nad
jejich zaméry. Takové zapojeni autorizo-
vanych profesionalil je samoziejmé legi-
timni a pro ob¢ strany vyhodné.

1) Dle definice AUUP CR, zdroj: UUR — Slovnik tizemniho rozvoje.
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Potreba zasad
pro spolupraci s investory
(priklad z Kolina)

V lofiském roce piijalo Zastupitelstvo
mésta Kolina strategicky dokument ,, Zd-
sady pro spolupraci s investory”, ktery
jsme pfipravili po vzoru jinych ¢eskych
mést, kterd obdobny dokument jiz maji.
Cely dokument, ktery je striktn€ zalozen
na dobrovolnosti, popisuje divody své-
ho vzniku, principy mozné spoluprace
a jeji mozné zptisoby.

Potfeba vzniku podobného dokumentu
byla vyvoléna vyraznym z4jmem o loka-
lity vhodné k vystavbé v Koliné ze strany
investort. Kdybychom nyni zrealizovali
vSechny uvazované zdméry, zvysil by se
pocet obyvatel skokové o jednu tfetinu
(z 33 tis. na 44. tis. obyvatel). S vystav-
bou nového bydleni samoziejmé souvisi
potieby na posileni dopravni a technic-
ké infrastruktury, tematika urbanistické
kvality projektt, pocet a kvalita verej-
nych prostranstvi a vefejné zeleng, zajis-
téni predskolniho i Skolniho vzdélavani
a zdravotni a socidlni péce.

., Strategie rozvoje Stredoceského kraje
s vhledem do roku 2030 mluvi o tom,
Ze nds kraj ma ambice byt jednim z nej-
bohatsich regionii Evropy. Silu mu ddva
primysl, a to zejména automobilovy, kte-
ry je hnacim motorem regiondlniho hos-
podaristvi. Stiedni Cechy v poslednich
dekadach zazivaji obrovsky nariist oby-
vatel. Lidé prichazeji za praci a kariérou
a usidluji se v Sirsim zdzemi hlavniho
mésta. Cesky statisticky vrad ocekdva, Ze
tato migrace poroste i naddle. Podle Mi-
chaely Némeckové z oddeéleni demogra-
fické statistiky CSU by v Praze a Stredo-
Ceskem kraji mohla v budoucnu bydlet az
Jjedna tietina obyvatel Ceska. Odvaznéjsi
prognozy mluvi o tom, Ze Praha do roku
2050 sroste se Stredoceskym krajem.
Pred érou covidu v nasem kraji platilo,
Ze rozhodujicim kritériem pro vystavbu
bytii je dobrda dopravni dostupnost do
Prahy. Dnes uz to neplati stoprocentné.
Na rozdil od jinych regionii totiz nabizeji
zaméstnavatelé v Praze a Stredoceském
kraji az v prekvapiveé vysoké mire i home
office, a lidé sazi na on-line dostupnost.

At tak, ¢i tak, expandujici Praha hleda
bydleni v dostupném okoli s perimetrem
zhruba sedmdesati kilometri. V okres-
nich méstech podobnych Kolinu se ob-
Jevuji velké projekty nabizejici stovky
byti.“ [Vladimir Sladek, Tomas Sulc —
Zpravodaj mésta Kolina, 08/2023]

V uvodu prilohy ,, Manual pro vystavbu
na uzemi mésta Kolina“ je Cast, kterou
jsem nazval ,10 + 1 TEZE k urbanis-
mu a architektufe mésta Kolina“. Ta
pojmenovava dle mého nazoru nejzaklad-
néjsi pozadavky na vnimani mésta, jeho
urbanistické struktury a architektonické
hodnoty. Dale téZ pozadavky na vnimani
okolni krajiny, ktera mésto jako celek vy-
mezuje. Nasi ambici je, aby tyto teze byly
v kazdém predkladaném zameéru obsaze-
ny a argumentovany v jeho textové ¢asti.

1. Vnimejte krajinu, kterd mésto obklo-
puje. KRAJINA a jeji konfigurace
formuje moznosti mésta.

2. Vnimejte DIALOG mésta s kraji-
nou a jejich vzajemné ovlivitovani.
Krajina formuje moznosti ¢lovéka.
Clovék si v ni vystavél misto = més-
to. Jde o souziti, idealné v harmonii.
Smétujme k ni!

3. Vnimejte HODNOTY. Na urovni
mésta jde o krajinné, urbanistické
a architektonické kvality. Nékdy jsou
podpofteny historii. Nékdy jsou pod-
pofeny oficialitou vyhlaSené pamat-
ky. Neni to v§ak podminkou.

4. Vnimejte mésto a jeho postupné vzni-
kajici, rostly KONTEXT. Ano, né-
kdy jde o banalni vystavbu, ale i ta
dotvafi ramec hodnot odkazu nasich
predkd, kterym kazdé mésto je.

5. Vnimejte strukturu a charakter zastav-
by a staveb v okoli. Utvafeji CHA-
RAKTER mist, nékdy i velmi dlou-
hou dobu. Existuje tedy i ,,zvykova“
hodnota. A tu bychom nem¢li v nasich
uvahach opomijet.

6. Vnimejte jednotlivé stavby a jednot-
liva MISTA. Jsou mnohdy dokladem
ojedinélych ptib¢ht a ambici jednot-
livet i celych spolecenstvi. Jsou do-
kladem existujiciho odkazu, ke kte-
rému se vztahujeme.

7. Vnimejte POUTO s mistem. Snaz-
te se o jedine¢nost v ramci kontextu

a genia loci. Netvoite opakovatelna
a kopirovatelna feseni.

8. Vnimejte POTREBY a sny stivaji-
cich i budoucich obyvatel mésta. Oni
stavby po generace uzivaji a budou
uzivat. Spokojeny obyvatel = spoko-
jena architektura = spokojené mésto.
Takto vznikaji kvality.

9. Vnimejte optickou stranku architek-
tury. POHLEDY 2z horizontu chod-
ci. Prihledy. Panoramata. Mésto je
i kulturné opticky zazitek, ktery pod-
védomé vychovava a kultivuje.

10. NESNAZTE SE BYT ZAKAZDOU
CENU EFEKTNI{ A PREKVAPIVI.
Uvédomte si, Ze i ur¢itd mira pokory
muze byt silou a odvahou.

11. Zadna z piedchozich tezi Vas nesmi
vést k banalité a primérnosti!®

Kolinské zasady piijalo zastupitelstvo
v druhé poloviné lotiského roku. Né&jakou
dobu jesté prochazely konkrétni navrhy
vzorl smluv pravnimi revizemi a detail-
néjsi specifikaci. Jsme presvédceni, Ze by
rozhodné nebylo korektni aplikovat je na
jiz ptipravované zameéry retrospektivné.
Nicmén¢ jsme se vSemi dosavadnimi in-
vestory o jejich smyslu, ptipravé a ptijeti
diskutovali. Vysledky tedy nejsou zatim
v kategorii financnich ptispévkd, ale pra-
vé v dialogu a upravach projekta.

Je tieba Tfict, ze neékteré zamery vznikaly
uz od pocatku v divérném dialogu prosté
proto, protoze je ptinaseli zkuseni inves-
tofi s kvalitnimi architektonickymi tymy.
Je to pravé i zodpovédnost autorizované-
ho architekta, nejen toho méstského, ale
i autora projektu, piinaset kvalitu v ob-
lasti architektury a urbanismu. S takovy-
mi partnery je pak radost vést dialog.

Rad bych zminil napi. projekt Radimsky
mlyn — Rezidence Kolin od CMC archi-
tects, kde probéhla fada diskusi a prezen-
taci od pocatku zadméru uz nad prvnimi
skicami. Nabtezi a jeho budouci podoba
byvalého mlyna téz. V ramci postupného
souladu zastupcti mésta, investora, autort
projektu, ale i pamatkové péce, se podati-
lo naplanovat v centru mésta kvalitni lo-
kalitu, ktera pfinese moznosti bydleni pro
fadu novych i stavajicich obyvatel.

2) Zdroj: Strategie rozvoje izemniho obvodu Stfedoceského kraje na obdobi 2019-2024, s vyhledem do roku 2030. Zpracovatelé: Stfedoceské inovaéni
centrum a Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Stiedoceského kraje.
3) Text: David Mateasko, Architekt mésta Kolina, 15/04/2022.
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Dalsim piikladem s dobrym koncem je
ptiklad projektu bytovych domu, ktery
na pocatku zcista jasna pfistal na stole
ve form¢ hotové dokumentace pro spo-
jené uzemni a stavebni fizeni. Na prvni
pohled urbanisticky pro danou lokalitu
nevhodny, pfedimenzovany, ale v sou-
ladu s izemnim planem. Jen diky vza-
jemnym diskusim, pfi kterych jsme jako
zastupci mésta sdélovali investorovi své
vyhrady, ukazovali vhodné priklady od-
jinud apod., jsme se nakonec posunuli
k projektu architektonicky a urbanistic-
ky zcela novému a pro danou lokalitu
vhodnému. Pfinos je oboustranny. Pfi
vzajemném souladu jsme byli nakonec
schopni prezentovat vysledek obyvate-
lim spolecné.

V soucasné dobé¢ se v Kolin¢ chysta
nékolik projekti na jeho jihozapadnim
okraji. Pravé na téchto zamérech bude-
me uplatiiovat napliiovani zasad spo-
luprace a spolupodileni se investorQ jiz
od pocatku a na§ vzajemny dialog s in-
vestory je takto jiz nastaven. Vzhledem
k rozsahlosti zaméri, které budou rea-
lizovany samoziejmé po jednotlivych
etapach, zde vystupuji na svétlo vSechny
souvislosti s potfebnou infrastrukturou
Skolniho a ptedskolniho vzdélavani a so-
cialni péce. Bude se tedy jednat primarné
o spoluncast finanéni anebo nefinanéni
ve form¢ pozemkd apod.

Vzhledem k predikované etapovitosti
vystavby nechalo mésto pro tyto lokality
zpracovat uzemni studii a téZ vyzaduje po
jednotlivych investorech zkoordinovanou
urbanistickou studii celkového zaméru.
Je jasné, ze nekteré véci se zmeéni, nebo
nedojdou naplnéni, ale koordinace s do-
pravnimi napojenimi, skladbou vefejnych
prostranstvi a nastinéni celkového cha-
rakteru budoucich ¢tvrti je potiebné.

Nejdulezitéjsi je dialog,
dohoda dobry plan
a kvalitni projekt

Zakladnim principem dokumentu je ini-
ciace dialogu a spoluprace mezi samo-
spravou a investory jiz v nejrannéjsi fazi
zaméru. Jeho vysledkem by méla byt do-
hoda, dobry plan a kvalitni projekt. Tedy
zékladni pfedpoklady, aby mohla vznik-
nou hodnotna realizace. Financ¢ni stranka
je, vzhledem k dobrovolnosti, druhotada.

Kuvalitni a zkuSeny investor a developer
vétsinou chape, Ze je pro samospravy ob-
tizné nalézat a prosazovat v rozpoctech
investice pro nové infrastrukturni stavby
vyvolané soukromymi komer¢nimi za-
méry. A protoze i jemu jde o kvalitu bu-
douciho obytného prostiedi, je mozné do-
spét k dohod¢ o finanénim ¢i nefinanénim
piispévku investora i v ramci dobrovol-
nosti. Planovani je dialog a nikoli diktat.

Co je smyslem dialogu?

Smyslem dialogu je oteviena a profesio-
nalni diskuse zastupcli samospravy, ktefti
znaji svou obec, jeji potieby a potencial,
a zastupcu investora, ktefi maji konkrét-
ni zamér a znaji jeho ekonomické para-
metry, projekeni souvislosti a potfebnou
etapovitost realizace. Cilem je vzajem-
na dohoda na zodpovédném planovani.
Velmi casto je vhodné do diskuse o za-
méru zapojit i obyvatele. Téma partici-
pace obyvatel pfi pripravé projekti neni
namétem tohoto ¢lanku. Jen si dovolim
poznamenat, Ze participace je spoluucast
a nikoli spolurozhodovani. Rozhodnuti
a odpovédnost za n¢j neni kolektivni.

Zakladem kvality vystavéného prostiedi
je zodpovédné planovani. To znamena ne-
ustalou a nikdy neutuchajici mentalni i fy-
zickou praci s plany (strategicky, uzemni,
regulaéni plan a uzemni studie). Kvalita
vystavéného prostiedi je primarné dalezi-
ta nikoli pro planovace, ale pro obyvatele
mésta, a proto je zodpovédné planovani
zalozené na partnerstvi — vefejné spravy,
obyvatel, investort, ...

Rozvoj mésta je potiebné potfad promys-
let. Plany jsou az vysledkem toku mys-
lenek. Nejlepsi je si mésto porad dokola
kreslit. Mista, lokality, celek.

Obec jako Zivotni partner?

V kazdodenni realité nasi malé stfedoev-
ropské zemé je potfeba si uvédomit, ze
jsou obce pro vétsinu svych obyvatel je-
jich zivotnimi partnery. Prosté tolik nemi-
grujeme. A postcovidova doba s moznost-
mi home office to jen posilila. Rada firem
dnes nabizi moznosti home office v né-
kterych dnech jako bonus pro své zamést-
nance a nékdy se jedna pfimo o pracovni
pozice z mista bydlisté vykonavang.

Nebudu nyni hodnotit psychologicka, so-
ciologicka aj. pozitiva a negativa takové
formy vykonu zaméstnani, ale Cisté z po-
hledu mésta to nemusi byt viibec $patné.
Snizuji se tak naroky na mobilitu a po-
trebny Cas na presuny MHD a auty. Lidé
tak travi v misté bydlisté vice Casu, a to
i v ptipadé stravovani, nakupovani, ostat-
nich sluzeb a potfebné regenerace. Misto
svého bydlisté tak vice zazivaji. ZvySu-
ji se pozadavky a naroky na vystavéné
prostiedi, vefejny prostor a jeho kvalitu
a nabidku. Misto, které obyvame, se stava
nasim zivotnim partnerem. Zacina vztah.

Vytvotili jsme si pro rizna posuzovani
a hodnoceni tabulky, postupy a kritéria.
Jak ale chcete vyhodnotit kvalitu, ktera
obsahuje i dusevni a duchovni aspekty,
krasu, ktera je individualni, a charakter,
ktery je mnohdy jen tuseny? A to nemlu-
vim o Sarmu. Kdyz jste si vybirali svého
zivotniho partnera, tak jste také pouziva-
li kategorie vybéru, jako je napf. intuice,
prvni dojem a vzruseni. Pro¢ se tohoto
vseho tak radi a dobrovolné zbavujeme
pii tvorbe naseho zivotniho prostredi?

Samosprava si musi tohoto vztahu obce
a obyvatel byt védoma. Je to velmi du-
lezité. Rozvoj obci se planuje na fadu
let 1 desetileti. Ne¢které zmény se Zivota
aktualnich obyvatel jiz nedotknou. Nic-
méné nékteré mohou ovlivnit jeho cely
zbytek. Védomi zminéného vztahu by
nemélo vést ke zjednoduseni ¢i popu-
lismu (obyvatelé typicky zadné zmény
nechtgji), ale k vétsi zodpoveédnosti a dii-
razu na kvalitu a odbornost dialogu!

Zakladem dlouhodobé
dobrého vztahu jsou tri
DDD - duvéra, dialog

a dohoda

Vzajemna divéra je podminkou vseho
dlouhodobého. Tedy i spoluprace samo-
sprav a investort, protoze planovani je
aktivita dlouhodoba. Je potiebné si uve-
domit, ze konkretizace zamérd, vznik
studii, dohod, plani a projektl, plus
nasledna realizace, vétSinou po etapach,
jsou aktivity, které presahuji i nékolik
volebnich obdobi. Rozvoj mésta a jeho
priority s politikou samoziejmé souvisi,
ale primarné jde o oblast odbornou, kde
by méla byt cténa a vyzadovana otevre-
nost a kontinuita.
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Dialog jsme jiz popsali vyse. A dohoda.
Ta byva stvrzena smluvnim vztahem
(téma planovaci smlouvy aj.) nebo pla-
nem (vétsinou napf. izemni studii nebo
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti).
Podminkou je jeji dodrzovani a konti-
nuita. A to napfic¢ politickym spektrem.

Dodrzovana a kontinualni dohoda zna-
mena stabilitu prostiedi. Pro samospravu,
obyvatele obce i pro investory. Znamena
predvidatelny rozvoj v ramci pravidel.
A pravé takova stabilita je nasim cilem.

Zavérem

Ve svém piispévku jsem se snazil prede-
v§im poukazat na primarni potiebu vzniku
kvalitniho prostiedi pfi rozvoji a vystavbe.
VéFim, ze cesta, ktera k tomuto cili muze
vést, by méla byt lemovana dobrymi imy-
sly, tedy spolupraci, dialogem a dohodou.
A to pfedevsim s investory a developery,
bez nichz by rozvoj a vystavba novych
casti sidel vlastné nebyla mozna.

Ma zku$enost z Kolina je takova, ze se
muze jednat o investory a developery
zkuSené a zodpovédné. Samoziejmé, ze
se objevi i jednotlivé vyjimky, ale vétsi-
nou jde o spole¢nosti, které se vystavbé
vénuji fadu let, maji v portfoliich kvalit-
ni projekty a realizace, spokojené klienty
a tém budoucim chtéji nabidnout kvalitni
prostiedi. Uvédomuyji si, Ze dialog se sa-
mospravou, se zastupci mésta, kteti maji
rozvoj a spravu véci vefejnych ve své
gesci, ma smysl a vyznam.

Stale je vSak nesmirné diilezita osvéta
obou stran a kvalitni ptiklady. Tuto Cast
problematiky dobie uchopuji méststi ar-
chitekti, ktefi se Casto stavaji jakymisi od-
bornymi mediatory diskuse mezi investo-
rem a samospravou, piipadné obyvateli.

Zapojeni obyvatel do planovani je moz-
né az ve chvili, kdy jiz n&jaké zameéry
a vize existuji. Zcela abstraktnich urba-
nistickych a rozvojovych uvah vetejnost
vétsinou schopna neni.

Rad bych, aby samospravy vnimaly, Ze
garance za kvalitni, smysluplny a udrzi-
telny rozvoj jejich obci, ktery maji garan-
tovat, vyzaduje i ptistupy a postupy, které
jsou sice zalozeny na bazi dobrovolnosti,
je ale mozné na nich trvat a vyzadovat je.

Skica k budoucimu zaddni iizemni studie veiejného prostoru parcéiku se die-
vénymi sochami medvédi (vstup do lesoparku Borky)

Skica k diskusi o izemni studii veiejného prostranstvi Jiraskova namésti, kte-

vv_ s

rd vznikd na zakladé vitézného soutéiniho architektonického navrhu

r

Skica k promysleni zaddni tizemni studie veiejného prostranstvi Fragnerovych sadii
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A jednou takovou kapitolou je i spolupra-
ce s investory na kvalitnim vystavéném
prosttedi a jejich spoluticast na budovani
vetejné infrastruktury nasich sidel.

Spokojené mésto = spokojeni obyvatelé
= budoucnost

Tlustrace © autor

Skici k diskusi p¥i realizaci veiejného prostranstvi vnitrobloku v Husové ulici
Ing. arch. MgA. David Matedsko
architekt Atelier M.A.D., architekt mesta Kolina

ENGLISH ABSTRACT

Trust, Dialogue, Agreement - Basic Building Blocks of the Cooperation with Investors (Example of the City of Kolin),
by David Mateasko

A well-planned, well-maintained and developing city represents a precondition for the life quality of its inhabitants. It
is a prerequisite for stability that can lead to a quality future and life. Both the city and the municipality have to provide
the necessary infrastructure to meet the basic needs of its inhabitants. However, building public infrastructure is costly
for a city or municipality. The investor’s participation in the building of public infrastructure is therefore, one of the
ways to reduce the financial demand of the project and, in turn, increase the quality of the project and its subsequent
implementation. Both partners of this cooperation need to fulfil important conditions for a successful outcome. Investors
need a transparent and trustworthy municipality that is able to communicate its priorities, make demands, conduct
a quality dialogue at a professional level and reach an agreement in order to evaluate their project reasonably. The article
focuses on the general principles of cooperation between the municipal administration and potential investors and gives
a real-life example of the city of Kolin.
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