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Adam Gebrian:

Zachovat vSe, co zachovat lze

Na vitézi letosni Grand Prix architek-
ti se ve stiedu 24. dubna jednomysIné
shodla péti¢lenna mezinarodni porota,
ktera na uhelném mlynu v Libcicich
ocenila nejen kvalitu rekonstrukce, ale
také to, ze jde o odvazny impulz k re-
generaci témét opusténého tovarniho
arealu v blizkosti Prahy.

O udéleni Grand Prix této realizaci ne-
bylo mezi ¢leny poroty, jiz jsem mél
tu Cest byt jedinym Ceskym c¢lenem
a které predsedal vyborny katalan-
sky architekt a pedagog Jaume Frei-
xa, pochyb. Shoda byla absolutni. Jde
o dulezity projekt postupné regene-
race kdysi rozsahlého prumyslového
arealu, kde v dobach jeho nejvétsiho
rozmachu pracovalo na 1600 zamést-
nanct. Dnes funguje mozna na pét az
deset procent plného vykonu...

Porota ocenila pfiméfenou miru zasa-
hd do nadherné stavby realizované ko-
lem roku 1900. Architekti se zde ocitli
v roli iniciator a spoluinvestort.. Po-
dle poroty jde o precedens pro spous-
ty jinych, dosud chatrajicich arealt.
V souté€zi §lo navic o reprezentanta ka-
tegorie rekonstrukce, ktera jednoznac-
n¢ vykazovala nejvyssi kvality. Navic
bylo na obnovu arealu vyuzito finan-
¢nich dotaci EU, coz je nutné zdiraznit
zejména v dobé, kdy je téméf kazda
takovato dotace spojovana s nesmysl-
nym plytvanim a je takika synonymem
pro zbytecné vyhozené penize.

V srdci prirody, a pfece blizko Praze

Na areal je mozné nahlizet dvéma thly
pohledu. Bud’ na vas pfi prijezdu pad-
ne deprese jako v mnoha jinych opus-
ténych tovarnich arealech, které jesté
nedavno zazivaly konjunkturu a slavu.
Nebo se na celé izemi miZete podivat
jako na pfilezitost. Jsme vzdusnou ¢a-
rou slabych dvanact kilometrd na se-
ver od centra Prahy, v malebném udo-
li Vltavy, obklopeni divokou zeleni
stromu a keft, par metrti od Zeleznice.
V klidu, v krajing, v opusténém mist¢,

Uhelny mlyn v Libcicich po rekonstrukci

a prece tak blizko metropoli. V mistg,
které muze byt mimotadné atraktivni
pro préci, bydleni i pro zabavu.

Autofi rekonstrukce si tento potencial
dobfe uvédomili a rozhodli se investo-
vat finan¢ni prostredky i spousty vlast-
niho tvurciho Usili do jeho kultivace.
Plvodné dvoupodlazni stavba byla roku
1965 vlozenim dalsi Grovné zménéna
na tfipodlazni. Tento zasah dava dve-
ma spodnim podlazim zvlastni atmo-
sféru. Okna v jednom patie prochazeji
stropem, ve druhém zacinaji u podlahy,
bez parapetu. Pii nové rekonstrukei zi-
stala tato anomalie zachovana. Koncept
upravy je jednoznaény a snadno sro-
zumitelny: zachovat vSe, co zachovat
Ize, ocistit a vyspravit poskozené a vse
doplnit novou vrstvou, ktera je velice
snadno odlisitelna od ptivodni stavby.

Zvnéjsku jde o zasahy z velmi ten-
kého (4 mm) Cern¢ho ocelového ple-
chu. Z boku byla pfistavéna kotelna
s prosklenim. Hlavni vstup architekti
nadkryli a pfistavéli vnéjsi oteviené
schodisté, na které neprsi, ale fouka
vitr, s moznosti samostatného vstupu
do posledniho patra a tedy i pfilezi-
tosti nezavislého uzivani. Nahote pfi-
byl vyrazn€¢ vykonzolovany velkorysy
balkon s vyhledem na feku. Plech dava
vSem témto prvkim jednotny raz.

Foto © Andrea Thiel Lhotdakova

V interiéru je pak plech vyuzit na vnitf-
ni schodi$té i bezsvaré zabradli, kte-
ré vzniklo vyfezanim z jedné desky,
a na nova krbova kamna. Druhym jasné
odlisitelnym zasahem jsou v interiéru
dievéné kvadry obsahujici technické
zazemi, toalety, kuchymn a vnitini scho-
disté. Zcela zachovan zustal staficky
nakladni vytah, ktery je stale v provozu.
Nové jsou lité betonové podlahy i upra-
vy nejblizsiho okoli véetné malého par-
kovisté. Velka pozornost byla vénovana
i nejmensim detailim, véetné primys-
lovych svitidel, vertikalnich radiatord
nebo mimotadné krasnych vypinaca.

Dobie je vyfesen i klasicky problém
podobnych  rekonstrukci, zaskleni
okennich otvorti. Na vnitini lic jsou
vsazena velkoformatova okna v hli-
nikovych ramech, zvné&jsku zlsta-
ly zachovany kiehké ocelové profily
pivodniho ¢lenéni oken. Jsou na no-
vych oknech nezavislé a tvoii pouze
samostatné¢ predsazené miize. Funk-
¢né zdanlivé zbytecné, ale pro estetiku
celého objektu podstatné. Atmosféru
interiéru vytvareji predevsim stropy —
jak naddherna nytovana piihradova kon-
strukce stfechy, tak ptekvapive i ocelo-
va konstrukce vlozeného mezipatra ze
60. let, ktera je dnes sjednocena Cer-
nym natérem. Za dilezité povazuji roz-
hodnuti budovu nezateplit a spokojit se
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s o néco niz§im standardem tepelné
pohody, nez bude velmi brzy povinné
vynuceno evropskou smérnici o ener-
getické narocnosti budov.

Posezeni na strese

Pfes snadnou rozpoznatelnost staré-
ho a nového je mozné tvrdit, Ze nové
velkorysé zasahy a jesté velkorysejsi
puvodni stavba spolu vytvareji $tast-
nou symbidzu. Cihly, beton, ocel,
sklo a dievo. Tyto zakladni materialy
se spolu snaseji velmi dobfe. Neza-
nedbatelnou piidanou hodnotu mlyna
tvori takika zenové misto — maly kout
k posezeni na stfese se sklapécimi la-
vickami, piistupny po ocelovém Zeb-
fiku z balkonu v poslednim patie. Od-
tud mdZete naplno vnimat krasu okolni
krajiny i rozlehlost tovarniho aredlu.

Uvidime, jak se v budoucnu situace ce-
1ého aredlu vyvine a zda je snaha inves-
tortl a architekti realna. Jestli miize ten-
to areal opravdu slouzit k praci, bydleni,
ale i vystavovani, k workshoplim a riz-
nym kulturnim uceltim, anebo je tato
sisyfovska snaha odsouzena k nezdaru.
Neexistuje jiny zplsob, nez to vyzkou-
Set. Kvalita prvniho pokusu je na mimo-
fadné vysoké tirovni a tieba se ji oprav-
du podaii nastartovat obrodu arealu.
Rozhodné to ale nebude jednoduché.

[Lidové noviny, 27. 4. 2013; dostupné téz z:
www.lidovky.cz]

Zatimco do obci kolem krajskych center
se vraci zivot, visky na okraji regiond
a v pohranici se rychle vylidiuji. V ¢lan-
ku nazvaném Vesni¢ko ma vylidnéna
se timto tématem zabyva Jan Stétka.

Jestli se nekdy filmafi pusti do nataceni
Smetanovy Prodané nevésty, nemuse-
ji si lamat hlavu s vhodnymi exteriéry.
Staci zajet do severoceskych Litométic
a vySplhat vice nez 300 metrti do str-
mych kopcti Ceského stiedohofi, kde
najdou uz hotové ,kulisy* malebné
vesnicky. Respektive starobylou obec
Kundratice s 35 domy, v nichz Zije vSe-
hovsudy pouhych osm stalych obyva-
tel. Ostatni jsou chalupafi, takze béhem
pracovniho tydne vladne v Kundrati-
cich idealni ,,nataceci* klid.

Problém je, ze podobné vylidnénych
malych, odlehlych vsi zacind byt
v Cesku uz piilis. V nékterych by fil-
mati mohli tocit i valeéné scény, pro-
toze trvale neobyvané domy rychle
chatraji. Oblasti, kde je dnes nejvice
prazdnych objektd, je tieba pravé zmi-
néné kopcovité uzemi severn¢ od Li-
toméfic smérem k Usti nad Labem.
V obdobné mife jsou timto problémem
zasazeny také obce v Krusnych horach
mezi Jachymovem a Vejprty nebo oko-
1i Bublavy na Kraslicku. Kromé pohra-
ni¢i se vsak vylidiyji 1 vnitrozemské
visky na pomezi kraju. ,,V nejmensich
obcich do tisice obyvatel se vyskytuje
az polovina vSech neobydlenych domi
v Cesku,” uvedl pro tydenik Ekonom
Jan Senohrabek ze spole¢nosti Ceské
distribu¢ni, ktera detailné zkoumala
stav domovniho fondu v Cesku. Z ana-
lyzy tohoto alternativniho postovniho
operatora vyplyva, Ze v zemi je v sou-
Casnosti evidovano 377 tisic neobydle-
nych objekti (mezi né se pocitaji i re-
krea¢ni chalupy), coz ptedstavuje 17,5
procenta z veskerého ¢eského domov-
niho fondu. Za poslednich 20 let stoupl
pocet neobydlenych staveb pfiblizné
o 100 tisic. Senohrabek zaroven upo-
zorfiuje na snizujici se podil rekreac-
nich chalup mezi neobydlenymi domy.
Zatimco jeste v roce 2001 piekracoval
50 procent, nyni je to 44 procent.

Mty leni doeny u Gk 6 %l
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»otrop Ceského chalupafeni byl jiz
dosazen. Mirna renesance tohoto fe-
noménu pfisla po roce 2005, ale to je
pry¢ a v budoucnu se nic podobného uz
opakovat nebude. Lidé museji v mno-
ha ptipadech chalupy prodavat, protoze
jim Casto schazeji penize na jejich pro-
voz,” tvrdi analytik. Jedinym ceskym
krajem, kde v soucasnosti rekreacnich
objekt pfibyva, je Kraj Vysocina.

Kundratice pfitom maji jeSté Stésti,
protoze rekreacni chalupy jsou tam
vyuzivané i udrzované a diky blizkos-
ti Litoméfic je o né stale zajem. O par
kilometra dale na sever uz lze ovSem

narazit na prazdné chatové oblasti, na-
ptiklad v okoli Tluéné. S vyloZenym
nezajmem o opusténé nemovitosti se
pak potykaji leckde jinde, tfeba v okoli
meésta Kryry v chmelaiské oblasti jiz-
né od Zatce. ,,Hlavné v piilehlych osa-
dach dochazi vlivem starnuti populace
k uvolnovani domt, ale vlastnici nasa-
zuji vysoké ceny, za néZ jsou objekty
v nasem regionu absolutné neprode;j-
né,” stézuje si kryrsky starosta Miro-
slav Brda. Mésto by pfitom ochotné
svolilo k vyjmuti nemovitosti z byto-
vého fondu. ,,Jsme toho nazoru, Ze je
lepsi opravena chalupa k rekreaci nez
chatrajici prazdny dim,* fika Brda.

Dvoji venkov

Scitani obyvatelstva, domt a bytl v le-
tech 2001 a 2011 ukazalo, ze v posled-
nich dvou polistopadovych dekadach
se cesky venkov vcetné nejmensich
vesnic¢ek zacal ubirat dvéma radikal-
né odliSnymi cestami. Zatimco obce
v okoli vétsich mést a krajskych cen-
ter zacaly vzkvétat a predchozi trend
jejich vylidiovani se diky takzvané
suburbanizaci podafilo zastavit a do-
konce obratit, vesnice na periferii kra-
ju se dal vylidnuji. ,,A bude tomu tak
i nadale,” ocekava analytik Senohra-
bek. ,,Pokud se nezméni priorita spole-
cenského ziti, a tou je ekonomika, ne-
oéekavam, ze se Cast spole¢nosti bude
transformovat zpét na zemédélskou,
a také neocekavam vyrazny vznik pod-
nikd v menSich a stfednich méstech,
spiSe naopak,” vysvétluje.

Budoucnost tedy podle ného maji pie-
devsim obce v okoli krajskych metro-
poli. Aktualni data Ceské distribu¢ni
ptitom potvrdila, Zze podnikatelé¢ za-
¢ali v poslednich 10 letech ve velké
mife migrovat z mést do jejich zaze-
mi a pfevedli tam i své podnikani. Za-
timco v obdobi do roku 2000 vypadala
tato migrace jesSté tak, ze pobliz més-
ta byla jedna ¢i nekolik izolovanych
,.podnikatelskych“ obci, dnes uz pod-
nikatelské bydleni vytvaii kolem mést
celé plosné aglomerace, kdy jsou jadra
starSich obci €asto i propojena novymi
reziden¢nimi ¢tvrtémi v souvisly geo-
graficky celek. ,,Takovou enklavu ma
dnes kazdé krajské mésto,” upozor-
nuje Senohrabek. Jako ptiklad podni-
katelskych enklav na Liberecku uvadi
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tteba MniSek, Bedtichov, Albrechtice
v Jizerskych horach ¢ Simonovice,
na Olomoucku jde o Dolany, Bys-
trovany ¢i Hnévotin a na Ostravsku
o Velkou Polom, Budisovice, Viesinu
nebo Olbramice. V podstaté jde o pii-
rozeny proces, kdy si podnikatelé sna-
7i najit dobrou adresu ,,v pfirodé*. N¢&-
¢im podobnym si zapadni svét prosel
uz v 60. letech 20. stoleti. Ceské poje-
ti, kdy podnikatelé a vibec elity stavi
nové rodinné domy v zazemi velkych
mést, je pritom podle Senohrabka bliz-
§i vyvoji v Severni Americe. V zapad-
ni Evropé naopak probihala vystavba
novych vesnic spise ,,na zelené louce*,
mimo dosavadni zastavbu.

Sance pro outsidery

Vesnice Malecov lezi — podobné jako
v ivodu zminéné Kundratice — vysoko
v Ceském stfedohofi, aviak jen zhruba
10 kilometri jihovychodné od krajské
metropole Usti nad Labem. A pravé to
ji dnes fadi do druhého, tedy perspek-
tivniho proudu. Na jejim Gizemi (spolu
s péti dal$imi osadami) stoupl v posled-
nich sedmi letech pocet obyvatel z 690
na 800 a dalsi stovka ma piibyt v pfistich
letech. ,,Pfestoze mladi odtud odchazeji,
dafi se k nam lakat vysokoskolsky vzdé-
lané lidi z Usti nad Labem, ktefi si tu
stavi domy,” fikd maleCovsky starosta
Petr Ktistek. Pfiznava vsak, ze udrzeni si
atraktivity je pro obec velmi tézké. ,,Bo-
jujeme s mizernou dopravni dostupnos-
ti, s vypétim vsech sil se snazime udrzet
Skolu i obchod a zdejsi pobocku posty
jsme zachranili jen za cenu, Ze se jejim
ziizovatelem stala sama obec,* podoty-
ka Kustek. Na druhou stranu, diky roz-
voji obce se v MaleCové mohou i dnes
prodavat pozemky za cenu 400 az 1 000
korun za metr ¢tvereCni, coz je slusny
republikovy primér.

Podobné jako MaleCov se snazi tézit
z blizkosti velkého mésta i viska Hlin-
na lezici v kopcich nad Litométicemi,
jen o néco nize nez ,,chalupaiské* Kun-
dratice. Jde ji to ale huife, protoze spolu
se tfemi okolnimi osadami ma jen 254
obcanl (z toho 61 dichodct), takze
Skolu tu nemaji uz od sedmdesatych
let, obchod zkrachoval pro maly pocet
zakaznikl a pii zivoté se dnes drzi uz
jen hospidka. ,My Zenské se tak ne-
mame kde schazet a vlastné ani na co

teésit, kdyz nékdejsi spolecenské oslavy
jako tfeba posviceni jsou davno minu-
losti,“ styska si pani Stépanka MinZi¢o-
va, dnes jedina starousedlice, ktera se
v Hlinné pred pétasedesati lety narodi-
la. Do zdejsi dvouttidky jesté v padesa-
tych letech chodilo 60 déti, jenze dnes
se ani ze vSech déti tfida neposklada.
Ro¢né se tu narodi jedno dité, zatim-
co zemiou dva lidé. Nicméné starosta
obce Petr Chromy povazuje za uspéch,
ze se v Hlinné za poslednich dvacet let
postavily alespon ¢tyfi nové domy a Ze
jsou vSechny objekty udrzované, at’ uz
diky usedliktim ¢i chalupattim.

,,Diky relativné nizkym cenam za odvoz
odpadu a za dievo na topeni z obecniho
lesa u nas chalupafi z Litométic dokon-
ce pobyvaji 1 nastalo,” fikd. V Hlinné
stejné¢ jako v Malecové si uvédomuji,
ze spolu s turistickym ruchem lezi jejich
nadéje v alespon ¢aste¢né renesanci ze-
médelstvi a v sdzce na mistni speciality.
V Hlinné proto iniciuji vznik kozi farmy
a podle novopeceného usedlika a ob¢an-
ského aktivisty akademického sochate
Libora Pisklaka chtéji navazat i na prvo-
republikovou tradici mistniho ovocnat-
stvi, kdy Litoméficti jezdivali do Hlinné
na vyhlasené ovocné knedliky.

Nejde jen o ,,sudetsky“ problém

Vylidiiovani pohrani¢nich obci se mu-
7ze opravnéné jevit jako pokracova-
ni neblahého demografického vyvoje
po roce 1945 a vysidleni némeckého
obyvatelstva. Jenze obdobnym tempem
se dnes vylidiji vesnicky i ve vnitro-
zemi na rozhrani Stfedo¢eského a Kra-
lovéhradeckého kraje ¢i rekreaéni obce
v Posazavi nebo v Ceském raji.

-V nasi oblasti se vibec nejedna
o trend z poloviny 40. let minulého
stoleti, ale hlavné o trend poslednich
20 let dany zrusenim zemédélské vel-
kovyroby, likvidaci mensich podniki
a snizenim dopravni dostupnosti vét-
Sich mést, fika i starosta ,,sudetskych*
Kryr Miroslav Brda. Velice se podle
ného projevuje migrace mladé genera-
ce, ktera té¢zko hleda uplatnéni. ,,S tim-
to trendem se pfitom pocitalo uz v 80.
letech minulého stoleti. Proto se tehdy
zaCaly budovat vétsi venkovské sateli-
ty neboli stiediskové obce s kompletni
infrastrukturou — s jeslemi, matefsky-

mi a zakladnimi §kolami, zdravotnimi
stfedisky, obchodni siti. Zacinalo se
tehdy uvazovat i o rekreacnim vyuzi-
vani objekt hlavné v mensich obcich,
které mély udrzet mladou generaci
na venkove,”“ pfipomind Brda plany
za minulého rezimu. ,,ZruSenim okre-
st v roce 2002 ale naopak padla snaha
statu o rozvoj stfednich a vétsich obci,
zejména v oblastech vzdalengjsich
od krajskych center,” vidi kryrsky sta-
rosta jednu z pficin vylidiovani.

Absence receptu, jak zastavit vylidio-
vani vsi s méné nez tisicem obyvatel
lezicich na periferii krajti, vSak neni
jen ¢esky problém. Analytik Jan Se-
nohrabek pfipomind, ze vylidiiovani
venkova je jev celoevropsky. ,,V nékte-
rych regionech je to daleko tvrdsi nez
u nas, tfeba ve Spanélsku, kde vinou
ekonomické krize nelze jiz pln¢ doto-
vat zeméedelstvi,” fika. A tak je zkrat-
ka mozné, ze se nekteré nase visky za-
¢nou Casem podobat vesnicim duchu,
znamym soucasnikim ze Stfedomofi
a starsi generaci i z povaleénych Sudet.
Doufejme jen, ze s tim rozdilem, ze pak
nepiijedou buldozery a nesrovnaji sta-
letou historii chladnokrevng se zemi.

[Ekonom ¢. 6/2013, 7.-13. 2. 2013]

Rozhovor redaktora Martina Ehla se
Stephanem Lechnerem z evropského
Institutu na ochranu a bezpeénost ob-
Canll na téma ochrana kritické infra-
struktury ptinesly Hospodarské novi-
ny v ¢lanku s nazvem Bezpecnost je
jako bézici ter¢.

Zranitelné je vSechno, ale zékladem jsou
dodavky energie, fika Stephan Lechner,
kdyz vysvétluje, co se skryva pod po-
jmem kritickd infrastruktura. Tento né-
mecky védec — plvodnim povolanim
matematik a kryptograf — vede Institut
na ochranu a bezpecnost obCant. Vé-
decké pracoviste Evropské komise se
zabyva modelovanim riznych nebezpedi
a navrhem strategii, jak je feSit. Proble-
matické nejsou slozité technologie, ale
spoluprace statniho sektoru a soukro-
mych firem, fekl Lechner v rozhovoru
na nedavné konferenci Globsec 2013
v Bratislaveé, kam pfijel hovofit na speci-
alni panel o ochran¢ kritické infrastruk-
tury poradany Aspen Institutem Prague.
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Citite se bezpecné, kdyz nastupujete
do vlaku nebo letadla? Mate doma
ve sklepé zdasoby vody a trvanlivych
potravin?

Ne, touto profesionalni deformaci ne-
trpim. Bezpecnostni procedury jsou
nékdy mozna pfili§ piisné, ale jinak
se citim naprosto bezpecné. Stejné tak
nemam doma zasoby vody a potravin,
protoze v Evropé je zdsobovaci situace
vyborna a ja nejsem paranoidni.

V Evropé jsme se pravdepodobné poprvé
ve velkém rozsahu setkali s problémem
kritické infrastruktury pri internetovém
utoku na Estonsko v roce 2007. Estonci
to tehdy vyresili tim, Ze celou zemi od-
strihli od vnéjsiho internetu. Jsme nyni
na tento druh hrozeb lépe pripraveni?
My i Estonci jsme nyni mnohem lépe
pfipraveni. Oni udélali neuvéfitelny
kus prace.

Je tohle hrozba, kterou si my amatéri
muZeme predstavit pod pojmem bez-
pecnost kritické infrastruktury?

Je to ono. Ale nejde jen o internet,
nybrz o vSechny sluzby, které pouzi-
vame v kazdodennim Zivoté. Jsou to
i finanéni transakce, je to doprava, je
to v§echno, co dé¢la zivot Zivotem a vy-
tvati v Evropé bohatstvi a prosperitu.

Co je ten nejméné, a co naopak nejvice
pravdépodobny druh utoku ¢i hrozby
v Evropé?

V kazdodennim zivoté obyvatel je nej-
pravdépodobng&jsi ztrata mobilni ko-
munikace. Pokazdé kdyz nemame do-
statecné silny signal, tak zaciname byt
nervozni, ze si tfeba nemizeme zkont-
rolovat e-mail. Mobilni sluzby jsou pro-
to vnimany obcas jako kiehké. Je tieba
fici, ze jsme zvykli na 99,99procent-
ni dostupnost, coz znamena, Ze ro¢né
bychom byli mimo signal osm hodin.
V nékterych sitich je to ale jen jedna ho-
dina ro¢ng, coz je 99,999procentni do-
stupnost, tedy velmi dobra trover.
Kdyz hovotime o hrozbach, tak nejde
o ptreruseni dodavky proudu, ktera se
muze stat lokalné. Hovofime o nétem
dlouhodobém a s vét§im rozsahem,
tedy o utoku nebo pfirodni katastrofe,
ktera muze na delsi dobu vyfadit sluz-
by ve vétsi oblasti. A to je moment, kdy
se to stava kritickym. Hovofil jsem
s kolegy ve Spojenych statech. Tvrdi,
ze mohou bez velkych sluzeb dobie

fungovat tfi dny, na coz jsme zvykli
tieba v ptipadé bankovnich prazdnin.
Ale po této lhute to je kritické.

A co si mame predstavit jako nejmé-
né pravdepodobnou hrozbou pro Zivot
bézného Evropana?

Je t&zké kombinovat nejméné pravde-
podobnou hrozbu s dennim Zivotem,
protoze je prilis mnoho nepravdépo-
dobnych situaci. VSechno, co jsem
zminil, se muze zitra stat. Pamatujete
si roj meteoritl, ktery zasypal Rus-
ko? Jen tyden predtim bych to ozna-
¢il za velmi nepravdépodobné. My ale
takto neuvazujeme. Pfemyslime o ur-
Citych scénatich a pravdépodobnos-
tech a jejich dlouhodobych nasledcich.

Kde je EU nejzranitelnéjsi v otazce
kritické infrastruktury?

Véda nam ukazuje, Ze zranitelna mis-
ta jsou vSude. To zakladni jsou ale do-
davky energii. Bez elektiiny piestanou
fungovat vladni, bezpec¢nostni, finan-
¢ni a dalsi sluzby. Vypadky siti — blac-
kouty — maji tedy obrovsky dopad.
A na né se musime soustiedit. Nezna-
mena to, Ze jsou nejzranitelnéjsi, jako
tteba mobilni komunikace kvuli radio-
vym vinam.

Bohuzel se ukazuje, Ze i nejjednodussi
sluzby nefunguji, kdyZ neni elektiina.
Coz se nicméné tyka i zminénych tele-
komunikaci. Prost¢ pokud si budete chtit
koupit kanystr nafty do garaze jako za-
sobu, tak bez elektiiny to nejde. A i kdy-
byste ho nacepoval, tak ho nezaplatite,
pokud neptjde telekomunikace. Elektfi-
na a telekomunikace dnes délaji néco, co
se pred padesati lety délalo ruéné.

Neddavno byla Ceska republika teréem
velkého kybernetického utoku. Je néja-
ka specificka hrozba pro stredni Evro-
pu, visegrdadskou ctyiku nebo Cesko?

Ne, neexistuji zadna regionaln¢ zame-
fend nebezpefi. Obvykle maji utoky
politické pozadi nebo vychazeji z né-
jaké viny ve vefejném minéni. TakZe
pokud se budete angazovat v n¢jakém
konfliktu jako tfeba Gruzie a Jizni
Osetie, tak se vystavujete takovému
utoku. Nebo jako Dansko s karikatura-
mi. A nemusi se to tykat jen kritické in-
frastruktury. Kdyz prosté cokoli délate
— a nejen jako stat, ale i jako osoba,
ktera se muze stat tercem utoku tfeba
na Facebooku —, tak je tfeba premyslet

o tom, ze vSechno je dnes propojené
a fizené sitémi. Snadno se miZzete stat
terCem né&jakych aktivistl. Je prosté
tieba premyslet i o tomto riziku.

Kriticka infrastruktura a jeji ochrana
uz z principu vyzaduji spolupraci ve-
Fejného a soukromého sektoru. Existu-
je nejaky uspesny priklad? V postko-
munistickych zemich je totiz obvykle
takova spoluprdce, oznacovana zkrat-
kou PPP, povazovana za synonymum
kdyz ne primo korupce, tak neschop-
nosti néc¢eho dosahnout.

Védecké zavery o tom, jak se prolinaji
rizné prvky infrastruktury, vzali vel-
mi vazné Estonci a uvedli je do pra-
xe. Vytvorili model spoluprace napfi¢
sektory, navzajem spolu hovoii tieba
telekomunikace a energetika. Estonsky
model PPP s vice nez osmdesati part-
nery byl tak uspésny, ze ho zkopirovala
Velka Britanie. To je ukazka toho, ze
maly a mlady c¢lensky stait EU muze
byt piikladem dalsim Clenskym stattim,
které tfeba uz maji néjakou kapacitu,
ale nedokazou s ni tak dobie pracovat.

A co Némecko, které je v EU castym
modelem vseho mozného?

Némecko je dobry model s federalni
agenturou, ktera se zabyva kritickou
infrastrukturou. Velké staty jsou vzdy
komplikovanéj$i, protoze pracujete
s vetsim poctem vétSich ucastnika.
Némecko, Francie a Velka Britanie to
maji dobfe rozvinuté, ale to nezname-
na, ze nékdo mensi a rychlejsi nemutize
vyvinout lepsi model.

Existuje nejaky fungujici priklad, ktery
by se tykal celé Evropské unie?
Evropska regulace definuje evropskou
kritickou infrastrukturu jen tam, kde
ptipada v tivahu dva a vice ¢lenskych
stat. Zbytek je ponechan jako narodni
kriticka infrastruktura.

Ale dnes se skoro vSechno miize tykat
nejméné dvou clenskych statii...

Samoziejmé. Ale domaci tkoly se ty-
kaji pfedevsim &lenskych statii. Casto
onu evropskou Uroven najdete tam,
kde byste ji na prvni pohled nehle-
dal. Naptiklad vzdusny prostor. Ten je
v Evropé dobfe organizovany, ale ma
hodné narodnich letist. Kdyz island-
ska sopka vytvofila mrak lavového
popele, tak jsme vidéli, jak obtizna si-
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tuace nastala. Vidéli jsme ale vybor-
nou spolupraci mezi soukromymi do-
pravci, soukromymi operatory letist
a vefejnopravnimi regulatory, to vse
prostiednictvim evropské agentury se
sidlem v Kolin€ nad Rynem. Na prvni
pohled takovou samoziejmost jako or-
ganizaci evropského vzdusného pro-
storu nebereme jako uspésny PPP pro-
jekt. A to ani v oboru ochrany kritické
infrastruktury.

Co muize soukromy sektor nabidnout
v této oblasti sektoru verejnému?
Soukromy sektor mtize nabidnout kom-
petenci ve svém oboru a v rozhodova-
ni. Oba sektory maji totiz rozdilny thel
pohledu na ochranu kritické infrastruk-
tury. Soukromé firmy se museji starat
o svij byznys a nem¢ly by jit za jeho
hranice. Na druhou stranu znaji techni-
kalie svého byznysu a otevienost v dis-
kusich s vefejnym sektorem muize na-
bidnout hodné.

A opacne, co kromé statnich penéz
muize nabidnout verejny sektor?
Neftekl bych, ze ochrana kritické infra-
struktury je hlavné o penézich. Je to
spis o prosazovani chytrych feseni. Ve-
fejny sektor miize nabidnout pfistup,
ktery neni pfimo autoritativni nebo
striktné regulativni, ktery by mél mit
pochopeni pro pravidla byznysu. Jde
treba o udrzovani a modernizaci kri-
tické infrastruktury. Vam tady ve vi-
segradské ¢tyfce nemusim fikat, co to
znamena modernizace. Ta je pfilezi-
tosti, jak do systému zahrnout stabilitu
a spolehlivost. Kdyz to vefejny a sou-
kromy sektor délaji chytie, tak potom
uz nemuseji za daleko vyssich naklada
dodavat ony bezpecnostni prvky. Mélo
by to byt partnerstvi, nikoli ze jeden
bude pted druhym néco ukryvat nebo
mu néco nafizovat.

Da se na ochrané kritické infrastruktu-
ry udélat nejaky byznys, nebo je to pro
firmy v podstaté jen komplikace?
Kdy?z jste operator takové infrastruktu-
ry, tak to mize byt trochu komplika-
ce, ale vy musite stejné spoustu véci
udélat, aby fungovala. KdyZ to udé¢late
chytieji, tak to ale mize mit pro vas
vyhody. Pokud totiz vas sektor zkola-
buje, tak to poskodi i vas byznys. Po-
divat se tedy na své podnikani tfeba
z perspektivy celostatni bezpecnos-
ti ma smysl. Je dobré uvédomit si, ze
jsem soucasti néjakého celku, ktery
muze byt poskozen.

Jednoduchy ptiklad: pokud prestane
fungovat jeden mobilni operator a vsich-
ni jeho uzivatelé pejdou k ostatnim, tak
se ti ostatni mohou prehltit a pfestanou
fungovat také. A nikdo z toho nic mit ne-
bude. Takze kdyz se na situaci podivate
uz pii tvofeni svého byznysového planu
z $irSiho hlediska — coz tfeba mobilni
operatoti délaji —, pomlize to i vasemu
byznysu. Ale obecné potiebujeme veEtsi
spolupraci soukromé a vefejné sféry.

Pri studiu viadnich dokumentii a stra-
tegii to vypada, ze USA jsou v koncep-
tu ochrany kritické infrastruktury po-
nékud pokrocilejsi nez Evropska unie.
Jsou néjaké jejich zkusenosti ¢i napa-
dy pouzitelné v Evropé?

USA zejména po 11. zati 2001 vSechno
hodné centralizovaly. Jsou studie, které
ukazuji, Ze i robustni a velkd ochrana
kritické infrastruktury ma sva omezeni.
Nedavno vydal prezident Obama nafii-
zeni zpfisnujici pohled na pocitacovou
bezpecnost kritické infrastruktury. Ta-
kové véci se v centralizovangjsi struktu-
fe délaji samoziejmé Iépe. Ale v Evropé
davame ptednost integrovanému piistu-
pu dvaceti osmi ¢lenskych statl (véetné
nového Chorvatska, které se stane Cle-
nem 1. ¢ervence 2013 — pozn. red.).

Nelze proto fici, ze USA nebo EU to
déla 1épe nebo hife, ale prosté maji
kazdy jiny ptistup. Evropa si potiebuje
Iépe definovat, co by mélo byt centra-
lizované a co by mélo byt ve vyluéné
odpovédnosti narodnich vlad. Od USA
je mozné si brat zkusenosti, coz udéla-
li tfeba i1 Estonci, ale Evropa potiebuje
vytvofit vlastni schopnosti, ne kopiro-
vat. Jde piedevsim o to, co nejlépe po-
chopit celou zalezitost, ktera pfipomi-
na bézici ter¢ a neustale se proménuje.

Ochrana infrastruktury: chybi diivé-
ra a ochota spolupracovat

Pri modelovani krizové situace pred
nekolika lety zjistily ceské urady alar-
mujici skutecnost: privatizované vo-
dovodni soustavy jednotlivych krajii
nejsou propojené a jejich soukromi
viastnici se to zdrahaji z bezpecnost-
nich divodi udélat. Pri simulované
cholerové epidemii v jednom kraji, kte-
ry cvicné prisel o své zdroje pitné vody,
se ukazalo jako problém napojit vodo-
vodni Fad na systém sousedni firmy.
Bezpecnost kritické infrastruktury se
dosud demonstrovala hlavne na pocita-
Covych utocich, kterych nebylo usetie-
no ani Cesko. V EU se o tomto problé-
mu Sireji hovori od roku 2007, kdy bylo
Estonsko vystaveno prvnimu znamému
kybernetickému utoku proti statu v his-
torii. Unie dava i proto diiraz na kyber-
netiku, i kdyz za spolecnou infrastruktu-
ru se oficialné oznacuje cokoli sdilené
dvéma a vice clenskymi staty.

Jak se ukazalo na panelu organizova-
ném Aspen Institute na letosni konfe-
renci Globsec v Bratislavé, nové clen-
ské staty EU teprve rozvijeji a buduji
své koncepty definice a ochrany.
Nejsilnejsim spolecnym rysem je vza-
jemnd neduvera v této citlivé oblasti
mezi statnim a soukromym sektorem
a mezi jednotlivymi firmami navzdjem.

[Hospodaiské noviny, 28. 5. 2013]
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TISKOVE ZPRAVY
MINISTERSTVO

Aﬂ*” PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Vlada schvalila vyznamny krok
v ¢erpani penéz z EU fondi

Vlada schvalila v kvétnu t. r. materi-
al Ministerstva pro mistni rozvoj CR
spojeny s rizikovymi operacnimi pro-
gramy. Material uvadi shrnujici infor-
mace o rizikovych operacnich progra-
mech a zaroven nastavuje podminky
a dalsi postup. Soucasti materialu jsou
také navrhy feSeni rizik v jednotlivych
programech véetné navrzenych realo-
kaci. Dalsim krokem budou jednani
v ramci monitorovacich vybora jed-
notlivych operacnich programi. Poté
bude navrh realokaci ptredlozen Ev-
ropské komisi ke schvaleni.

Rizikové operaéni programy:

MMR CR jako koordinator &erpani
penéz z fondd EU sleduje plnéni cila
a efektivitu Cerpani penéz. Ze své po-
zice koordinatora kazdoro¢né predkla-
da analyzu rizik. Vzhledem k tomu, ze
mira rizikovosti se napfi¢ programy
lisi, byly rizikové programy rozdéleny
do dvou kategorii. Rizikové operacni
programy se stiedni mirou rizika jsou
OP Doprava, OP Podnikani a inovace,
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, Inte-
grovany operacni program, OP Lidské
zdroje a zamé&stnanost.

Ve skupiné s vysokou mirou rizik jsou
zafazeny OP Zivotni prostiedi, OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
ROP Severozapad a OP Technicka po-
moc. Pro kazdy rizikovy program jsou
v materialu navrzena opatieni, kte-
ra by méla vést ke zlepSeni realizace
a snizeni vyskytu rizik.

Nejvice rizikovym opera¢nim progra-
mum a jejich fidicim organtim Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR navrhu-
je ulozit, aby pravidelné informovaly
vladu CR o postupu realizace opatie-
ni, a to do doby vyjmuti téchto pro-
gramt ze skupiny rizikovych. Pouze
fidici organy jednotlivych opera¢nich
programtl jsou zodpovédné za schva-
lovani projektd a ¢erpani penéz.

V ptipadé OP Technicka pomoc je nutné
dodat, Ze tento program je svym charak-
terem specificky. Slouzi k financovani
potieb implementacni struktury NSRR.
Ukazuje se, ze na ,,obsluznost* systému
neni potieba tolik penéz, je tedy vhod-
néjsi posilit osy zvysujici konkurence-
schopnost CR v jinych programech.

Navrhy realokaci:

— 7 OP Technicka pomoc (0,5 mld. K¢)
a ROP Severozapad (3,1 mld. K¢) do
regionalnich operac¢nich programd,

— z OP Zivotni prostiedi (3,7 mld. K&)
do OP Doprava.

Pii realokacich je nutné respektovat
evropska pravidla, ktera neumoziuji
presun prostfedkt mezi jednotlivymi
strukturalnimi fondy a Fondem sou-
drznosti. Z tohoto divodu mohou pro-
sttedky Fondu soudrznosti alokované
v OP Zivotni prostiedi sméfovat pouze
do casti programu spolufinancované
opét z Fondu soudrznosti, coz je v Ces-
kych podminkach pouze OP Doprava.

Ve schvaleném materialu jsou také speci-
fikovany tematické oblasti, které by bylo
vhodné posilit. Jedna se o tyto oblasti:

— Vzdélavani (vzdélavaci infrastruk-
tura v podobé& vybaveni kol tech-
nického a pfirodovédného charakte-
ru, podpora matetskych skol).

— Doprava (udrzitelnd a ekologicka
meéstska doprava, podpora vystavby
prazského metra, dopliikoveé podpo-
ra silnic II. a III. tfidy jako investice
podporujici  konkurenceschopnost
regionu a dal$i oblasti navazujici
na Strategii Evropa 2020).

— Socialni oblast.

Vsechny zminované oblasti maji vaz-
bu na Strategii Evropa 2020, coz je ze
strany Evropské komise, ktera schvalu-
je navrhované realokace, vyZadovano.

[Tiskova zprava MMR z 22. 5. 2013. Dostupné
z WWW: <http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Mi-
nisterstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2013/Jankov-
sky-Vlada-schvalila-vyznamny-krok-v cerpani >]

Vybrané daje o bydleni 2012

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
je ustfednim organem statni spravy,
do jehoz kompetenci mimo jiné spada
oblast politiky bydleni. V rameci této

kompetence ministerstvo kazdorocné
vybira z existujicich datovych zdroji
nékteré udaje vztahujici se k proble-
matice bydleni, a to véetné mezinarod-
niho srovnani. Takto ziskana souborna
data slouzi resortu jako jeden z pod-
kladi pro jeho analytickou a koncep¢-
ni praci a soucasné umoznuji informo-
vani Siroké vefejnosti.

Publikace ,,Vybrané udaje o bydleni

2012 obsahuje udaje z oblasti byd-

leni v ¢lenéni na nasledujici kapitoly:

1. kapitola Bydleni v roce 2012

2. kapitola Bytova politika a podpory

bydleni v roce 2012

3. kapitola Bydleni — Domovni a by-
tovy fond podle scitani lidu, doma
a byt (SLDB) 2011

. kapitola Bytova vystavba

. kapitola Stavebnictvi

. kapitola Ceny

. kapitola Naklady na bydleni

. kapitola Hypotec¢ni tivéry

03N L A

Publikace obsahuje udaje za rok 2012,
pokud neni uvedeno jinak.

Podpora v oblasti bydleni je poskyto-

vana vice resorty:

— Ministerstvem pro mistni rozvoj
(programy podpor MMR a Statniho
fondu rozvoje bydleni),

— Ministerstvem financi
spofeni, dafiové ulevy),

— Ministerstvem zivotniho prostiedi
(Zelena tsporam),

— Ministerstvem prace a socialnich
véci (socialni davky na bydleni:
ptispévek na bydleni podle zakona
¢. 117/1995 Sb., o statni socialni
podpote, doplatek na bydleni po-
dle zakona ¢. 111/2006 Sb., o po-
moci v hmotné nouzi, a prispévek
na zvlastni pomtcku podle zakona
¢. 329/2011 Sb., o poskytovani da-
vek osobam se zdravotnim postize-
nim, ktery nahradil ptivodni pfispé-
vek na upravu bytu podle vyhlasky
¢. 182/1991 Sb.),

— Ministerstvem vnitra (zabezpeceni
integrace azylanttl) — viz 2. kapitola
— Bytova politika a podpory bydleni
v roce 2012.

(stavebni

[Tiskova zprava MMR z 16. 5. 2013. Dostupné
z WWW: <http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-
-bytova-politika/Bytova-politika/Statistiky-Ana-
lyzy/Statistiky-z-oblasti-bytove-politiky/Vybrane-
-udaje-o-bydlen/Vybrane-udaje-o-bydleni-2012 >]
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Ziakaznici cestovnich kancelari maji
mit jasnou ochranu

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
ptedlozilo v kvétnu t. r. na jednani vla-
dy novelu zakona, ktera pfinasi opatie-
ni vedouci ke zvySeni ochrany klientl
cestovnich kancelafi. Nejvyznamnéjsi
je zpfesnéni upravy povinného pojisténi
cestovnich kancelafi pro pfipad Gpadku.
Cilem novely je eliminovat postupy
nékterych pojistoven, které v piipadé
upadku cestovni kancelafe vracely za-
kaznikiim pouze ¢ast vloZenych pro-
sttedkd. Takovy postup pojistoven je
podle nazoru MMR v rozporu se zako-
nem ¢. 159/1999 Sb. a také se smérni-
ci Rady 90/314/EHS ze dne 13. ¢ervna
1990 o soubornych sluzbach pro cesty,
pobyty a zajezdy, ktera byla do tohoto
zakona implementovana.

Novela zakona také zlepSuje informo-
vanost spotfebitele o tom, ktera cestovni
kancelar potfada zajezd prodavany jinou
cestovni kancelafi nebo cestovni agen-
turou. Dale piinasi zprisnéni podminek
pro vydani koncese na provozovani
cestovni kancelare, upfesnéni dozoru
a kompetenci spravnich organd nad ¢in-
nosti cestovnich kancelafi a cestovnich
agentur, zavedeni spravniho trestani,
zavedeni moznosti vydani rozhodnuti
0 pozastaveni opravnéni cestovni kan-
celare k uzavirani cestovnich smluv...

Pro provozovatele cestovnich kancela-
i se zavadi mimo jiné povinnost vést
prikaznou evidenci o poétu prodanych
zajezdl a vysi trzeb za tyto zajezdy.

., Navrzenymi opatienimi dojde k posi-
lent ochrany klientit v pripadé upadku
cestovni kanceldare a ke zlepSeni jejich
informovanosti“, zduraziiuje ministr
pro mistni rozvoj Kamil Jankovsky.

Pojistovnam novela také uklada nové
informacni povinnosti ve vztahu k Mi-
nisterstvu pro mistni rozvoj a upies-
fiuje podminky sjednani povinného
pojisténi pro pfipad Gpadku cestovni
kancelare.

Pro urychleni pfijeti této novely chce
ministr Jankovsky, aby vlada zvazila
moznosti navrhnout Poslanecké sné-
movne piijeti navrhu zékona jiz v prv-
nim c¢teni.

[Tiskova zprava MMR z 15. 5. 2013. Dostupné
z WWW: <http:// www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Mi-
nisterstvo/Pro-media/Tiskove-zpravy/2013/Jankov-
sky-Zakaznici-cestovnich-kancelari-maji-mit >]
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